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SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKELADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ W MLAWIE

NA ROK 2016

Charakterystyka przedsi¢biorstwa
Stan prawny i wlasnosciowy

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mlawie

/petna nazwa i siedziba przedsigbiorstwa/

ul. A. Dobrskiej 1

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Mlawie wpisany do

/ forma prawna przedsiebiorstwa/

Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000032386

8610Z DZIAELALNOSC SZPITALI
/wedtug PKD/

Podmiotem tworzgcym Zaklad jest Powiat Mlawski

Struktura jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mtawie jest

jednostka zwarta.
Zaktad sktada si¢ z trzech Przedsigbiorstw zwanych Dziatami:
1. Dziat Swiadczen Szpitalnych
2. Dziat Swiadczen Ambulatoryjnych
3. Dzial Swiadczen Opieki Diugoterminowe;j
Dziaty te dziela si¢ na mniejsze jednostki organizacyjne i samodzielne

stanowiska pracy podlegajace bezposrednio dyrektorowi.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mtawie zatrudnia
pracownikow w nizej wymienionych grupach zawodowych.

Grupa zawodowa Plan zatrudnienia w przeliczeniu na etaty
na 2016 r.

Lekarze medycyny 33.25

Inny personel z wyzszym wyksztalceniem 27

Pielgegniarki i potozne 222

Inny personel sredni 63

Personel nizszy 32 B

1

Obstuga 49
Administracja 26
Razem 472,25

Zaktad wykonuje swiadczenia zdrowotne w zakresie:

. podstawowej opieki zdrowotnej,

2. specjalistycznej opieki ambulatoryjne;j,

3. hospitalizacji osob potrzebujacych calodobowych lub catodziennych,
swiadczen specjalistycznych w dziedzinach: choroby wewnetrzne, pediatria,
potoznictwo i ginekologia, chirurgia,

. pogotowia i pomocy doraznej,

. przeprowadzania badan profilaktycznych,

. anestezjologii 1 intensywne;j terapii,

. ratownictwa medycznego,

. medycyny w srodowisku nauczania i wychowania (szkolna),

. rehabilitacji medyczne;j,

—_—

NO OO~ O R

Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej zarzadza
dyrektor lek. Jacek Biatobtocki.

Struktura kapitatu na dzien 01.01.2016 r. przedstawia sig nastepujaco:

1. Fundusz Zatozycielski 6 564 977,97 zt .
2. Fundusz Zaktadu 6 628 926,27 zi.
3. Fundusz rezer. z aktualizacji wyceny 581 480,17 zt.
Razem 13 775 384,41 zi .

I PRZYCHODY
Lecznictwo zamknigte.

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia Mazowiecki Oddziat
Wojewodzki w Warszawie na 2016 rok w rodzaju lecznictwo zamkniete
podpisana zostata na kwotg wyzsza w stosunku do roku 2015 o 0,07% (tab. nr
1 1tab. nr 2).

Zwigkszony plan w stosunku do roku ubieglego zostat podpisany na nizej
wymienione oddziaty:

- oddzial wewngtrzny o 3,06 % ,

- oddziat pediatryczny o 10,83 %

- oddziat ginekologiczno-potozniczy 0 0,24 % ,

- oddzial rehabilitacji ogolnoustrojowej w warunkach stacjonarnych o 2,67% ,



- Szpitalny Oddziat Ratunkowy o 2,78%
natomiast plan zmniejszony w stosunku do roku ubieglego zostat podpisany na:
- oddziale rehabilitacji neurologicznej o 3,46% ,
- hospicjum stacjonarnym o 2,78 % ,
- oddziale intensywnej terapii o 7,52 %
- oddziale neonatologicznym o 4,46 % ,
- oddziale chirurgii ogdlnej o 4,78 %

Jednostkq rozliczeniowa jest wycena punktowa za poszczegdlne procedury
medyczne. Od 1.01.2012 r. nie zmienita si¢ i wynosi 52,00 zt. za punkt.
W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym jednostka rozliczeniowg jest gotowosc
dobowa. Stawka za gotowos¢ dobowa ulegta zmianie i wynosi 7666,00 zt. za
dobe.

NFZ przedtuzyl umowy na Lecznictwo Zamknigte - oddzialy szpitalne
do 30.06.2016 r. Natomiast umowa na Hospicjum Stacjonarne zawarta jest do
2018 r. W planie finansowym przyjeto finansowanie roczne, gdyz nie
przewiduje si¢ zaprzestania dziatalnosci zaktadu, a tym samym finansowania ze
srodkow publicznych.

Lecznictwo ambulatoryjne

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia Mazowiecki Oddziat
Wojewodzki w Warszawie na 2016 rok w rodzaju Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna podpisana zostata na kwote wyzsza o 0,81% w stosunku do roku
ubiegtego (tab. nr 1)

Zwigkszony plan podpisano na:
- poradnie kardiologiczna o 3,14 %
- poradnig chirurgii ogdlnej o 0,04 %
- poradnie otolaryngologiczna o 4,08 %
- poradnie okulistyczna o 4,18 %
- poradni¢ ginekologiczna-potoznicza 0 0,49 %
- poradnie urazowo-ortopedyczna o 0,41 %
- poradnig chirurgii onkologicznej o 0,68 %
- poradni¢ onkologiczng 0 9,29%
- poradnie urologiczng 0 0,30 %
nizszy plan podpisano na:
- przesiewowe badania cytologiczne o 17,41 %
- poradnie zdrowia psychicznego o 3,82 %
- poradnie neurologiczna o 3,52 %
- poradni¢ dermatologiczng o 1,59 %
W zakresie rehabilitacji leczniczej  umowa zostata podpisana na kwote
nizsza o 8,03 % (tab. nr 1).

(]

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — procedury
kosztochtonne, umowa zostata podpisana na kwotg nizsza o 12,99 % w stosunku
do roku ubieglego (tab. nr 1).

Zmniejszony plan podpisano na:

- badania tomografii komputerowej o 5,54 %
- badania gastroskopii 0 3,22 %
- badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia o 11,28 %

Umowy na lecznictwo ambulatoryjne specjalistyczne NFZ przedtuzyt do
30.06.2016 r. W planie finansowym przyjeto finansowanie roczne, gdyz nie
przewiduje sie zaprzestania dziatalnosci zaktadu a tym samym finansowania ze

srodkow publicznych.

Podstawowa Opieka Zdrowotna.

W zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej na 2016 rok podpisano
umowe na poziomie roku ubieglego (tab. nr 1). Umowa zawarta jest na czas
nieoznaczony .

W zakresie nocnej i $wiatecznej ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki
lekarskiej Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje Swiadczenia ryczattem.
Miesiecznie kwota ryczattu wynosi 133 263,00 zt. i wzrosta o 30,00% do
roku ubiegtego. Umowa na NPL przedtuzona zostata do 30.06.2016 r. W
planie finansowym przyjeto roczne finansowanie podobnie jak w powyzszych
zakresach swiadczen.

Umowa w zakresie hospicjum domowego na 2016 rok zostata podpisana
o wartosci nizszej o 0,27% w stosunku do roku ubiegtego (tab. nr 1).

Ogolnie na swiadczenia w POZ wartos¢ podpisanych umow jest wyzsza
do roku poprzedniego o 9,60% (tab. nr 2).

II KOSZTY

W tabeli nr 3 prezentowany jest przewidywany rachunek zyskow i strat
na 2016 r. Jak wynika z przedstawionych przychodow i kosztéw na koniec roku
nie prognozuje si¢ ujemnego wyniku finansowego.

W poszczegélnych wierszach tabeli przedstawione zostaly planowane
przychody na podstawie podpisanych umoéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia, jak rowniez prognozy przychodéw z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej zakladu. Jednoczesnie przedstawione zostaly prognozy kosztow
zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci zaktadu.

Wielkosc¢ 1 strukture planowanych kosztow przedstawiono w tabeli nr 4.
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III. ZATRUDNIENIE I WYNAGRODZENIA

Gtowna pozycja kosztow sa wynagrodzenia. Wysoko$é kosztow
okreslana jest przez wielko$¢ zatrudnienia oraz wysokos$¢ indywidualnego
wynagrodzenia i jego strukture.

Plan zatrudnienia i kosztow wynagrodzenia przedstawiono w tabelach
nr5i6.

Wzorem ubiegtych lat jako uzupetnienie zatrudnienia do wykonania planu
zawarte zostalty umowy cywilno-prawne na $wiadczenie ustug medycznych.
Przewidywany koszt z tytutu w/w umoéw to kwota 6 000,0 tys. zt. (tab. nr 6).

Catkowity koszt wynagrodzen planowany na rok 2016 przedstawia tab.

nr 4 1 tab. nr 6.

INWESTYCJE 1 REMONTY

W tabeli nr 7 Zakupy inwestycyjne na 2016r. przedstawiono planowane
zakupy sprzetu medycznego niezbedne do funkcjonowania Szpitala na
przyzwoitym poziomie. Srodki na zakup sprzetu zaktad bedzie chcial pozyskaé
z dotacji.

Tabela nr 8 Plan inwestycji wieloletnich przyjetych w 2016 r. przedstawia
dalszg kontynuacj¢ zamierzen z roku 2015. Zakup tomografu komputerowego
opisano w zmianach do planu finansowego na 2015 r. Raty na 2016 r. za
zakupiony tomograf beda ptacone z wtasnych srodkow.

IV. PODSUMOWANIE

Na poczatku roku podjete zostaly dzialania w celu zwigkszenia
przychodow. Dyrektor ztozyl ponownie wniosek do Narodowego Funduszu
Zdrowia Mazowieckiego Oddzialu Wojewodzkiego w Warszawie o rozpisanie
procedury rokowan na oddzial urazowo-ortopedyczny i poradnig
diabetologiczng przy ul. Sadowej 7. Nadal trwaja rozmowy i wymiana
korespondencji o zwigkszenie wartodci umowy na oddzial rehabilitacji
neurologicznej i ogodlnoustrojowej. Negocjowane jest zwigkszenie planu ustug
medycznych w hospicjum stacjonarnym jako naturalne nastgpstwo jego
rozbudowy.

W przedlozonym planie finansowym przedstawione zostaty zamierzenia
dotyczace utrzymania dodatniego wyniku finansowego , cho¢ pojawiajace si¢
zagrozenia sg w tym roku bardzo powazne tj.

a) wzrost pensji minimalnej
b) pozostajaca wycena punktowa na dotychczasowym poziomie 52 zl. nie

pokryje wzrostu cen no$nikow, lekow, materiatow opatrunkowych,
odczynnikow.

¢) zmiany demograficzne — starzejace si¢ spoleczenstwo powoduje
nieustanny coroczny wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne, co
niewatpliwie generowac bedzie nadwykonania i tylko decyzja NFZ co do
zaptaty determinowac bedzie wynik finansowy.,

lek.Jacek /iafopf’ocki
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Tabela nr'1" Plan-Wartosciowy $wiadczer zdrowotnych wg. podpisanych
umow z NFZ na 2016r,

K

Plan na
. : Jednostka
Oddzial/poradnial/procedura . . 2016/Plan na
L.p medyczna ::azllczemo Plan na 2015 r. zt. |Plan na 2016 r. zt. 2015
(%)
2 3 4 5
Punki rozlicieniowy w Oddziale -
Choréb Wewnetrznych
1. |(Hospitalizacja) pkt 6 425 925,49 6 622 616,00 103,06%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale pkt
2. |Intensywnej Terapii (Hospitalizacja) 2 194 050,05 2029 144,00 92,48%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale
3. |Pediatrycznym (Hospitalizacja ) _pkt 1947 240,88 2158 104,00 110,83%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale pkt
4. |Neonatologicznym (Hospitalizacja) 690 352,00 659 568,00 95,54%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale
Ginekolog.-Potozniczym pkt
5. |(Hospitalizacja) 2745 413 84 2 752 048,00 100,24%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale pkt
6. |Chirurgii Ogoélnej (Hospitalizacja ) 7 580 446,12 7218 016,00 95,22%
gotowosé
7. |Szpitalny Oddziat Ratunkowy dobowa 2 729 857,00 2 805 756,00 102,78%
8. |Ustawa "400" zt. = 257 088,00 385 632,00 150,00%
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w pkt
9. |warunkach stacjonarnych 359 763,70 369 380,00 102,67%
10. |Rehabilitacja neurologiczna pkt 585 995,00 565 721,26 96,54%
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w Kt
11. |osrodku/oddziale dziennym P 151 201,60 151 201,60 100,00%
12. |Ustawa "400" zt. . 19 200,00 28 800,00 150,00%
13. |Hospicjum Stacjonarne Pkt 715 512,00 695 604,00 97,22%
Ustawa "400" zt. 20 800,00 31 200,00 150,00%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
1. |Chirurgii Ogélnej pkt 500 559,40 500 766,20 100,04%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
2. |Kardiologicznej pkt 278 238,00 286 980,00 103,14%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
3 |Dermatologicznej pkt 256 482,40 252 405,80 98,41%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
4  |Neurologicznej pkt 189 632,00 182 966,00 96,48%
Punkt rozliczeniowy w Poradni 3
5 |Otolaryngologicznej pkt 212 562,50 221 245,50 1 v 10¢ QBPAD
‘jok. Jacek Biatobiock!
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PRunkt rozliczeniowy,w Poradni
6 |Okulistycznejs-r' pkt 362 453,50 377 606,00 104,18%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
7 |Ginek.-Polozniczej pkt 562 320,00 565 065,00 100,49%
Punkt rozliczeniowy w zakresie:
8 |Przesiewowe badanie cytologiczne pkt. 14 472,00 11 952,00 82,59%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
9 |Urazowo-Ortopedycznej pkt 209 009,50 209 864,50 100,41%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
10 |Chirurgii Onkologicznej pkt 28 495,00 28 690,00 100,68%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
11 |Urologicznej pkt 115 905,60 116 256,00 100,30%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
12 |Onkologicznej pkt 47 664,60 52 092,00 109,29%
13. |Ustawa "400" z. 2t 16 208,00 24 312,00 150,00%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
14. |Zdrowia Psychicznego pkt 272 106,00 261 702,00 96,18%
Ustawa "400" zt zt 1.056,00 1 584,00 150,00%
91,97%

1. |tomografii komputerowej pkt 325 089,00 274 554,00 84,46%
Punkt rozliczeniowy w

2. |Prac.Endoskopii - Gastroskopia pkt 103 842,00 100 494,00 96,78%
Punkt rozliczeniowy w - Badanie
endoskopowe przewodu

3. |pokarmowego (kolonoskopia) pkt 118 890,00 105 480,00 88,72%

4. |Ustawa "400" zt 2 4 448,00 6 672,00 150,00%

lek. Jacek Bi

1. |Podstaw. Opieka Zdrowot. podopieczny 2 646 660,88 2 646 660,88 100,00%
2. |Ustawa "400" zf. zt - 27 600,00
Nocna i Swigteczna Ambulatoryjna
3. |i Wyjazdowa Opieka Lekarska ryczatt 1230 120,00 1599 156,00 130,00%
4. |Ustawa 400" z. 2t : 9 600,00
5. |Hospicjum Domowe osobodzien 73 000,00 72 800,00 99,73%
6. |Ustawa "400" zi. zt 1600,00 2 400,00 150,00%
7. |Transport Sanitarny podopieczny 284 388,04 284 388,04 100,00%
OYRE KTOR
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Tabela nr2 Zestawienie planu wartosciowego wg podpisanych uméw z NFZ
i z podstawowej dziatalnosci medycznej na 2016 r.

Plan na 2015 .

Plan na 2016 r.

Plan 2016/Plan

PQZ &

Zespo}y Ratownictwa Medycznego

3 444,90

Fifl sodzalumowy (wtys.zt.) (w tys.zt. ) 2015
1 2 3 4 5
1. |Lecznictwo Zamkniete 26 422,80 26 441,60 100,07%
2. |Specjalistyka 3 775,40 3 715,80 98,42%
3. 4 235ﬂ80 _464260

109, 60%

Badania dlagnostyczne i mne wp{aty z
7 odstawow dzi

fays 1))

R Ny
ERO‘V(}T\\H i

BDobrskief nr §
el centr 1734654, 17. 2+

hS4. 4.

1089,40
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Taﬁéié m’ 3 P’rﬂéwwywany rachunek zyskow i strat na 2016 r. (w tys.zl.)

22 Plan Plan Plan Plan Plan
: © | 31.12.2015 | 31.03.2016 | 30.06.2016 | 30.09.2016 | 31.12.2016
A. |Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi (I+I1+l1+1V) 38 773,9 9 838,0 19 676,0 29 514,0 39 356,9
| Przychody ze sprzedazy produktow 387522 9 833,0 19 667,0 29 500,0 39 334,9
Il |Zmiana stanéw produktéw (zwiekszenie +, zmniejszenie-) - - - = =
Il |Przychéd ze sprzedazy towaréw i materialow 21,7 50 9,0 14,0 22,0
IV |Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby - - - - -
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej(l+II+11+IV+V+VI+VII+VIil) 40 806,5 10 425,5 20 755,0 31141,0 41 523,5
| Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiaiéw - - - Z =
1l |Zuzycie materiatow i energii 73827 17200 3 400,0 5 050,0 6 850,0
11l |Ustugi obce 13380 335,0 590,0 950,0 1170,0
IV |Podatki i opfaty 891 22,5 45,0 67,0 89,0
V__|Wynagrodzenia 26 032,3 6778,0 13 600,0 20 334,0 27 14,5
VI |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 43465 1162,0 2 330,0 3490,0 4650,0
VIl |Amortyzacja 13123 660,0 1020,0 1400,0
VIl [Pozostate 305,6 130,0 230,0 250 D
[C |ZyskiStrataze sprzedazy (A-B) = 20326 |- 10790 |- 16270 |- =
D |Pozostate przychody operacyjne (I+lI+lil) 21219 1800,0 2 400 0
| Przychody ze sprzedazy skiadnikow majatku trwatego B B - - -
11 Dotacje - - - - -
Il |Pozostate przychody operacyjne 2121,9 590,0 1 200,0 1 800,0 2 400,0
E |[Pozostale koszty operacyjne (I+ll) 316,6 B 125,0 180,0 249,0
| Wartosc¢ sprzedanych skitadnikéw majatku trwalego - - - = =
1l Pozostate koszty operacyjne 316,6 52,0 125,0 180,0 2490
: c/Sirata 5 > TR 4‘».' i pa - 0 w}\ - \5§ﬁnf
G |Przychody finansowe (I+l1+Ill) 20,5 3,0 8,0 11,0 18,0
| Dywidenda z tytutu udziatow - - - R R
Il |Odsetki uzyskane 20,5 3,0 8,0 11,0 18,0
Il |Pozostate - - - . .
H |Koszty finansowe (I+l1+1ll) - - - - 2
| Odpisy aktualizujgce warto$¢ finans.majat. trw.i pap.wart. - - - R R
1l |Odsetki do zaptacenia - . = - g
Il |Pozostate = - - - R
I |ZyskiStrata br afalnosci. dar. H)= 5 8,8 5 |F =i 5,50 40 A 2,
J  |Zyski nadzwyczajne 3,5
K |Straty na czajne -
|ZyskiStrata brutto(I+J-K T , S A = 24
M. |Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego (I+11) - -
| Podatek dochodowy od 0séb prawnych lub oséb fizyczn. - - -
1l Pozostate obowigzkowe obciazenia = - N
B laiob{‘ockl
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Tabela nr 4 Plan  kosztéw wg rodzaju na 2016 r. (w tys. zt.)

Wyszczegdlnienie Plan na 2015 r. Plan na 2016 r. :311016’”
Koszty ogétem wg rodzaju 40 806,5 100,00% 41 523,5 100,00% 101,76%
Zuzycie materiatow 6 322,3 15,5% 5 850,0 14,1% 92,53%
w tym : lekéw 1650,5 4,0% 1 600,0 3,9% 96,94%
Zywnosci 2616 0,6% 251,0 0,6% 95,95%
sprzetu jednorazowego uzytku 1696,2 4,2% 1631,0 3,9% 96,16%
odczynnikéw chemicznych 1563,9 3,8% 15180 3,7% 97,07%
paliwa 204,8 0,5% 150,0 0,4% 73,24%
inne 945,3 2,3% 700,0 1,7% 74,05%
Zuzycie energii 1060,4 2,6% 1 000,0 2,4% 94,30%
w tym : energi elektrycznej 576,5 1,4% 550,0 1,3% 95,40%
cieplnej + woda 4839 1,2% 450,0 1,1% 92,99%
Ustugi obce 1338,0 3,3% 1170,0 2,8% 87,44%
w tym: remontowe 4993 1.2% 390,0 0,9% 78,11%
transportowe 271 0,1% 27,0 0,1% 99,63%
medyczne obce 250,6 0,6% 250,0 0,6% 99,76%
pozostate uslugi 561,0 1,4% 503,0 1,2% 89,66%
Podatki i optaty 89,1 0,2% 89,0 0,2% 99,89%
Wynagrodzenia 26 032,3 63,8% 27 1145 65,3% 104,16%
w tym: wynagrodzenia ze stosunku pracy 19 969,6 48,9% 20 994,5 50,6% 105,13%
Wynagrodzenia z umow cywilno-prawnych 120,2 0,3% 120,0 0,3% 99,83%
Umowy cywilnoprawne - dyzury lekarzy
niezatrudnionych w SPZ0Z 59425 14,6% 6 000,0 14,4% 100,97%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 4 346,5 10,7% 4 650,0 11,2% 106,98%
w tym: sktadki na ubezpieczenie 36356 8.9% 39500 9,5% 108,65%
odpisy na ZFSS 527,86 1,3% 530,0 1,3% 100,45%
inne 183,3 0,4% 170,0 0,4% 92,74%
Amortyzacja 1312,3 3,2% 1 400,0 3,4% 106,68%
Pozostale koszty 305,6 0,7% 250,0 0,6% 81,81%
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Tabela nr 5 Plan zatrudnienia na 2016 r. w etatach.

lek. Jacek Biatobtocki”

(

Grupa zawodowa Plan na 2015r. Plan na 2016r. i 22001165/Planu
1 2 3 4
Lekarze medycyny 31,25 33,25 106,40%
Inny personel z wyzszym 28 27 96,43%
Pielegniarki i potozne 219,25 222 101,25%
Inny personel sredni 62,75 63 100,40%
Personel nizszy 52 52 100,00%
Obstuga 49 49 100,00%
Administracja 27 26 96,30%
Razem 469,25 472,25 100,64%
s
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Tabela nr 7 Zakupy inwestycyjne na 2016 r.

Zakupy inwestycyjne do zrealizowania w 2016 r.
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