[image: image1.png]PLAN
RZECZOWO-FINANSOWY

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W MEAWIE

Na 2008r

DYREWT
Miawa 2008 b T/FOCR//




[image: image2.png]PLAN RZECZOWO-FINANSOWY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU
OPIEKT ZDROWOTNEJ W MEAWIE

NAROK 2008

Charakterystyka przedsiebiorstwa
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Miawie
/peinz nazwa i siedziba prredsighiorstwa/

Dobrskiej 1

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej Mlawie wpisanv do
form: 2 przedsicbiorsta

Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000032386

85117 Szpitalnictwo

Organem Zalozycielskim Samodziclnego Publicznego Zakladu Opicki
Zdrowotnej w Miawie jest Rada Powiatu Mlawskicgo.

Straktura jednosthi

Samodziclay Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Miawie jest jednostka
Zwarta,

Sklada sie z trzech dzialow
1. Dziatu Opicki Zdrowotnej

2. Dzialu Ekonomicznego

3. Dziatu Administracyjno-Eksploatacyjnego

Dziela si¢ one na mniejsze jednostki organizacyjne i samodzielne stanowiska
pracy, podlegajace bezposrednio dyrektorowi.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Miawie zatrudnia
pracownikw w nizej wymienionych grupach zawodowych.
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Zaklad wykonuje §wiadezenia zdrowotne w zakresie:
1. podstawowej opieki zdrowotnej
2. specjalistycznej opieki ambulatoryjnej
3

- hospitalizacji 0s6b potrzebujacych calodobowych Tub calodziennych
Swiadezefi specjalistycznych w dziedzinach: choroby wewnetrzne, pediatria,
poloznictwo i ginekologia, chirurgia

. pogotowia i pomocy doraznej

. przeprowadzanie badati profilaktycznych

. anestezjologii i intensywnej terapii

. ratownictwa medycznego

- medycyny w $rodowisku nauczania | wychowania (szkolna)

. rehabilitacji medycznej

[ER RIS

Samodziclnym Publicznym Zakladem Opicki Zdrowotne] zarzadza dyrektor lek.
Jacek Biatoblocki.

Struktura kapitatu na dziet 01.01.2008r przedstawia sig nastepujaco:

L. Fundusz Zatozycielski 737565021 zt
2. Fundusz Zakladu 3238559,82 2t
3. Fundusz rezer. z aktualiz. wyc. 688 766,72 2t

Razem 11 302 976,75 z1
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Gtéwne zadania do realizacji w 20081 to:
1.Utrzgmanic dodatniego wyniku finansowego przez kolejny 2008r.
2.Utrzymanie wysokiego poziomu $wiadczonych ushig medyeznych
3 Przgstosowania infrastruktury SPZOZ do uzyskania
prrewagi konkurencyjnej na lokalnym rynku w dziedzinie medycznej
poprzez m.in.:
a) rozbudowe budynku szpitala
b) zakup nowoczesnej aparatury medyoznej

Podejmowane  w 2008r dziatania koncentrowaé si¢ beds, na:

o dostosowaniu oferty lecnictwa zamknigtego w tym Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego do przewidywanych potrzeb rynku i polityki zdrowotnej,

® utrzymaniu podstawowego profilu szpitala - I poziomu referencyjnosei.

© Utrzymanic wysokiej jakosci $wiadezonyeh ustug medyeznych ( przediuzony
certyfikat ISO 9001-2001 i HACCAP)

© rozwoju  dzialalnosci  podstawowej  opieki  zdrowotne]  poprzez
zorganizowanie dodatkowej Poradni przy ul. dr A. Dobrskigj 1 w mire
mozliwosei kadrowych ( nowe regulacje prawne regulujace czas pracy
lekarzy).

Proponowanc zamierzenia maja w efekcie:

o zwigkszy¢ przychody,

o zracjonalizowaé koszty,

* poprawi¢ sprawnosé funkcjonowania zakladu umosliwisjaca osiaganic
trwalej pozycji tynkowej, ( uzyskany certyfikat ISO 9001-2001 i
HACCAP)

o umozliwié harmonijny, staty rozwdgj

© stworzyé warunki do uzyskania przewagi konkurencyjngj - utrzymany
certyfikat IS0 9001-2001 i HACCAP

T. PRZYCHODY

Plan rzeczowy $wiadezen przedstawiony jest w zalaczniku nr 1.
Plan wartosciowy Swiadezeri przedstawia zatacznik nr 2 i nr 3

Lecznictwo zamknigte.
Na 2008 r podpisano umowe z NFZ w zakresic lecznictwa zamlknietego na

okres od 01.01.2008r do 30.04.2008r. o 8,78% wy7sza, od roku 2007, ( tab.
Nr2) . Wiabeli nr 11 or 2 na podstawic wynegocjowanych — czterech




[image: image5.png]miesiecy przyjeto wartosci umowy na caly rok przy zalozeniu, 7o nie moga
ulee  zmniejszeniu. Waruoki umowy negocjowano  kilkakrotnie.
Podpisywane byly protokoly rozbieznodei . Ostatecznic podpisana zostala
umowa na warunkach podyktowanych przez NFZ.

Zgodnie 7 art. 34 ust. 2 pkt. 1) Ustawy o finansach publicznych w tabeli nr 3
W poz. Leeznictwo Zamknicte ujeto przewidywany wzrost stawki o 1,50 7k za
1 pkt. od 01.05.2008r . Od stycznia do kotica kwietnia cena 1 punktu na
oddziatach szpitalnych wynosi 11,00 2L Przy negocjacjach NFZ  obiccal
warost ceny za 1 punkt. W warunkach SPZOZ po podwy’ce ceny za 1 punkt
przychody by wzrosly o 1116 700,00 7L Jest to minimalna dodatkowa
kwota, iéra zaklad musi wynegocjowaé z NFZ, 7eby  mégt poprawnic
funkcjonowaé.

Jednostka rozliczeniow jest nadal wycena punkiowa za poszezegdine
procedury medyczne. Jedynie w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym jednostka
rozliczeniowa jest dobdwa gotowosé. Stawka 7a gotowosé dobowa nie ulegla
zmianie i wynosi nadal 3 630,00 7.

Planowane prychody z wykonywanych bada diagnostyeznyeh przewiduje
si¢ na poziomie wyzszym 0 2,21% do roku ubieglego (tab. Nr 3).

Lecznictwo ambulatoryjne

Zakres  §wiadezeh  na 20081 lecznictwa  ambulatoryjnego
specjalistyeznego utrzymano na poziomie 2007 roku. W wyniku negocjacyi
zwigkszono nam ilo¢ punktdw na kazda poradnic , wynikiem tego jost
wazrost przychodéw o 10,05 % ( tab. nr 2)

NEZ zwigkszyt  rownicz ilosé punktéw w fizjoterapeutycznych zabiegach
ambulatoryjnych o 2,34% (tab. nr 2)

Jedynic w zakresie $wiadezen wspalfinansowanych zlozona zostala oferta do
NEZ na badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia,
Wynegocjowano od 01.04.2008r 9000 punktow na kwote 72 000,00 7k
(tab. nr 11 tab. nr 2) W zwiarku 7 tym $wiadezenia w powyzszym zakresic
wazrosly 0 80,70%.

Podstawowa Opicka Zdrowotna.

Zakres $wiadezen podstawowej opieki zdrowotnej na 2008r utrzymano
na poziomie roku ubieglego (tab. nr 1)

W wyniku podwyzszonej przez NFZ stawki kapitacyinej na jednego
podopiecznego zostala podpisana  umowa o 16,25% wyzsza w stosunku do
roku ubieglego (tabela nr 2)
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Zakres $wiadczett modyczaych w  Ratownictwie i Transporcie
Medycznym utrzymano na poziomic roku 2007,

Pod koniec roku 2007 do NFZ zostata ztozona oferta na swiadezenie ustug w
zakresie Ratownictwa Medycznego. W wyniku negocjacji podpisana zostanie
umowa na kwotg wyzsza 0 10,55% do roku ubiegtego.

W Tabeli nr 4 Przewidywany rachunck zyskéw i strat w poz. przychody 7e
sprzedazy i zréwnane z nimi - plan zaklada wzrost przychodow o 15,68% do
roku ubieglego. W poz. pozostale przychody operacyjne zaplanowano
pozyskanie Srodkow 7 innej dziafalnosci  nie zwiazanej 7 ushigami
medycznymi  jak: czynsze , odplatny pobyt matck na oddziale dzieciecym,
sterylizacja narzedzi, ushugi pralnicze, jak réwniez przychody z podpisanych
ugéd pozasadowych.

11 KOSZTY

W tabeli nr 4 prezentowany jest przewidywany rachunck zyskow i strat na
2008,

Koszty 7 podstawowcj dzialalnosci medyernej zaplanowano wyzsze do toku
ubieglego o 16,54%. Glowna przyozgna wzrosiu koszéw jest wzrost
wynagrodzen wynegocjowany zc zwiazkami zawodowymi w grudniu 2007r i
styczniu 2008,

Ujemny wynik finansowy z podstawowe] dzialalnosci medyeznej planuje si
zrekompensowaé przychodami z podpisanych z NIZ ugod pozasadowych na
sfinansowanie nadwykonat.

W pozycji koszty finansowe przewidywane sa koszty 7 tyt. obstugi bankowej
rachunku biczaccgo | kredytu bankowégo.

Wielkos¢ i strukture planowanych kosziéw przedstawiono w tabeli nir 5.

ML ZATRUDNIE

IE I WYNAGRODZENIA

Glowng pozycja kosztow  sa koszty wynagrodzen . Wysokosé kosztow
okreslana jest przez wielkod¢ zatrudnienia oraz wysokosé indywidualnego
wynagrodzenia i jego strukture.

Gléwne zalozenia planu zatrudnicnia i kosztow wynagrodzenia przedstawione
saw tabelach nr 67

Planowane zatrudnienie na 2008r zostalo nieznacznie zwickszone w stosunku
do roku poprzednicgo.  Wysokos¢ zatrudnienia planowana na 2008r jest
niczbedna dla zapewnienia prawidlowego funkcjonowania zakladu w obecnych
warunkach i przy aktualnym zakresie zadafi rzeczowyeh . W zwiazku





[image: image7.png]7 powyzszym  koszi wynagrodzenia brutto  pracownikéw zatrudnionych na
clatach  na 2008t planuje sie w kwocic 16 504,8 tys. 71,

Dla zabezpicozenia pelnego zakresu zada rzeczowych  dyrektor zaklady
zawart  umowy cywilno-prawne na $wiadezenie ustug  medycznych
Przewidywany koszt z tytuhs w/w uméw to kwota 1 4124 tys. 2. ( tab. nr 7)
Catkowity koszt wynagrodzer planowany na rok 2008 przedstawia tab. nr 5
itab. nr7.

Nalezy nadmieni¢, iz zaklad nie posiada wobec pracownikow zadnych
valeglych  zobowiazafi 7 tyt. wynagrodzeri . Podwyzka wynagrodzef 7 tyt.
ustawy podwyzkowe] z dnia 22 lipea 20061 od lipca 2007, zostata whaczona do
‘wynagrodzenia brutto.

IV. INWESTYCJE | REMONTY
Zadania inwestycyjne i 7akupy na rok 2007przedstawia tabela or § § 9

W tabeli nr 8 przedstawiono planowany zakres  remontu niezbedny do
whasciwego  utrzymania  pomieszezeni spitala i infrastruktury SPZOZ, na
konkurencyjnym  poziomic.  Nalezy rownicz podkreslic, iz potrcba
przeprowadzenia remontéw przedstawionych w tabeli nr 8 podyktowana jest
micdzy  innymi zaleceniami  Paiistwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Miawie.

Gtéwny nacisk bedzie polozony na rozbudowe budynku szpitala. Na
wykonanie stanu zerowego w styczniu 2008t zostat zaciagniely inwestycyjny
kredyt bankowy w kwocie 400 000,00 zk. Pozostate $rodki pozyskano z budzetu
Urzedu Miasta Mlawy w kwocic 200 000,001 i ze Starostwa Powiatowego w
kwocie 100 000,00 7k Glowne prace budowlane wykonano w 2007r i w tymze
roku sfinansowano. Na pozostale ctapy budowy srodki planuje sie pozyskaé z
programu zlozonego do Urzedu Marszalkowskicgo w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddziwa Mazowieckiego 2007-2013 .

W tabeli nr 9 pruedstawiono planowane zakupy inwestyeyjne.

Karetka przewozowa i myjnia ultradZwiekowa zostanie zakupiona 7e srodkéw
przyznanych przez Urzad Miasta Miawy.

Na ultrasonogral planuje sie pozyska¢ srodki z Ministersiwa Zdrowia #
Narodowego Programu  Profilaktyki i Leczenia Chorsb Ukladu Sercowo-
Naczyniowego na lata 2006-2008 — »POLKARD”

Na zakup pozostalej aparatury zostang wygospodarowane $rodki wlasne.

V.PODSUMOWANIE

Biczaea - stala kontrola wydatkow i racjonalizacji kosztéw prayczynila
sig do tego, e rok 2007 zakoficzyt si¢ dodatnim wynikiem finansowym w




[image: image8.png]kwocie 1895 163,23zt Wykonano gléwne zatozenia planowe, i osiagnigto
planowane cele na 2007r

Przedstawiony do akeeptacji plan na 2008r jest kolejnym do realizacji
planem finansowym zakladu . Utrzymanie dodatniego wyniku finansowego
przy braku danych kontraktowych do kofica 2008r, rosmacych kosztach i
glownie presji placowej pracownikéw bedzic zadaniem trudnym, aczkolwick
przy duzym wysitku organizacyjnym mozliwym do wykonania.

7 przedstawionych wyliczefi wynika , ze przewiduje sig wynegocjowanic

wyzszego kontraktu z NFZ na rok 2008 do roku ubieglego o 15,43%
W przedlozonym planie finansowym przedstawione zostaly  zamicrzenia
dotyczace dalszego rozwoju zakladu. Wszystkio podejmowane dzialania w
2008r maja na celu pozyskanic wyzszych przychodéw , nie przekroczenie
planowanych Kosztow i w efekcie 7akoniczenic roku réwniez dodatnim
wynikiem finansowym.
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[image: image15.png]Tabela Nr 5. Plan  kosztéw wg. rodzaju na 2008r.

Wyszezegdinienie [Wykonarie 2007 Plan na 20081 [Plan/Wyk.

Koszty ogélem wy. rodzaju 227816 100,00%| 265496 100,00% __116,54%
[Zuzycie materiatow 77369 12,04 27289 10,3% | 99,71%)
Wty - Tekow 917.7 40% 917.7 3,5%| 100,004
Zywnosd 176, 0.8% 1762 0.7%[_100,00%
sprzelu [ednorazowego zytku 365.3 1.6%) 3653 1,4% | 100,00%)
‘odczynnikow chemicznych 6863 3.0% 6863 2,6%|__100,00%
palwa 83,4 0.8% 183.4 0,7%[100,00%
inne 4080 1,8%) 4000 1,.5%|  98,04%)
[Zuycie enorgi 605,2 2.7% 614,1 2,3%_101,47%)
wtym - energi clekiryezne] 262,0 1.2%) 2711 1.0% 103,47%
Ciopine + woda 343.2 7,6%) 5430 1.3%|___ 99,94%
Ustugi obce 938, 4,1%) 500,0 3.4%|_96,86%]
[w tym: remontowe 3504 6% 3594 1.4%| " 100,00%)
ransportowe 27,7 0.1%) 27.6 0.1% " 99,64%
medyczne obce 760 0.3% 76,0 0,3%[_100,00%
pozostate usiugr 738 2.1% 7350 6% 91,81%]
Podatki { optaty 50,3 0, 57,7 0.2%]_ 95,69%
[Wynagrodzenia , 14639,2 64, 79172 67,5%] 122,39%
jw tym: wynagrodzenia ze stosunkd prasy 127416 55.9%| 16 504.8 62,2%] 129,53%

wynagrodzenia z umow cywiino-prawnych -
dyzury. 12408 5.4% 1100 0.4% 8.67%

Umawy Cywinoprawne - dyzury 18Karzy

niezatrudnionych w SPZ0Z 8570 2.9% 13024 4.9%|  198,23%)
[Swiadczenta na rzecz pracownikew 28344 12,4% 33368 12,6% | 117,73%)
[wtym: skiadki na ubezpicczenie 24192 10,6%| 26804 10,6% | 119,06%]
odpisy na ZFSS 3516 1,7%) 4337 1.6%| __110,75%)
inne 256 0.1% 2.7 0,1%] 96,19%
[Amortyzacja 508,5 3,5% 864,9 3,3%_ 106,98%
Pozostate koszty 58,2 0.7% 130,0 0% 82,17%





[image: image16.png]Tabela nr 6. Plan zatrudnienia na 2008r w etatach

(Wykonanie Plan

na Plan na Wykonanie  [08fwykon.
Grupa zawodowa Plan 2007r |31.12.2007r |2008r 06/planu 06 |07

1 2 3 4 5 6

Lekarze medycyn, 48 a1 41 8542% 100,00%
Fermaceuci 1 1 1[_100,00% 100,00%
Inny personel z wyzszym 10 8 8| 80,00% 100,00%
Pielegniarki i polozne 203 2035 205]_100.25% 100.74%
Inny personel sredni 50 53 52] _106,00% 98.11%
Personel nizsz) 77 73 75| _o481% 102,74%
Obstuga 72 69 69 95.83% 100,00%
|Administracja 22 24 24| 109,09% 100,00%
Razem 483 4725 475 97,83% 100,53%
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[image: image18.png]‘Tabela Nr 8 Zadania inwestycyjne
Inwestycje i remonty niezbedne do wykonania w latach 2008-2010

Ip Nazwa zadania Termin Wartosé [ Naklady w | Naklady po roku | Wykonawea |
Iokalizacja rozpoczeci | kosztorysowa | roku planowa-nym
‘ ai o planowanym
zakoticzeni zL
a 1
1. [Remonti T [ We
malowanie 03.03.08 13000.00 | 13 000,00 whasnym
pomieszezen 31.03.08 zakresie

biurowych czesci i

administracyjne] | |

(biurowiec) — |

wymiana stolarki

okiennej -

2. | Remonti

‘malowanie giownej | we
| | Watki schodowej o | | whasnym

budynku szpitala (| 02.01.08 20000,00 1 20 000,00 | zakresie
|| wymizna 200108 | | |
| ‘ wevmetrzng] | |

| stolarki okiennej na 1 |

| stolarke | |

| aluminiows) o 1 | o

37| Wymiena dwéch ‘ I
| zasobnikaw cieplej | we

wody oraz 21.02.08 3500000 | 35000,00 | wiasnym

uszkodzonych 29.02.08 i 7akresie

czlonéw zeliwmych | ‘

kotiéw CO i roboty | | |

| malarskie |
4 [ Wykonanie [

instalacji wody na ‘ We

odeinku od | 05.02.08 | | wlasnym |

sbiomika do stacji | 10.02.08 200000 200000 zakresie

uzdatniania wody 7 1 |

rury P 90 mm. o 7 N

5| Czeiciowy remont

oddzialn We

chirurgicznego 01.04.08 | 6 000,00 6000,00 | wiasnym

- podzial dusej Sali | 15.04.08 | | zakresie

chorych na dwie i |

| mate tacznie z ich ‘

‘malowaniem. L ~ |
| a oddziale | |
|| Ginckologicznym | 20.04.08 3000,00 3 000,00 We
|| wygrodzenie z Sali | 10.05.08 | | wiasnym

| chorych pokoju dla zakresic
| potrzeb pielegniarki |

oddziatowe]. | 1 | 4
| 7" | Remont budynku | | | 1
i Poradni i 1 | | We





[image: image19.png]Specjalistycznych
W lym crgiciowa
wymiana okien i
malowanie.

30.06.09

]

40 000,00

40 000,00

whasnym
zakresie

Rozbudowa
budynku szpitala
( dobudowa skrzydia)
#) wykonanie stanu
zerowego
(podziemia) prace
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b)koszt budowy
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(wykonanie w
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| e)oddanic do

uiytku facznika i
bloku operacyjnego
tacznika
d) zakoriczenic
budowy i
addanie catosei
7adania do uzytku

02.01.08
20.02.08

311208 |

31.12.09

31.12.10 | 3837 800,00

5194.000,00 |

96 330,01

3000 000,00

96 330,01

5194 000,00

3000 000,00 |

3837 800,00

Wytoniony
2 prretargu

TRemont Oddzialu

Wewngtrznego

31.12.09

50 000,00

50 000,00

We
wlasaym
zakresic

Budynek Szpi
~termomodernizacja
budynkn (Sciany

zewngtezne)

2010¢

320 000,00

320 000,00

Wyloniony
w
przetargu.

Ogdlem
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[image: image20.png]Tabela Nr9 Zakupy inwestycyjne

Zakupy inwestycyjne do zroalizowania w latach 2008-2009

Ilos¢

$r.trwa | Cona jodnostkowa
L. |wyszozegsinienie zakupow lyeh _|orutto Wartosé __|Tormin reaiizaci
1. |Kolonaskop 1] 55000,00 5600000 | 1kw.2008r
2. |Aparat elektrochiurgiczn 1 6 500,00 650000 | 1kw.2008r
3. |Podgrzewacz piynow z osprzetem 1| 11000,00 1100000 | 1 kw.2008r
4. |Myinia ultradzwiekowa 1| 40000,00 4000000 | il kw.2008r
5. |Karelka prrewozowa 1| 99.000.00 9000000 | Il kw.2008r
6. |Utrasonograf (USG) 1] 250000,00 25000000 | 31.12.2008
7. |Sefa chiognicza 1] 10000,00 10000,00 | 30.06.2008
8. |Suszarka prainicza . 1) 11000,00 11000,00 | 30.04.2009

Razem 473 500,00 473 500,00





