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WSTĘP

Opracowanie Strategii Rozwoju Powiatu Mławskiego rozpoczęto w sierpniu 2000 roku, zgodnie z umową z dnia 1 sierpnia 2000 r. podpisaną pomiędzy Powiatem Mławskim, reprezentowanym przez Andrzeja Grzymkowskiego – Starostę Powiatu oraz Wojciecha Krajewskiego – członka Zarządu Powiatu, a Małopolskim Instytutem Samorządu Terytorialnego i Administracji, reprezentowanym przez Krzysztofa Lipskiego – Dyrektora Instytutu.

Kierownikiem projektu był Janusz Krzyżak.

Zespół konsultantów tworzyli pracownicy Wydziału Programów i Projektów MISTiA:



Janusz Krzyżak

Wojciech Odzimek

Beata Nowak

Michał Matuszewski

Jacek Kwiatkowski

Przed rozpoczęciem procesu planowania strategicznego w powiecie mławskim powołano Konwent Strategiczny, w skład którego weszli przedstawiciele władz powiatu i dziesięciu gmin wchodzących w jego skład, kluczowi radni i urzędnicy samorządowi, przedstawiciele mławskich organizacji zawodowych, banków i szkół, reprezentanci przedsiębiorców z terenu powiatu oraz lokalnych organizacji pozarządowych.

Zespół konsultantów MISTiA pragnie złożyć gorące podziękowania wszystkim członkom Konwentu Strategicznego za poświęcony czas, wysiłek merytoryczny i trud organizacyjny w czasie budowania „Strategii Rozwoju Powiatu Mławskiego”. Szczególne podziękowania pragniemy złożyć Staroście Powiatu – Panu Andrzejowi Grzymkowskiemu, Przewodniczącemu Rady Powiatu – Panu Witoldowi Okumskiemu oraz Panu Zbigniewowi Kowalskiemu – pracownikowi Wydziału Rozwoju Gospodarczego i Komunikacji Starostwa Powiatowego. 

Konwent strategiczny w Mławie – uczestnicy warsztatów:

Lp.
Imię
Nazwisko
Funkcja
Instytucja

1
Adam
Chmieliński
Kierownik
Wydział Rozwoju Gosp. i Komunikacji Starostwa Powiatowego

2
Zbigniew
Kowalski
Inspektor
Wydział Rozwoju Gosp. i Komunikacji Starostwa Powiatowego

3
Wojciech
Kocęba
Dyrektor
Przedsiębiorstwo Komunikacji Samochodowej S.A.

4
Wojciech
Krajewski
Członek Zarządu
Starostwo Powiatowe

5
Anna
Pałuba
Przedstawiciel
Urząd Gminy w Strzegowie

6
Barbara
Piasecka
Przedstawiciel
Sojusz Lewicy Demokratycznej

7
Barbara
Piliszek
Kierownik
Powiatowy Urząd Pracy

8
Mieczysław
Asztemborski
Radny
Rada Powiatu Mławskiego

9
Kazimierz
Froch
Naczelnik
Urząd Skarbowy w Mławie

10
Krzysztof
Jaros
Naczelnik Wydziału Strategii Rozwoju i Promocji
Urząd Miasta w Mławie

11
Jerzy
Kącki
Sekretarz
Starostwo Powiatowe

12
Roman
Kuciński
Przewodniczący
Rada Powiatowa OPZZ

13
Marek
Linkowski
Przedstawiciel
Polskie Stronnictwo Ludowe

14
Danuta
Stefańska
Przedstawiciel
Urząd Gminy w Wiśniewie

15
Wojciech
Szymborski
Przedstawiciel
Mazowiecka Izba Rolnicza - Oddział Ciechanów

16
Ryszard
Zasina
Kierownik
RCDRRiOW Poświetne w Płońsku - Zespół Doradców w Powiecie Mławskim

17
Danuta
Antczak
Radna
Rada Powiatu Mławskiego

18
Michał
Danielewicz
Wójt
Urząd Gminy w Lipowcu Kościelnym

19
Andrzej
Grzymkowski
Starosta Powiatu
Starostwo Powiatowe

20
Tadeusz
Grzywiński
Przedstawiciel
Związek Nauczycielstwa Polskiego

21
Janina
Jaśkiewicz
Dyrektor
Miejski Dom Kultury w Mławie

22
Ryszard
Murawski
Wójt
Urząd Gminy w Szydłowie

23
Leszek
Pętlicki
Radny
Rada Powiatu Mławskiego

24
Maria
Prusinowska
Przedstawiciel
Urząd Gminy w Wieczfni Kościelnej

25
Jerzy
Rakowski
Z-ca Burmistrza
Urząd Miasta w Mławie

26
Jan
Grono
Prezes
Związek Solidarności Polskich Kombatantów, Koło w Mławie

27
Stanisław
Grześ
Przedstawiciel
Akcja Wyborcza Solidarność

28
Henryk
Kocot
Radny
Rada Powiatu Mławskiego

29
Jakub
Kołakowski
Radny
Rada Powiatu Mławskiego

30
Lech
Łabecki
Dyrektor
Powiatowy Ośrodek Politechniczny

31
Krzysztof
Ługowski
Kierownik
Wydział Oświaty, Kultury, Sportu i Turystyki Starostwa Powiatowego

32
Jan
Łukasik
Przewodniczący
NZSS ,,Solidarność'' Region Mazowsze

33
Dariusz
Makowski
Kierownik
Wydział Architektoniczno - Budowlany Starostwa Powiatowego

34
Przemysław
Miecznik
Przedstawiciel 
Unia Wolności

35
Włodzimierz
Muszyński
Właściciel
Firma Rem-Max

36
Witold
Okumski
Przewodniczący
Rada Powiatu Mławskiego

37
Mirosław
Rutecki
Komendant
Komenda Powiatowa Państwowej Straży Pożarnej

38
Marek
Smycz
Dyrektor
Powszechny Bank Kredytowy S.A.

39
Jerzy
Wierzbowski
Przedstawiciel
St. Katolicko – Społeczne Ziemi Mławskiej

40
Urszula
Bernaś
Kierownik
Wydział Rolnictwa, Leśnictwa i Ochrony Środowiska Starostwa Powiatowego

41
Mirosław
Choroś
Przewodniczący
Towarzystwo Rozwoju Strzegowa

42
Józef
Florczak
Przedstawiciel
Urząd Gminy w Dzierzgowie

43
Katarzyna 
Gieszczyńska
Przedstawiciel
Zakład Curtis Electronics

44
Piotr
Goszczycki
Prezes
Zakład Energetyczny  Płock-R.E. Mława

45
Alfred
Jóźwiak
Dyrektor
PPHU ASPAN

46
Elżbieta
Kowalska
Skarbnik
Starostwo Powiatowe

47
Włodzimierz
Kubarski
Przedstawiciel
Polskie Stronnictwo Ludowe

48
Stanisław
Kuciński
Prezes
Zakład Mleczarski Mława Sp. z o.o.

49
Witold
Ludwiński
Przedstawiciel
Unia Wolności

50
Zbigniew
Markiewicz
Wicestarosta
Starostwo Powiatowe

51
Stanisław
Michaluk
Kierownik
Wydział Geodezji, Katastru i Gosp. Nieruchomościami Starostwa Powiatowego

52
Kazimierz
Tański
Prezes
Towarzystwo Przyjaciół Ziemi Mławskiej

53
Maria
Wiloch
Przedstawiciel
Urząd Gminy w Stupsku

54
Witold
Lemański
Z-ca Komendanta
Komenda Powiatowa Policji

55
Arkadiusz
Muszyński
Z-ca Komendanta
Komenda Powiatowa Policji  

56
Janusz
Arent
Prezes
Hurtownia Paliw ARTIM S.A.

57
Robert
Besser
Dyrektor
Zakład Utylizacyjny - Robert Besser

58
Janusz
Błyskal
Właściciel
Zakład Kamieniarski 

59
Jan
Chodziutko
Wójt
Urząd Gminy w Stupsku

60
Zbigniew
Choroś
Właściciel
PPHU ,,FAST OIL''

61
Ryszard
Dobrosielski
Dyrektor
Powiatowy Zarząd Dróg w Mławie

62
Jacek
Dusza
Prezes
Stow. Rozwoju Wiedzy i Umiejętności

63
Bogdan
Gadomski
Prezes
Przedsiębiorstwo Robót Drogowo-Inżynieryjnych PRDI S.A.

64
Dariusz
Golian
Kierownik
PPUP Poczta Polska S.A.

65
Andrzej
Grochowski
Kierownik
Archiwum Państwowe

66
Stanisław
Gutkowski
Radny
Rada Powiatu Mławskiego

67
Adam
Krzemiński
Komendant
Komenda Powiatowa Policji

68
Wojciech
Kurzynka
Przedstawiciel
Sojusz Lewicy Demokratycznej

69
Jan
Miszkowski
Prezes
Przedsiębiorstwo Produkcji Urządzeń Dźwigowych ,,DŹWIGPOL'' S.A. 

70
Ewa
Panasiuk
Prezes
Polski Klub Ekologiczny

71
Marek
Polak
Prezes
Stow. Katolicko – Społeczne Ziemi Mławskiej

72
Mirosław
Pudlak
Dyrektor
Telekomunikacja Polska S.A., Rejon Obsługi Klienta

73
Tadeusz
Rogowski
Dyrektor
Spółka Cywilna ,,TABAK''

74
Włodzimerz
Wojnarowski
Wójt
Urząd Gminy w Szreńsku

75
Krystyna
Woźniak
Kierownik
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

76
Andrzej
Wójcik
Wójt
Urząd Gminy w Radzanowie

77
Stanisław
Zalewski
Przedstawiciel
Urząd Gminy w Szreńsku

78
Elżbieta
Zembrzuska
Kierownik
Zakład Ubezpieczeń Społecznych Inspektorat w Mławie

79
Krzysztof
Besser
Radny
Rada Powiatu Mławskiego

80
Jan
Ilczak
Właściciel
Przedsiębiorstwo Uboju i Przetwórstwa Drobiu

81
Katarzyna 
Miłobędzka
Kierownik
Wydział Zdrowia i Pomocy Społecznej Starostwa Powiatowego

PRZEBIEG PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO 

W POWIECIE MŁAWSKIM

Zadanie 1.  
24 lipca 2000 r.

· Spotkanie wstępne konsultantów MISTiA z władzami powiatu mławskiego

· Prezentacja metodologii budowania strategicznego planu rozwoju

· Ustalenie listy uczestników spotkań warsztatowych – powołanie Konwentu Strategicznego

Zadanie 2.  
sierpień – wrzesień 2000 r.

· Kwerenda materiałów w Starostwie Powiatowym, Urzędach Gmin z terenu powiatu oraz Powiatowym Urzędzie Pracy w Mławie – opracowanie profilu społeczno – gospodarczego Powiatu Mławskiego

Zadanie 3.  
wrzesień – październik 2000 r.

· Badanie ankietowe klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości w powiecie mławskim – prowadzone wśród lokalnych pracodawców

Zadanie 4.  
19 – 20 września 2000 r. – warsztaty strategiczne

· Określenie wizji rozwoju powiatu mławskiego

· Opracowanie czteroelementowej misji powiatu (model Ashridge)

· Określenie domen strategicznych (kluczowych zagadnień strategicznych) dla rozwoju powiatu mławskiego

Zadanie 5. 
3 – 4 października 2000 r. – warsztaty strategiczne

· Opracowanie analizy zasobów powiatu (silnych i słabych stron) oraz szans i zagrożeń płynących z otoczenia zewnętrznego – (analiza SWOT, analiza PESTER)

· Określenie możliwości rozwoju powiatu w trzech podstawowych domenach strategicznych wyłonionych na podstawie przeprowadzonych analiz

 Zadanie 6.  
17 – 18 października 2000 r. – warsztaty strategiczne

· Skonstruowanie planów działań (planów operacyjnych) dla trzech domen strategicznych – zapis w układzie celów strategicznych, celów operacyjnych i zadań do realizacji. Praca Konwentu Strategicznego w grupach zadaniowych wraz z zaproszonymi ekspertami lokalnymi. 
Zadanie 7. 
15 listopada 2000 r.  – warsztaty strategiczne

· Scalenie planów operacyjnych w kompletny dokument strategii rozwoju powiatu
Zadanie 8. 
16 listopada 2000 r. – warsztaty strategiczne

· Przeprowadzenie szkoleń z zakresu pozyskiwania środków zewnętrznych – zasady aplikowania, pisanie wniosków grantowych, źródła środków pozabudżetowych

Zadanie 9.
28 listopada 2000 r.

· Spotkanie konsultantów MISTiA z radnymi powiatu mławskiego oraz członkami Konwentu Strategicznego, podsumowujące prace na strategią – prezentacja głównych zapisów Strategii Rozwoju Powiatu Mławskiego oraz tendencji wynikających z prac analitycznych (profil społeczno – gospodarczy powiatu, badanie klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości w powiecie). 

Zadanie 10.
 styczeń 2001 r.

· Prezentacja Strategii Rozwoju Powiatu Mławskiego oraz dokumentów towarzyszących na forum Rady Powiatu. 

METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO                 W POWIECIE MŁAWSKIM

Przyjęta metodyka realizacji strategii rozwoju dla powiatu mławskiego oparta została na partnersko-eksperckim modelu budowy planów strategicznych, w pełni oddającym oczekiwania krajowych oraz unijnych organizacji wspomagających rozwój jednostek samorządowych w Polsce. Metodyka MISTiA uwzględniała ponadto  dotychczasowe doświadczenia powiatu i gmin wchodzących w jego skład w wypracowywaniu koncepcji rozwojowych. 

„Organizacja”

Wszystkie etapy planowania strategicznego są ważne. Jednakże dwa z nich mają zasadnicze znaczenie: organizacja oraz realizacja planów działań. Ten ostatni etap stanowi zwieńczenie wszystkich wysiłków. Jeśli jednak proces nie jest dobrze zorganizowany w momencie startu, wszystkie późniejsze działania stają się trudniejsze, a przebieg samego procesu może zostać poważnie zakłócony. Etap pierwszy to swoiste „zaplanowanie planowania” czyli plan for planning. 

Inicjatorem procesu planowania strategicznego w powiecie mławskim był Zarząd Powiatu oraz Przewodniczący Rady Powiatu. Ta grupa inicjatywna miała świadomość, że przy współpracy konsultantów zewnętrznych, należy stymulować proces rozwoju powiatu. Wspólne było przekonanie, iż do prac nad strategią należy zaangażować także liderów lokalnych. Grupę tę zaprosił do współpracy Przewodniczący Rady Powiatu, korzystając ze wskazówek konsultantów MISTiA.     W skład Konwentu z uwagi na pełnioną rolę (organ decyzyjny i kreujący, którego członkowie przez kilka miesięcy biorą systematyczny udział w warsztatach i spotkaniach strategicznych oraz stają się faktycznymi autorami dokumentu strategii rozwoju) weszli przedstawiciele władz samorządowych powiatu i gmin wchodzących w jego skład, reprezentanci sfery biznesu (przedstawiciele wiodących pracodawców, przedstawiciele banków i instytucji otoczenia biznesu) oraz lokalnych organizacji pozarządowych. Mimo dużej  wielkości grupy pracowano efektywnie, a jednocześnie zapewniono pełną reprezentację społeczności lokalnej.

„Obraz środowiska – analiza lokalnej gospodarki”

Planowanie strategiczne oparte jest na obiektywnej ocenie ekonomicznego charakteru społeczności lokalnej i jej miejsca w gospodarce regionu. W ramach realizacji tego etapu przeprowadzona została analiza struktury ekonomiczno – gospodarczej i demograficznej powiatu mławskiego oraz określenie jej pozycji na tle regionu. W efekcie powstał Profil Społeczno – Gospodarczy Powiatu Mławskiego. 

Praca konsultantów polegała na przeprowadzeniu analiz i badań w oparciu o dostępne dane statystyczne oraz informacje o gminach i powiecie, publikacje opisujące sytuację społeczno – gospodarczą regionu, kwerendę prasową i internetową, materiały i dokumenty uzyskane z Urzędów Gmin, Starostwa Powiatowego oraz Powiatowego Urzędu Pracy w Mławie. 

Ponadto wśród lokalnych pracodawców przeprowadzono badanie klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości w powiecie, którego głównym celem było poznanie barier oraz możliwości rozwoju lokalnych firm..

Określenie misji powiatu

Sformułowanie zagadnień strategicznych

W procesie tworzenia strategii rozwoju realizowanym w Mławie, po wstępnych analizach i określeniu profilu społeczno gospodarczego powiatu przystąpiono do definiowania wizji (pożądany stan przyszłości) i misji powiatu (deklaracja określająca główny kierunek rozwoju). Wspólnie z członkami Konwentu Strategicznego przystąpiono do zapisu misji według modelu Ashridge, składającego się z czterech elementów:

- Celu najogólniejszego (sensu istnienia),

- „Strategii” czyli domen strategicznych, pozycji i przewag konkurencyjnych

- Wartości (jakie wyznajemy)

- Standardów zachowań organizacyjnych

Opis Misji realizowano posługując się Techniką Grup Nominalnych, dając szansę na pracę indywidualną, w zespołach i na sesji plenarnej. W sumie umożliwiono uczestnikom Konwentu Strategicznego całościową refleksję nad perspektywą rozwoju, zastanowienie się nad głównymi kierunkami działalności, wartościami wyznawanymi przez społeczność lokalną i pożądanymi standardami zachowań mieszkańców Powiatu Mławskiego. W ten sposób przybliżono się do  zasadniczych identyfikacji funkcji, którą powiat chce pełnić w przyszłości, podstawowych działalności które mają się stać domeną jego działalności, skonfrontowane z wartościami preferowanymi przez społeczność lokalną. Członkowie warsztatów określili także jakie standardy zachowań organizacyjnych łączą szczególne kompetencje samorządu lokalnego z wartościami wyznawanym przez najważniejsze grupy lokalne.

Analiza uwarunkowań wewnętrznych i zewnętrznych – analiza strategiczna

przeprowadzona metodą SWOT


Podczas kolejnego spotkania uczestnicy pracowali nad analizą zasobów wewnętrznych powiatu i analizą otoczenia zewnętrznego pod kątem szans i zagrożeń. Przeprowadzono analizę SWOT (podobnie jak przy misji posługując się Techniką Grup Nominalnych), która stała się podstawą do zidentyfikowania i sformułowania podstawowych problemów i zagadnień strategicznych. Przeprowadzono także analizę PESTER, dzięki której zidentyfikowano trendy i szanse płynące z zewnątrz - polityczne ekonomiczne, społeczne, technologiczne, ekologiczne i regulatywne (prawne). Uczestnicy tradycyjnie otrzymali materiały warsztatowe do oceny, naniesienia poprawek i ewentualnego dodania nowych pomysłów.       

Plany operacyjne – cele, zadania, priorytety realizacyjne

Zadanie to obejmowało wypracowanie planów operacyjne (Action Plan) w wyodrębnionych wcześniej domenach strategicznych powiatu mławskiego: 

· Rozwój przedsiębiorczości,

· Rozwój rolnictwa i przetwórstwa rolno-spożywczego,

· Rozwój oświaty, kultury i rekreacji;   

Członkowie Konwentu Strategicznego podzieleni zostali (według zainteresowań i wiedzy w poszczególnych dziedzinach)  na trzy grupy zadaniowe. Każda z grup przystąpiła do formułowania planów operacyjnych w następującym układzie: cele strategiczne (kierunkowe), cele operacyjne oraz zadania i projekty. W ciągu kilku intensywnych spotkań warsztatowych w zespołach zadaniowych powstały plany operacyjne w zdefiniowanych domenach strategicznych.

Strategia Rozwoju

Po etapie pracy w zespołach zadaniowych, gdzie wypracowano plany działań w poszczególnych domenach strategicznych doprowadzono do wspólnego spotkania zespołu, gdzie na forum zaprezentowano wyniki prac grup. Uzgodniono wspólnie zakres zmian (poprawek) do przedstawionych planów operacyjnych. 

Działania te zakończyły faktyczną pracę nad budową planu strategicznego dla powiatu mławskiego. Kolejne warsztaty miały na celu pomoc członkom Konwentu Strategicznego w zapoczątkowaniu wdrażania zapisów strategii rozwoju w życie. Konsultanci MISTiA przeprowadzili warsztaty z zakresu pozyskiwania funduszy zewnętrznych na konkretne przedsięwzięcia gminne czy powiatowe. Te warsztaty szkoleniowe miały o tyle istotne znaczenie, iż większość samorządów w Polsce zdaje sobie sprawę z istnienia wielu funduszy pomocowych (programy przedakcesyjne Unii Europejskiej, programy Banku Światowego, rządowe i inne), z których korzystać mogą władze lokalne. Gminy i powiaty potrzebują lepszej orientacji w zasadach dotyczących ich przeznaczenia oraz procedur aplikacyjnych związanych z tymi funduszami. 

Z naszych doświadczeń i kontaktów z przedstawicielami samorządów wynika, że potrzebują oni wiedzy na temat źródeł informacji o funduszach oraz technicznych umiejętności związanych z przygotowaniem i  składaniem wniosków grantowych. Szkolenie przeprowadzone przez konsultantów MISTiA miało charakter czysto merytoryczny i praktyczny - identyfikacja programów pomocowych, zasady pozyskiwania funduszy zewnętrznych, tworzenie aplikacji i budżetu projektu.

Każdą strategię rozwoju powinny charakteryzować dwie główne cechy: elastyczność i ciągłość. Oznacza to, że zapisy strategii i ich wdrażanie powinny być stale monitorowane i weryfikowane w zależności od szybko zmieniającego się otoczenia zewnętrznego, jak również zasobów powiatu. Możliwość wprowadzania zmian w  zapisach dokumentu strategicznego ma zachować ciągłość jej realizacji, świadczyć o tym, iż strategia ta „żyje”, dzięki czemu możliwe staje się osiągnięcie celów przyjętych w trakcie jej tworzenia.  

METODY PRACY STOSOWANE PRZEZ KONSULTANTÓW MISTiA 

W PROJEKCIE STRATEGIA ROZWOJU POWIATU MŁAWSKIEGO

Praca konsultantów  w ramach opracowywania Strategii Rozwoju Powiatu Mławskiego była przeprowadzana w oparciu o różnorodne i wzajemnie komplementarne metody pracy. 

Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultantów były:

1.  Analiza tendencji społeczno-gospodarczych w powiecie

2.  Badania klimatu dla przedsiębiorczości 

3.  Cykl prac warsztatowych z liderami różnych środowisk (Konwent Strategiczny)

4.  Metoda delficka

Ad. 1. Analiza tendencji społeczno-gospodarczych w powiecie

W początkowej fazie procesu budowy strategii rozwoju powiatu konsultanci przeprowadzili badania analityczne służące ocenie tendencji społeczno-gospodarczych zachodzących w powiecie mławskim. Jako podstawowe narzędzia pracy zastosowano szczegółową analizę danych statystycznych uzyskanych z gmin powiatu mławskiego, Starostwa Powiatowego, Powiatowego Urzędu Pracy oraz ogólnie dostępnych informacji w prasie i internecie (np. Bank Danych Lokalnych GUS, oficjalne strony internetowe Mławy). Dopełnieniem prac analitycznych były wywiady z lokalnymi ekspertami, szefami kluczowych instytucji życia publicznego w powiecie oraz liderami opinii.

Ad. 2. Badania klimatu dla przedsiębiorczości 

We wrześniu i październiku 2000 r. przeprowadzono wśród pracodawców zatrudniających mieszkańców powiatu mławskiego badanie ankietowe na temat klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości. Badanie stanowiło część procesu opracowania lokalnego planu strategicznego rozwoju.

Celem badania było uzyskanie wiarygodnych i możliwych do wykorzystania w praktyce informacji na temat postaw osób, które inwestują i tworzą miejsca pracy na terenie powiatu mławskiego. Ankieta zawierała pytania dotyczące historii firmy, rodzaju prowadzonej działalności, rynków zbytu, zatrudnienia i zagadnień pracowniczych, informacji dotyczących nieruchomości posiadanych przez firmę i planów rozwoju, usług komunalnych i kontaktów z władzami lokalnymi, a także na temat ogólnej oceny powiatu mławskiego jako miejsca do robienia interesów.

Aby zachęcić pracodawców do udzielania wyczerpujących i szczerych odpowiedzi, osoby wypełniające kwestionariusze były zapewniane, że analizy danych zawarte w raporcie z badań nie będą zawierać nazw jakichkolwiek firm, a kwestionariusze pozostaną poufne. Wyniki badań zapisane zostały w dokumencie „Profil społeczno-gospodarczy powiatu mławskiego”. 

Ad. 3. Cykl prac warsztatowych z liderami różnych środowisk (Konwentem Strategicznym) 

Posiadając wiedzę na temat dotychczasowych działań strategicznych w powiecie mławskim, w oparciu o analizy społeczno-gospodarcze, konsultanci zaprojektowali cykl warsztatów z reprezentacją różnych środowisk z terenu powiatu – Konwentem Strategicznym. Zdecydowano się na prowadzenie warsztatów metodami interaktywnymi z użyciem narzędzi (technik) treningowych, pozwalających uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikować, następnie analizować i w końcu proponować możliwe rozwiązania. Ten sposób pracy zakładał, że traktowano uczestników jako ekspertów posiadających znaczące doświadczenie, a rolą konsultantów jest facylitacja (prowadzenie) procesu uczenia się i nabywania umiejętności oraz proponowanie narzędzi i podawanie przykładów rozwiązań.

Za najważniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji edukacyjnej, która pozwalałaby uczestnikom warsztatów uzyskać pewność, że to oni sami, a nie zewnętrzni konsultanci, są autorami analiz i rozwiązań. Dodatkowo poprzez prace indywidualne i zespołowe proponowane przez konsultantów, uczestnicy nabyli umiejętności i wiedzę dotyczącą identyfikacji i analizowania problemu, uzyskiwania consensusu, technik pracy zespołowej, sposobów poszukiwania i proponowania rozwiązań oraz co najistotniejsze - formułowania celów i jasnego argumentowania. Nie byłoby to możliwe bez stworzenia sprzyjających warunków warsztatowych. Z tego powodu każde spotkanie warsztatowe prowadzone było urozmaiconymi technikami: mini wykłady z użyciem folii prezentacyjnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy zespołowej, moderowana dyskusja. Uczestnicy otrzymywali w trakcie prac materiały opisujące stosowane techniki treningowe oraz materiały dotyczące poszczególnych zagadnień. 

Ad. 4. Metoda delficka

Konsultanci MISTiA mieli świadomość, że warsztatowy sposób pracy (techniki zespołowe) oprócz ewidentnych korzyści - efekt synergiczny, nie są także  wolne od wad. Dlatego też po każdych warsztatach spisywano wypracowane przez jej uczestników materiały, opracowywano redakcyjnie i prezentowano na kolejnych warsztatach jako materiał do ponownej dyskusji. Konsultanci formułowali pytania dotyczące kwestii niejasnych, prosili o indywidualne opinie i o ponowną ocenę materiałów. Dopiero po uzyskaniu zwrotnych informacji materiał opracowywano merytorycznie, mając przekonanie o akceptacji poszczególnych zapisów. Dzięki tej zmodyfikowanej wersji metody delfickiej każdy z uczestników warsztatów miał możliwość indywidualnej i odłożonej w czasie analizy, a konsultanci uzyskiwali pewność, że nie popełniono rażących pomyłek i nie pominięto niczego istotnego. 
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