Zarzadzenie Nré%//QOM
Starosty Mlawskiego
z dnia Qg.grudnia 2041] roku.

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem

w Starostwie Powiatowym w Mlawie

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach

publicznych (Dz. U. z 2009r. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) oraz art. 34 ust. 1 ustawy z dnia

5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1592 ze zm.)

zarzgdzam, co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ w Starostwic Powiatowym w Miawie Procedur¢ zarzadzania ryzykiem

stanowiacg zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Nadzér nad wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu Mlawskiego.

§3

Traci moc Zarzadzenie Nr 46/2010 Starosty Mlawskiego z dnia 31.12.2010r. w sprawie

okreslenia Strategii zarzgdzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Miawie.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01.01.2012 roku.
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Zalacznik Nr |

do Zarzadzenia
Starosty Nr 53/2012
z dnia 08.12.201Ir.

Procedura zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Mlawie

Cel zarzadzania ryzykiem

§1

1. Zarzadzanie ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Mtlawie to proces identyfikacji,
analizy, oceny, monitorowania i reagowania na ryzyko, zmierzajacy do zapewnienia,
ze wyznaczone cele i zadania Starostwa zostang zrealizowane.

2. Zarzadzanie ryzykiem ma przyczyni¢ si¢ do poprawy we wszystkich obszarach
zarzadzania oraz ograniczy¢ ewentualne skutki negatywnych zdarzen do
akceptowanego poziomu, w szczegdlnosci w zakresie efektywnego zarzadzania
zasobami, zapewnienia ochrony majgtku i1 efektywnosci finansowej oraz ochrony
wizerunku Starostwa Powiatowego w Miawie.

3. Uzyte w niniejszej procedurze poj¢cia majg nastgpujace znaczenie:

1) akceptowalny poziom ryzyka — poziom ryzyka mozliwy do zaakceptowania,
przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdzialajacych
ryzyku (np. wdrozenie dodatkowych mechanizméw kontroli badZ usprawnienia
obecnych);

2) istotnos¢ ryzyka — iloczyn prawdopodobienstwa i oddziatywania ryzyka,

3) komorka organizacyjna - wydzial Starostwa lub réwnorzedng wyodrgbniong

komorke,
4) Koordynator kontroli zarzgdczej — Sekretarz Powiatu Mlawskiego;
5) mechanizmy kontrolne — dzialania podejmowane przez kierownictwo

i pracownikow Starostwa w celu zmniejszenia ryzyka negatywnego
np.; zarzadzenia, procedury, instrukcje, upowaznienia, zakresy obowigzkéw,
limity i inne formy ograniczenia uprawnien, plany awaryjne itp.; mechanizmy
kontrolne powinny stanowi¢ odpowiedZ na konkretne ryzyka; koszty wdrozenia
i stosowania mechanizméw kontrolnych nie powinny by¢ wyzsze niz uzyskane
dzieki nim korzysci,

6) poziom ryzyka — poziom ryzyka odzwierciedlajacy wage ryzyka, jego nasilenie
i prawdopodobienstwo wystgpienia;

7) punktowa ocena ryzyka — proces okreslenia istotnosci ryzyka,

8) rejestr ryzyk — zbiorcza ewidencja istotnych informacji o ryzyku obejmujaca
dane dotyczace ryzyk zidentyfikowanych w Starostwie, opatrzona informacjami
ilosciowymi i jakosciowymi, stanowigca podstawe zarzadzania ryzykiem
w Starostwie.

9) ryzyko — mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia majacego negatywny wplyw na
realizacje zatozonych celow lub uniemozliwiajacego realizacj¢ celow i zadan,
10)ryzyko strategiczne — ryzyko dlugookresowe zagrazajace osiggnigciu celu
strategicznego lub prowadzace do zaniechania realizacji celu strategicznego,

11) Starosta — Starosta Mlawski;

12) Starostwo — Starostwo Powiatowe w Miawie Starosta — Starosta Miawski,
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13) wlasciciel ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ osob¢ odpowiedzialng za
zarzadzanie ryzykiem, majacg kompetencje do podjecia dzialan zaradczych
w stosunku do obszaru, ktorym zarzadza; rolg wiasciciela ryzyka na poziomie
komorki organizacyjnej pelni jej dyrektor lub osoba upowazniona przez
dyrektora; w przypadku procesu koordynowanego przez jedng komorke
organizacyjng, ktorej praca polega na agregowaniu informacji uzyskanych
w innych komorkach, wilascicielem ryzyka jest dyrektor takiej komorki
organizacyjnej lub osoba upowazniona przez dyrektora;

14) zarzadzanie ryzykiem — dzialania majace na celu zmniejszenie ryzyka do
poziomu akceptowalnego obejmujgce identyfikowane i oceng ryzyka oraz
reagowanie na nie;

Identyfikacja ryzyka
§2

1. Zadaniem wiascicieli ryzyka jest odpowiedZ na pytanie, jakie wystgpujace lub
potencjalne negatywnie zdarzenia moga mie¢ wplyw na realizacj¢ zdefiniowanego
celu badz zadania komorki organizacyjnej.

2. Ryzyka identyfikowane sg przez wiascicieli ryzyka w ramach podlegltych im
obszarow.

3. Nalezy skategoryzowaé ryzyka wedtug obszarow i kategorii ryzyka. Lista obszarow
i kategorii znajduje si¢ w Zataczniku nr 1 do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Miawie.

§3

1. Kazdy pracownik zobligowany jest do informowania bezposredniego przelozonego
o zdarzeniach, ktore mogg negatywnie wptywa¢ na realizacj¢ podstawowych celow
Starostwa oraz szczegotowych celow i zadan komorki organizacyjne).

2. Przelozony umozliwi pracownikom swobodna identyfikacje ryzyk w szczegolnosci
przez zapewnienie o braku jakichkolwiek form reperkusji zwiazanych ze
zidentyfikowaniem ryzyka przez pracownikow.

3. Na etapie identyfikacji ryzyk, dla kazdego z nich, w rejestrze nalezy wypelnic
nastgpujace rubryki:

1) nrryzyka — kolejny numer ryzyka wraz z symbolem komorki,

2) cel, zadanie — cel, zdanie, ktorego dotyczy ryzyko,

3) nazwa ryzyka - krotki opis identyfikujacy ryzyko,

4) obszar ryzyka — przyporzadkowanie ryzyka do jednego z obszar6w,

5) kategoria ryzyka — przyporzadkowanie ryzyka do jednej z kategorii;

6) wlasciciel ryzyka — imi¢ i nazwisko osoby odpowiedzialnej za dane ryzyko.

§4
Wiasciciel ryzyka identyfikuje, analizuje i ocenia zidentyfikowane ryzyka samodzielnie lub
wspolpracujac z pozostatymi pracownikami komorki organizacyjnej. Przy analizie i ocenie

ryzyk mozna kierowaé si¢ doswiadczeniem z przesztych zdarzen, prognozami na przyszlosc,
ustaleniami z narad.
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Analiza ryzyka

§5

Czynnosci wykonywane przez wlascicieli ryzyk podczas analizy ryzyka:

1) Okreslenie przyczyny ryzyka (np.: zdarzenie zewngtrzne, brak srodkéw finansowych,

zmiany w prawie, przyczyny te

chniczne).

2) Ustalenie skutkéw ryzyka, czyli oddzialywania ryzyka na komorke lub jednostke

W razie jego Wwystapienia.
oddziatywania:

Przykladowe pytania umozliwiajace

a) Czy komorka bedzie dziata¢ niezgodnie z prawem?
b) Czy komérka naruszy swoj obowiazek dotyczacy ochrony ludzi, czy moga
wystgpi¢ zagrozenia dla zdrowia?

c¢) Czy ryzyko doprowadzi do strat finansowych?
d) Czy uzytkownicy ustug zauwaza jakies roznice, zmiany?

okreslenie

3) Ustalenie funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych dla analizowanego ryzyka.

Punktowa ocena ryzyka

§6

1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega punktowej ocenie majacej na celu
oszacowanie istotnosci ryzyka poprzez okreslenie prawdopodobienstwa jego
wystgpienia (P) w skali od 1 do 5 oraz oddzialywania, jakie b¢dzie miato ewentualne

wystapienie danego ryzyka (O) w skali od 1 do 5.

2. Do okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka nalezy stosowa¢ nastepujace

definicje i punktacje:

Punktacja 1 2 3 4 8

Opis Rzadkie Mato Srednie | Prawdopodobne Prawie
prawdopodobne pewne

Prawdopodobienstwo 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

gdzie:

1 - rzadkie; ryzyko raczej nierealne, nie powinno wystapi¢ w nadchodzacym roku;

2 — mato prawdopodobne; ryzyko jest malo realne, moze wystgpi¢ w nadchodzacym

roku w wyniku w wyniku zbiegu niezwyktych okolicznosci;

3 — $rednie; ryzyko jest realne, ryzyko moze wystapi¢ w nadchodzacym roku, istniejg
sprzyjajace okolicznosci wystapienia ryzyka,

4 — prawdopodobne; ryzyko jest wysokie, ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile

nie zostanie zmieszone;
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Gdzie:

5 — prawie pewne; ryzyko jest bardzo wysokie, ryzyko wystapi w najblizszym roku
budzetowym.

. Do okreslenia oddzialywania ryzyka na realizacj¢ celéw 1 zadan stosuje si¢

nastepujgce definicje i punktacje:

1 — nieznaczne; rozwigzanie problemu wymagalo bedzie nieznacznego naktadu
czasu/zasobow, lecz problem nie spowoduje trwalej szkody i nie wywrze wplywu na
wyniki finansowe. Moze spowodowac¢ krotkotrwate zaktocenia w dzialalnoscei;

2 — male; rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego nakladu czasu/zasobow.
Usunigcie skutkow (powstalych strat) bedzie wymagalo czasu. Moze mie¢ maly
wplyw na wyniki finansowe, ktorych ranga bedzie wymagata ujawnienia. Moze
spowodowac niewielkie zaklocenia w dziatalnosci.

3 — $rednie; rozwigzanie problemu bedzie wymagalo umiarkowanego nakladu
czasu/zasobow — w tym kierownictwa najwyzszego szczebla. Usunigcie skutkdw
(strat) bedzie trudne. Wywrze wplyw na wyniki finansowe i moze sta¢ si¢ waznym
wydarzeniem publicznym. Moze doprowadzi¢ do niezrealizowania zadania.

4 — powazne; rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu/zasobow
— w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigcie skutkow (start) bedzie bardzo
trudne lub niemozliwe. Wywrze istotny wplyw na wyniki finansowe i stanie sig
istotnym wydarzeniem publicznym. Moze doprowadzi¢ do niezrealizowania
kluczowego zadania.

5 — katastrofalne: rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego nakladu
czasu/zasobow — w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigcie skutkow strat)
bedzie bardzo trudne lub niemozliwe. Wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe
i stanie sie waznym wydarzeniem publicznym. Doprowadzi do niezrealizowania
kluczowego celu.

Poziom Istotnosci ryzyka okresla iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka
przy zastosowaniu istniejgcych mechanizméw kontrolnych oraz oddziatywania ryzyka
przy zastosowaniu tychze mechanizmow.

PIR =P, x O,

PIR — poziom istotnosci ryzyka
P, — prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
O, — oddziatywanie ryzyka
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5.

Istotnos$¢ ryzyka jest oceniana wedlug przedstawionej ponizej matrycy punktowej
oceny ryzyka.

Oddzialywanie

Katastrofalne

Powazne

Srednie

Male

Nieznaczne
Mato Prawdo- Prawie | Prawdopodobienistwo
prawdo- podobne pewne
podobne

1) Ryzyka znajdujace si¢ w prawym, goérnym rogu (kolor czerwony) wymagajg pilnej

2)

3)

6.

uwagi — ryzyko powazne. Poziom ryzyka nieakceptowany. Ryzyko wymaga
wprowadzenia dzialan zaradczych poprzez wprowadzenie skutecznych i efektywnych
w tym modyfikacji lub uzupelnienia mechanizmow kontrolnych, ktére ogranicza
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka. Ryzyko to podlega ciagtemu monitoringowi
i nie powinno by¢ tolerowane.

Ryzyka znajdujgce si¢ w srodku matrycy nalezy omowi¢, monitorowac
i rozwazy¢ potrzebe wprowadzenia dzialan zaradczych poprzez wprowadzenie
dodatkowych mechanizméw kontrolnych. Poziom ryzyka zaakceptowany warunkowo.
Ryzyka znajdujace sie w lewym, dolnym rogu (kolor ziclony) to najnizsze zagrozenie
— ryzyko nieznaczne. Poziom ryzyka mozliwy do zaakceptowania. Ryzyko to nalezy
monitorowac i w razie potrzeb kontrolowac.

Na etapie analizy i oceny ryzyka nalezy uzupelni¢ nastgpujace rubryki w rejestrze:

1) Przyczyny i skutki ryzyka — krotki opis przyczyn powstania ryzyka oraz skutkow,
jakie ryzyko moze spowodowac.

2) Prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka - wartos¢é punktowa
prawdopodobienstwa.

3) Oddziatywanie ryzyka — punktowa wartos¢ oddzialywania ryzyka.

4) Poziom istotnosci ryzyka.

5) Mechanizmy kontrolne — istniejgce mechanizmy kontrolne dla danego ryzyka lub
zadania.

Kierownik jednostki ma prawo podja¢ decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka

i nie podejmowa¢ dziatan zaradczych

Hierarchizacja ryzyka

§7

. Po przeprowadzeniu oceny istotnosci ryzyk dla kazdego okreslonego celu lub zadania,

wlasciciel ryzyka zobowigzany jest uszeregowaé ryzyka wedlug poziomu istotnosci
ryzyka.
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Ostatecznym wynikiem identyfikacji i analizy ryzyka jest lista ryzyk wedhug istotnosci
ryzyka, ktorg dofacza si¢ do rejestru ryzyk na dany rok — zatgcznik nr 3.

Reakcja na ryzyko

§8

W Starostwie Powiatowym w Mlawie przyjmuje si¢ nastgpujgce zasady

akceptowalnosci poziomu ryzyka:

ryzyko akceptowalne: ryzyko nieznaczne.

ryzyko nieakceptowane: ryzyko powazne.

W zaleznosci od poziomu istotnosci ryzyka, okresla si¢ jeden z nastepujacych

sposobow reakeji na ryzyko:

1) Tolerowane — przyjmuje si¢, ze mozna zaakceptowac ryzyko w przypadku braku
mozliwosci podjgcia dzialan ograniczajacych poziom danego ryzyka lub gdy koszt
podjecia jakiegokolwiek dziatania bedzie niewspolmierny do potencjalnych
korzysci, ktore mozna odnies¢. W ramach tej reakcji mozna wdrozy¢ plany
awaryjne w razie wystapienia ryzyka.

2) Przeniesienie — polega na przekazaniu odpowiedzialnosci za cale lub czesé ryzyka
innej osobie, jednostce organizacyjnej, ubezpieczycielowi itp.; reakcja ta
wystepuje w sytuacji, gdy zidentyfikowane ryzyko jest znaczace, ale nie istnieje,
z roznych powodow, mozliwos$¢ rozwigzania problemow we wlasnym zakresie;
przeniesienie nie zwalnia z odpowiedzialnosci z tytulu nadzoru; nie mozna
przenies¢ np. ryzyka utraty reputacji.

3) Wycofanie si¢ — nastepuje w przypadku, gdy nie ma mozliwosci obnizenia ryzyka
do poziomu akceptowalnego dla dyrektora komoérki organizacyjnej lub wyzszego
kierownictwa lub istnieje taka mozliwos¢, ale koszty sa niewspoimierne do
przewidywanych efektow (np. nie mozna zrealizowa¢ zadania z uwagi na brak
budzetu, personelu lub zaistnialg sytuacj¢ szczegolng itp.), a podjecie dzialania
mogloby wywota¢ gorsze skutki niz jego zaniechanie, o ile ich realizacja nie jest
obligatoryjna.

4) Dzialanie — polega na ustanowieniu mechanizmow kontrolnych w ramach
procesu; reakcja ta prowadzi do likwidacji ryzyka lub jego ograniczenia do
poziomu akceptowanego np. dzicki wzmocnieniu mechanizmow kontroli
wewngtrznej (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzor itd.).

Po dokonaniu wyboru .reakcji na ryzyko” wlasciciel ryzyka uszczegolowi

proponowane rozwigzania, a takze okresli proponowany termin wprowadzenia

poszczegolnych dziatan oraz wskaze osobg odpowiedzialna.

Proponowane reakcje na ryzyko zatwierdza Starosta w ciggu 21 dni od otrzymania

rejestru ryzyk badz jego aktualizacji.

Rejestr ryzyk
§9
Wszystkie informacje o ryzyku wprowadzone sa do rejestru.
Wiasciciele ryzyk zobowigzani sa udokumentowa¢ przeprowadzang w podlegle]

komorce analize ryzyka poprzez utworzenie rejestru ryzyk dla wyznaczonych celow
i zadan.
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Rejestr zawiera wszystkie rodzaje zidentyfikowanego ryzyka oraz podlega aktualizacji

na przestrzeni roku w taki sposob, by odzwierciedlal dynamiczny charakter ryzyka

oraz sposob zarzadzania komorkg organizacyjng Starostwa.

Rejestr utworzony jest w formie papierowej - wykorzystujac wzdr rejestru

stanowigcego zatgcznik nr 2 do niniejszej procedury.

Do konca stycznia kazdego roku, dla ryzyka do ktérego sporzadzany jest rejestr,

wlasciciel ryzyka przekazuje do koordynatora kontroli zarzadcze;j:

1) Wypelniony i podpisany rejestr w formie papierowe;.

2) Wypelniony rejestr w formie pliku nalezy przesta¢ na adres email:
sekretarz(@powiatmlawski.pl

W terminie 21 dni od uchwalenia budzetu powiatu wlasciciele ryzyk zobowigzani sa

dokona¢ korekty rejestrow w przypadku, gdy zapisy uchwaly budzetowej moga mieé

wplyw na ryzyka opisane w rejestrze.

. W razie niedcistosci badZ zastrzezen dotyczacych rejestrow przekazanych przez

wilascicieli ryzyk, koordynator kontroli zarzadczej zwraca si¢ do wlascicieli ryzyka
w celu wyjasnienia, uzupehnienia badz korekty rejestru.

Koordynator kontroli zarzadczej dokonuje identyfikacji, analizy i punktowej oceny
ryzyk strategicznych oraz opracowuje propozycje reakcji na te ryzyka.

Przekazanie Staroscie do akceptacji zbiorczego rejestru ryzyk przez koordynatora
kontroli zarzadczej nastepuje do konca marca roku, ktorego dotyczy rejestr.

Monitorowanie ryzyka

§10

. Monitorowanie ryzyka w Starostwie jest procesem ciaglym. Proces monitorowania

ryzyka obejmuje m.in. obserwacje¢ zidentyfikowanych ryzyk poprzez:
Wykonywanie przegladéw w celu czy ryzyko uleglo zmianie.
Sprawdzenie, czy punktowa ocena ryzyka jest wciaz odpowiednia.
Wskazanie ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych.

. Wiasciciele ryzyk monitorujg ryzyko w komorkach organizacyjnych, ktorymi

zarzadzajg.

Ryzyka podlegajg monitorowaniu i aktualizacji w cyklu rocznym.

7 dokonanego rocznego przegladu i oceny ryzyk dyrektor komorki organizacyjnej
przedkiada informacj¢ w postaci ponownie wypehionego rejestru ryzyk (dodatkowo
uzupekniajac w rejestrze rubryke 15).

Rejestr (czyli monitoring ryzyka) nalezy przedlozy¢ do koordynatora kontroli
zarzadczej w terminie do konca stycznia roku nastgpnego i stanowi on zalacznik do
rejestru ryzyk na kolejny rok.

Koordynator kontroli zarzadczej przedstawia Staroscie zbiorczy roczny raport
z monitoringu ryzyka do konca marca nastepnego roku. Raport nalezy dolqczyc do
rejestru ryzyk na kolejny rok.

S%, S/T
Wioddimi,

Wojnarowkki
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Zalgcznik nr |

do Procedury zarzadzania
Ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Mlawie

Obszary i kategorie ryzyka

. Obszar strategiczny — ryzyka zwigzane ze zdarzeniami majacymi bezposredni wplyw

na osiggniecie celow strategicznych lub zaniechanie ich realizacji. Ryzyka w tym
obszarze maja charakter dlugoterminowy.
1.1 Otoczenie polityczne — ryzyka zwigzane z tworzeniem prawa.

1.2 Otoczenie spoleczne — ryzyka zwigzane ze spotecznym odbiorem Starostwa.

. Obszar finansowy — ryzyka zwigzane z finansowaniem dzialainosci Starostwa, w tym

migdzy innymi zapewnieniem srodkéw na biezace funkcjonowanie, racjonalnym

zarzadzaniem wolnymi srodkami oraz wlasciwym rozliczaniem wyniku finansowego.

2.1 Proces inwestycyjny — ryzyka zwigzane z uczestnictwem w procesach
inwestycyjnych.

2.2 Ksi¢gowanie — ryzyka zwigzane z blgdami ksiggowymi.

2.3 Sprawozdawczo$¢ finansowa — ryzyka zwiazane 2z przygotowaniem,
przekazaniem sprawozdan finansowych.

. Obszar operacyjny — ryzyka zwigzane bezposrednio z zadaniami realizowanymi

przez poszczegoine komorki organizacyjne i wynikajace z niedoskonatosci proceséw

wewnetrznych, bledow ludzkich, bledow systeméw komputerowych oraz zdarzen

zewngtrznych.

3.1 Bezpieczenstwo informacji — ryzyka zwigzane z utrata poufnosci, integralnosci,
dostepnosci informacji.

3.2 Informatyka — ryzyka zwigzane z zapewnieniem i wykorzystywaniem zasobow
informatycznych.

3.3 Zasoby ludzkie — ryzyka zwigzane z zatrudnieniem, szkoleniem zasobow
ludzkich.

3.4 Organizacja — ryzyka zwigzane bezposrednio z organizacyjnym problemami w
dziataniu Starostwa.

3.5 Sprawozdawczo$¢ — ryzyka zwigzane z przygotowaniem, przekazaniem
sprawozdan (nie dotyczacych finansow).

3.6 Oszustwo — ryzyka zwiazane z lamaniem prawa oraz przekraczaniem uprawnien.

Stronalz2



3.7 Wspolpraca — ryzyka zwigzane ze wspoétdziataniem Urzedu z innymi
jednostkami.

3.8 Bezpieczenstwo i ochrona — ryzyka zwiazane z bezpieczenstwem 1 ochrong
obiektow Starostwa oraz zawartych w nich zasobow.

3.9 Prawo — ryzyka zwigzane ze zgodnoscig dzialan z obowiazujgcym prawem.

3.10 Zdarzenia zewnetrzne — ryzyka o charakterze losowym, bez mozliwosci

wplywu na nie.

.AO/“

v dyiierk A. Woinarqwski

.
~—

Strona2z2



1sposvufs

oy

(fozoptziez 1jonuoy eoyeuipiooy sidpod 1 eyep)

!
do1ytip ey,

VLS

viuoidiisAm emisyarqopodopmerd Ais 0}AZSYImz/Of[RWZ ‘UBIWZ Z3q 03AZAL {UBMOINULIO)S JBMAZN BUZOW 2041QN1 A\ "BYAZAI nFULIO)IUOW YORWRT M IS BIUadAm ¢ ajAIqny

(laoklezptziods Aqoso sidpod 1 ejep)

s
ifoeZI[EA) UTWLIA ],
KujeizpaimodpQ HAIRVATV AR |
! vl 4 cl ]! . 1] ! 6 8 L 9 S |4 C [
o N I =
M ..M W..m M m ..W m == m 2 m _m =z = 7~ Q 43 4 % N
2, 288 5 a8 EE | S g s 2 F | 2 g 83 2.
= z < = - sz | E = = E &. @ N = o - [J
5 EC 2 =8¢ £ =872 2| 2&| | 5| 3 "3 : 2|3
: 15 §e3 : 5| E| E| B3| E|E| 3 E 3 5|5
o (AP o] [=4 = 5 =t o
z =5 SES 2 &l 2| 2| ag| §|38| % w,q 3 "
2 s & S E < g 2| Q| §g| &| % ]
8 53 2 B 5 e *| 8| zz| &) ® =
= B & = 3 3 & g
8 < L =
(ep 10]0Y 1UpaImodpo PImeIsm AZo[eu (] adAIqNI m) suzemod 0yAzAI QUZOBUZAIU OYAZAI
epuada]
ssssssase I R ) ..:.....-.:.-..-AQMNQ?B NE_.%ONNMC.NW.—O.N&HCEOM
MO e WNCHIMYHAN M INAMOLVIMO HIMLSOYV.LS M MAZAY dLSHTd
MBI M WAMOIBIMOJ J1M)S0ae)S M HAZAI 1ysalay
AIMBHA M

WAMOIBIMO 2IM]SOIRIS M
wiaIAzA1 eruezpbziez AInpasold op

7 du yuzokpeyz




(faotflezpbziods Aqoso sidpod 1 ejep)

9 S 14 2 4 !
BYAZAL
BIUBUONAM [OT UTULI) | ey AzAx 1foezipewruru 0)AzA1 10S0U)03S]
aloxeas vz ysoufeizpaimodpO N[oo M 9zopelez eIUBRIZp dUBSBWA A eu eloyeay wo1zod eAzAremzeN | d
........................... FVIZAA
D:(02: ENE VAAZAY VIOVZIHOUVIHH

SIMBIA M WAMOIBIMO]
AIMISOIRIS M WRIYAZAL
eruezpkziez KInpasold op
€ Juyuzokpey




