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Charakterystyka przedsigbiorstwa
Stan prawny i wlasnosciowy

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mlawie

/pelna nazwa i siedziba przedsiqbiorstwa/

ul. Dr A. Dobrskiej 1

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Mlawie wpisany do
/ forma prawna przedsigbiorstwa/

Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr 0000032386

8610Z DZIALALNOSC SZPITALI
/wedhug PKD/

Organem Zalozycielskim Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mlawie jest Rada Powiatu Miawskiego.

Struktura jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miawie jest
jednostka zwarta.
Zaktad sktada sie z trzech Przedsigbiorstw zwanych Dziatami:
1. Dzial Swiadczen Szpitalnych
2. Dziat Swiadczen Ambulatoryjnych
3. Dzial Swiadczen Opieki Diugoterminowej

Dzialy te dzielg si¢ na mniejsze jednostki organizacyjne i samodzielne
stanowiska pracy podlegajace bezposrednio dyrektorowi.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mtawie zatrudnia
pracownikéw w nizej wymienionych grupach zawodowych.

Grupa zawodowa Plan zatrudnienia w przeliczeniu na etaty
na 2013 r.

Lekarze medycyny 35

Inny personel z wyzszym wyksztalceniem 23,5

- e

)
i
/ /




Pielegniarki 1 potozne 213,5
Inny personel Sredni 55,5
Personel nizszy 57
Obstuga 52
Administracja 27
Razem 463,5

Zaktad wykonuje $wiadczenia zdrowotne w zakresie:

[—

. podstawowej opieki zdrowotnej,

2. specjalistycznej opieki ambulatoryjnej,

3. hospitalizacji 0s6b potrzebujacych catodobowych lub calodziennych,
$wiadczen specjalistycznych w dziedzinach: choroby wewnetrzne, pediatria,
poloznictwo i ginekologia, chirurgia,

. pogotowia i pomocy doraznej,

. przeprowadzania badan profilaktycznych,

. anestezjologii i intensywne;j terapii,

. ratownictwa medycznego,

. medycyny w srodowisku nauczania i wychowania (szkolna),

. rehabilitacji medycznej,
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Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej zarzadza
dyrektor lek. Jacek Biatobtocki.

Struktura kapitatu na dzief 01.01.2013 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. Fundusz Zatozycielski 6 386 844,73 zt .
2. Fundusz Zaktadu 6 283 625,80 zt .
3. Fundusz rezer. z aktualiz. wyc. 624 425,06 zt .
Razem 13 294 895,59 z} .

I PRZYCHODY
Lecznictwo zamknigte.

Na 2013 r. umowe z NFZ w zakresie lecznictwa zamknigtego podpisano
o 2,19 % nizsza w stosunku do roku 2012 (tab. nr 1 i tab. nr 2).
Zwiekszony plan w stosunku do roku ubiegtego podpisano na:

- oddziale intensywne;j terapii o 5,30% ,
natomiast plan zmniejszony w stosunku do roku ubieglego podpisano na:

- oddziale wewnetrznym o 0,04 % ,

- oddziale pediatrycznym o 3,05 %,
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- oddziale neonatologicznym o 13,19 %,

- oddziale ginekologiczno-potozniczym o 3,55 %,

- szpitalnym oddziale ratunkowym o 8,8% ,

- oddziale rehabilitacji ogélnoustrojowej o 1,76% ,

- oddziale rehabilitacji neurologicznej o 24,2% ,

- hospicjum stacjonarnym o 1,38%,

Jednostka  rozliczeniowg jest wycena punktowa za poszczegélne
procedury medyczne. Od 1.01.2012 r. nie zmienila si¢ 1 wynosi 52,00 zl. za
punkt.

W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym jednostka rozliczeniows jest
gotowo$¢ dobowa. Stawka za gotowo$¢ dobowa ulegta zmianie 1 wynosi
7 046,00 zt. za dobe ( do 30.06.2012 r. wynosita 7 821,00 z1. ).

Lecznictwo ambulatoryjne

Zakres $wiadczen na 2013 r. ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
utrzymano na poziomie 2012 roku. Na 2013 rok podpisano umowe wyzsza o
1,04 % w stosunku do roku ubiegtego (tab. nr 1) .

Zwigkszony plan podpisano na:

- poradni¢ kardiologiczna o 0,87 %

- przesiewowe badanie cytologiczne 0 6,96 %

- poradni¢ urazowo-ortopedyczng o 1,4 %

- poradnie chirurgii onkologicznej o 0,6%

- poradni¢ zdrowia psychicznego o 21,95 %

nizszy plan podpisano na:

- poradnie chirurgii ogolnej o 3,77 %

- poradnie dermatologiczng o 0,03%

- poradnie neurologiczng o 0,46 %

- poradnig otolaryngologiczng o 23,13 %

- poradnig¢ okulistyczna o 3,61%

- poradnie ginekologiczna-potoznicza 0 4,56 %

Na poradnie urologiczng plan podpisano na poziomie roku ubiegtego

( Poradnia dziala od lipca 2012 r.).

W zakresie rehabilitacji leczniczej umowe podpisano na poziomie roku

ubieglego (tab. nr 1).

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej —  procedury
kosztochtonne, umowe podpisano o 2,71 % wyzsza w stosunku do roku
ubiegtego (tab. nr 1). Zwigkszony plan podpisano na wszystkie zakresy tej

umowy.



Podstawowa Opieka Zdrowotna.

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej na 2013 rok podpisano
umowge na poziomie roku ubieglego (tab. nr 1).
W zakresie nocnej i1 $wiateczne] ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki
lekarskiej Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje $wiadczenia ryczaltem.
Miesigcznie kwota ryczattu wynosi 102 510,00 zi. Z uwagi na brak
porozumienia co do wartosci cenowej umowy na 2013 r. zaklad $Swiadczy
ustugi w NPL-u do konca lutego 2013 r. Po rozpisaniu przez NFZ konkursu
ofert na $wiadczenia NPL na terenie powiatu miawskiego, zakltad ztozyt
oferte. Majac nadziej¢ na porozumienie cenowe, w planie na 2013 r. przyjeto
przewidywang warto$s¢ umowy do konca roku. Umowe w zakresie
hospicjum domowego na 2013 rok podpisano o 21,42% wyzsza w stosunku
do roku ubieglego (tab. nr 1).
Ogolnie na swiadczenia w POZ wartos¢ podpisanych umoéw jest wyzsza
0 0,69% w stosunku do roku poprzedniego (tab. nr 2).

II KOSZTY

W tabeli nr 3 prezentowany jest przewidywany rachunek zyskow i strat
na 2013 r. Jak wynika z przedstawionych przychodéw i kosztow nie przewiduje
sie na koniec roku ujemnego wyniku finansowego.

W poszczegdlnych wierszach tabeli przedstawione zostaly planowane

przychody na podstawie podpisanych uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia, jak rdwniez prognozy przychodéw z pozostatej dzialalnosci
operacyjnej zakladu. Jednoczesnie przedstawione zostaly prognozy kosztow
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci zaktadu.
Przychody z podstawowej dziatalnosci medycznej planuje si¢ wyzsze o 3,67%
w stosunku do roku ubieglego (tab. nr 2 ) natomiast koszty z podstawowe;j
dzialalnosci medycznej zaplanowano wyzsze w stosunku do roku ubieglego o
1,79% (tab. nr 4). Tym samym wynikajaca strata z podstawowej dziatalnosci
medycznej jest o okoto milion zlotych nizsza niz w planie na rok 2012. Gléwna
pozycje kosztow - wynagrodzenie - zaplanowano na poziomie roku ubieglego.
Koszt wynagrodzen w strukturze  kosztow z podstawowej dzialalnosci
medyczne] zaktadu wynosi 74,20%. (tab. nr 4 ).

Wielkos¢ i strukturg planowanych kosztow przedstawiono w tabeli nr 4.

III. ZATRUDNIENIE I WYNAGRODZENIA

Glowna pozycja kosztow sa wynagrodzenia. Wysokosé Kkosztow
okreslana jest przez wielko$¢ zatrudnienia oraz wysokos¢ indywidualnego
wynagrodzenia i jego strukturg.
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Zalozenia planu zatrudnienia i kosztéw wynagrodzenia przedstawiono w
tabelach nr 51 6.

Wzorem ubiegtych lat jako uzupeienie zatrudnienia do wykonania planu
zawarte zostaly umowy cywilno-prawne na éwiadczenie ushug medycznych.
Przewidywany koszt z tytutu w/w umoéw to kwota 4 416,5 tys. zt. (tab. nr 6).

Catkowity koszt wynagrodzen planowany na rok 2013 przedstawia tab.
nr 4 i tab. nr 6.

INWESTYCJE I REMONTY

W tabeli nr 7 przedstawiono planowany zakres remontu niezbgdny dla
wladciwego  utrzymania pomieszczen szpitala i infrastruktury SPZOZ.
Zaplanowano rozbudowg pomieszczenia na apteke przy hospicjum
stacjonarnym , dokonfczenie remontu poradni specjalistycznych, remont
pokrycia dachowego budynkéw Szpitala i Apteki i remont oddziatu potozniczo-
ginekologicznego.

IV. PODSUMOWANIE

Na poczatku roku podjete zostaty dziatania w celu zwiekszenia
przychodow. Trwajg rozmowy z Narodowym Funduszem Zdrowia o rozpisanie
procedury rokowan na oddzial urazowo-ortopedyczny. a takze na zwigkszenie
wartoéci umowy na oddzial rehabilitacji neurologicznej i ogélnoustrojowej.
Negocjowane jest zwigkszenie planu ustug medycznych w hospicjum
stacjonarnym jako naturalne nastepstwo jego rozbudowy.

W przedtozonym planie finansowym przedstawione zostaly zamierzenia
dotyczace utrzymania dodatniego wyniku finansowego , cho¢ pojawiajace sig
zagrozenia sg w tym roku bardzo powazne tj.

b) wzrost pensji minimalne]
¢) wzrost sktadki oc z tytutu prowadzonej dziatalnosci medycznej.
d) pozostajaca wycena punktowa na dotychczasowym poziomie 52 zt. nie

pokryje wzrostu inflacji i wzrostu cen no$nikoéw energil.
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Tabela nr1 Plan warto$ciowy $wiadczen zdrowotnych wg. podpisanych

umow zNFZ na 2013r.
Plan na
. ) Jednostk
L.p. Oddziatiparadniaiprocsdurs a Plan na 2012 r. zi. |Plan na 2013r. zi. 2013/Plain
medyczna g i na 2012
rozliczeni o
owa (%)

1 2 3 4 5 6
Punkt rozliczeniowy w Oddziale Chordb

1. Wewnetrznych (Hospitalizacja) pkt 5745 168,00 5 742 880,00 99,96%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale kt

2. |Intensywnej Terapii (Hospitalizacja) P 2037 319,96 2145 312,00 105,30%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale

3. Pediatrycznym (Hospitalizacja ) pkt 2 252 764,28 2184 000,00 96,95%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale pkt

4. Neonatologicznym (Hospitalizacja) 813 124,00 705 848,00 86,81%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale pkt

5. Ginekolog.-Potozniczym (Hospitalizacja) 3241732,00 3 126 760,00 96,45%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale Chirurgii kt

6.  |Ogélnej (Hospitalizacja ) P 7 734 792,00 7 734 792,00 100,00%

dobowa

7.  |Szpitalny Oddziat Ratunkowy gotowosé 2819 798,00 2571 790,00 91,20%
Rehabilitacja og6lnoustrojowa w pkt

8. warunkach stacjonarnych 307 871,10 302 464,93 98,24%

kt

9. Rehabilitacja neurologiczna i 527 708,00 400 000,00 75,80%
Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w pkt

10. [o$rodku/oddziale dziennym 154 287,00 154 287,00 100,00%
Hospicjum Stacjonarne 607 98,62%

rozliczeniowy w Poradni

1. Ogolnej pkt 549 552 20 528 844,00 96,23%
Punkt rozliczeniowy w Poradni

2. Kardiologicznej pkt 209 910,00 211 740,00 100,87%
Punkt rozliczeniowy w Poradni

3 Dermatologicznej pkt 272 204,00 272 119,00 99,97%
Punkt rozliczeniowy w Poradni

4 Neurologicznej pkt 168 295,00 167 520,00 99 54%
Punkt rozliczeniowy w Poradni

5 Otolaryngologicznej pkt 149 064,50 114 579,50 76,87%
Punkt rozliczeniowy w Poradni

6 Okulistycznej pkt 362 007,00 348 954,00 96,39%
Punkt rozliczeniowy w Poradni Ginek.-

7 Potozniczej pkt 578 736,00 552 321,00 95,44%
Punkt rozliczeniowy w zakresie:

8 Przesiewowe badanie cytologiczne pkt. 17 469,00 18 684,00 106,96%
Punkt rozliczeniowy w Poradni Urazowo-

9 Ortopedycznej pkt 152 090,25 154 213,50 101,40%
Punkt rozliczeniowy wPoradni Chirurgii

10  |Onkologicznej pkt 35 130,00 35 340,00 100,60%
Punkt rozliczeniowy w Poradni

11 urologicznej pkt 60 000,00 120 000,00 200,00%
Punkt rozliczeniowy w Poradni Zdrowia

1 Psychicz. pkt 271494, 00 331 074,00 121,95%
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Punkt rozliczeniowy w badaniach

Punkt w fizjoterapeutycznych zabiegac i T
ambulatoryjnych | | . 0

tomografii komputerowe;j pkt 299 187,00 303 669,00 101,50%
Punkt rozliczeniowy w Prac.Endoskopii -
Gastroskopia pkt 91 017,00 91 791,00 100,85%

Punkt rozliczeniowy w - Badanie
endoskopowe przewodu pokarmowego
(kolonoskopia)

100 224,00

24

JUE.00%

Podstaw. Opieka Zdrowot. podopieczi 2 069 693,39 2 069 693,39 100,00%
Nocna i Swigteczna Ambulatoryjna i podopiecz

Wyjazdowa Opieka Lekarska ny/ryczatt 1230 120,00 1230 120,00 100,00%
Hospicjum Domowe osobodzier 120 240,00 146 000,00 121,42%
Transport Sanitarny podopieczr] 302 140,25 302 140,25 100,00%
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Tabelanr 2 Zestawienie planu wartosciowego wg podpisanych uméw z NFZ i
z podstawowej dziatalnosci medycznej na 2013 r. (w tys.zt)

L Rodzaj umowy Plan na 2012r. Plan na 2013 r. Plan 2013/Plan
& (w tys.zt.) (w tys.zt) 2012
1 2 3 4 5
1. Lecznictwo Zamkniete 26 241,60 25 666,70 97,81%
2. Specjalistyka 3 469,50 351220 101,23%
3. POZ 372210 3 748,00 100,69%
4. Zespoty Ratownictwa Medycznego 1 620,40 3 444,90 212,60%
Badania diagnostyczne i inne wptaty
z podstawowej dziatalnosci
medycznej 838,40 100,00%

DYREKTOR
ol

ek, incok Rigtobtécki ;_/7




A B

BIUSZEIOG0 OMOMZEIMOGO 8fB1S0Z0

"UzaAz1j qoso gn| yoAumeld qoso po Amopoyoop yajepod

(11+1) obamosueuyy nyjium eluazeioqo amoxyzeimoqo

aufezoAmzpeu Ajess

aulezoAmzpeu pisiz

ajejsozod

eluaoedez op j1aspO

‘vem ded 'mu) Jelew sueuy gsopem asknzienpie AsidpQ

0'L 80 S0 1'0 o‘or (in+11+1) amosueuy Kzsoy| H
- - - - €'0 afeysozod| |l
0'sel 0'0S 0'0¢ 0'Gl £'6. aueysAzn pjlaspo| ||

Mmoterzpn ninjA} z epuapimAg

(l1+11+1) amosueuy Apoyakzig

aulAoesado A1zsoy ape)sozod

obaemu} nyjelew moyIupep s yoAuepazids 9SOUEAN

(11+1) aulAoesado Ayzsoy sfeysozod

aulAoesado Apoyohzid sjejsozog

aloejoq

obapemu} nyJelew MONIUPERS Azepazids oz Apoyohzidg

(11+11+1) aufAsesado Apoyskzid sjeysozog

0'0¥2 0'S61l 0'zLL 0'6S o'cle ateysozod| |IIA
0'0%S L 0'002 L 0008 0'00% ¥l L eloezApowy| A
0'v60 ¥ 0'00L € 02902 Z'€e0 | €960 ¥ MOYIumooe.d Zo9zl eu EIUSZOpEIMG| |A
9'/2S ¥2 0'¥SE 81 0002 2l 0'060 9 1'92S v¢ eluazposbeuhApp| A
9'/8 0'69 0'cy 6'1L2 0'c8 Aedo 1 ppepod| Al
0'9/¢ L 0020 | 0289 G'PPe €621 890 1bnisn n
0'62.9 0'GZL § 005t € v'lel L 9'€62 9 nbiaua | mojeuajew ephznz|[ |
- = - - - Mmojelajew | MoJemo} yoAuepazids gsopepn |
Z'v6S 8¢ 0'650 62 0'vSE 61 0296 £'516 L€ (MA+IA+IA+A+AIHI+I+)[Bulfoeiado [osoureieizp fizsoy| g
- - = - - Agezijod susem BuU USZOPEIMS BIUBZIOMAM J1ZS0)| Al
2 = - = 0'ot MmojeLalew | moJemo) Azepazids az pouyahkzig| |
- - - - (-aluazslouwz '+ aluazsydimz) mopinpold moue)s eueilnz Ml
zole L€ 0'820 82 0'889 81 6'EVE 6 0'€SS G€ mopinpoud Azepazids 8z Apoyohzid I
zZ'oLe L¢ 0'820 82 0'889 81 6'SYE 6 0'665 S€ (Al+11+11+1) 1wiu z aueumouz | Azepazids az Apoyskzig| v
£LoeecL’Le £102'60°0€ €£102°90°0¢ €L0ge0’LE ¢l0C 2L LE
ue|d ueld ue|d ueld ueld

('1z'sAy m) "1 €107 eu jed)s | MOYsAz yaunyoes AuemApimazid ¢ Ju ejege]




Tabela nr 4 Plan kosztéw wg rodzaju na 2013 r. (w tys. zt.)

Wyszczegélnienie Plan na 2012r. Plan na 2013 r. Pl. 2013/PI. 2012.
Koszty ogétem wg rodzaju 37 915,3 100,00%| 38 594,2 100,00% 101,79%
Zuzycie materialéw 5217,0 13,8% 5539,0 14,4% 106,17%
w tym : lekow 1456,0 3,8% 1600,0 4,1% 109,89%
Zywnosci 2725 0,7% 320,0 0,8% 117,43%
sprzetu jednorazowego uzytku 12318 3,2% 1320,0 3,4% 107,16%
odczynnikow chemicznych 12355 3,3% 1 350,0 3,5% 109,27%
paliwa 2417 0,6% 350,0 0,9% 144,81%
inne 779,5 2,1% 599,0 1,6% 76,84%
Zuzycie energii 1 076,6 2,8% 1190,0 3,1% 110,53%
w tym : energi elektrycznej 541,8 1,4% 585,0 1,5% 107,97%
cieplnej + woda 534,8 1,4% 605,0 1,6% 113,13%
Ustugi obce 12753 3,4% 1 376,0 3,6% 107,90%
w tym: remontowe 4216 1,1% 4316 1,1% 102,37%
transportowe 30,6 0,1% 40,0 0,1% 130,72%
medyczne obce 170,6 0,4% 220,0 0,6% 128,96%
pozostate ustugi 652,5 1,7% 684,4 1,8% 104,89%
Podatki i oplaty 83,0 0,2% 87,6 0,2% 105,54%
Wynagrodzenia 24 528,7 64,7%| 24 527,6 63,6% 100,00%
w tym: wynagrodzenia ze stosunku pracy 19 8354 52,3%| 199446 51,7% 100,55%
Wynagrodzenia z umow cywilno-prawnych 155,6 0,4% 166,5 0,4% 107,01%
Umowy cywilnoprawne - dyzury lekarzy
niezatrudnionych w SPZOZ 45377 12,0% 44165 11,4% 97,33%
$wiadczenia na rzecz pracownikow 4094,3 10,8% 4 094,0 10,6% 99,99%
w tym: sktadki na ubezpieczenie 3528,2 9,3% 3 550,7 9,2% 100,64%
odpisy na ZFSS 519,8 1,4% 502,0 1,3% 96,58%
inne 46,3 0,1% 41,3 0,1% 89,20%
Amortyzacja 1427,4 3,8% 1 540,0 4,0% 107,89%
Pozostale koszty 213,0 0,6% 240,0 0,6% 112,68%
DYREKT /7R7
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Tabela nr 5 Plan zatrudnienia na 2013 r. w etatach.

Grupa zawodowa Plan na 2012r. | Plan na 2013r. | Plan 2013/Planu 2012
1 3 3 4

Lekarze medycyny 33,5 35,0 104,48%
Inny personel z wyzszym 24,0 23.5 97,92%
Pielegniarki i potozne 213,0 2135 100,23%
Inny personel Sredni 56,5 55,5 98,23%
Personel nizszy 58,5 57,0 97,44%
Obstuga 58,0 52,0 89,66%
Administracja 28,0 27,0 96,43%
Razem 471,5 463,5 98,30%
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Tabela nr 7 Zadania inwestycyjne
Inwestycje i remonty niezbedne do wykonania w roku 2013 r.

Lp Nazwa zadania i Termin Wartos¢ Naklady w roku | Naklady | Wykonawca
lokalizacja rozpocz | kosztorysowa | planowanym zl. po roku
ecia zt planowan
/termin ym
zakoncz
enia

1 Rozbudowa 2012 r.
pomieszczenia na 2013 . 47 500,00 47 500,00 Wykonaw
apteke przy ca obcy.
hospicjum
stacjonarnym

2 | Remont gabinetéw
lekarskich w We
budynku 2013 . 32 358,25 32 358,25 wilasnym
administracyjnym zakresie
- wymiana stolarki okiennej
- malowanie
- wymiana armatury
kontynuacja prac z 2010 r.

3 Remont pokrycia
dachowego na 2013 r. | 160000,00 | 160 000,00 We
budynku Szpitala i wilasnym
Apteki zakresie
Remont oddzialu We

4 polozniczo- 2013 30 000,00 30 000,00 wlasnym
ginekologicznego zakresie
Ogoélem 269 858,25 269 858,25
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