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I. Wybrane informacie o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnei w
Milawic

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Mlawie
06-500 Mtawa ul. Anny Dobrskiej 1

REGON : 000302474

NIP : 569-14-26-619

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym : 0000032386
Numer Ksiegi Rejestrowej : 000000009125

II. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowyv

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie zesposobem
okredlonym. w/w rozporzadzeniu. Przyjeto cztery obszary analizy : zyskownos$¢, ptynnosé,
efektywnosé i zadtuzenie;

1} wskazniki zyskownosei: zyskownosci netto, zyskownosei z dzialalnosci operacyjnej
i zyskownodci aktywdw;

2) wskazniki plynnodci: ptynnosei biezacej i ptynnosei szybkiej;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci 1 rotacji zobowigzan;

4) wskaZniki zadhuzenia: zadluzenia aktywow 1 wyptacalnosci.
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Podstawg oceny zyskownoscei dzialalnosci jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é zakladu do generowania zyskow,
a zatem eckonomiczng efektywnosé dzialalnosci. Dodatnie wartodei  wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu. gdzie przychody zakladu przewyzszaja koszty. Im wicksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownoéci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$é podmiotu. Nie ma
okreslonych wielkosci dla wskaznikéw zyskownosci. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci
wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi migdzy przychodami i kosztami.

Wskazniki zyskownodci w 2018 r. w SPZOZ w Mlawie przyjmuja nickorzystne wartosci, co jest
wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego. Nalezy zauwazyé. ze gldwnym celem
dzialalnosci szpitala nie jest maksymalizacja zysku lecz udzielanie $wiadczeit zdrowotnych.

Wskaznik zyskownoéci przychodéw wskazuje na zachwiang réwnowage miedzy: przychodami
i kosztami, za$ wskaznik zyskownosci aktywdw wskazuje, ze szpital nie generuje zysku.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosé zakladu do terminowege regulowania zaciagnigtych
zobowigzant krétkoterminowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Wzrost wartosci wskaznika bedzie wskazywat na poprawe
zdolnodei jednostki do regulowania biezacych zobowigzafi, spadek za§ bedzie sygnalizowal
pogorszenie sig tej zdohosci. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczyé
o-nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci
i érodki finansowe.

Wartos¢ wskaznikow plynnosci w SPZOZ w Mlawie za rok 2018 jest ponizej 1.0 co swiadczy
o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzai biezacych.

Wskazniki efektywnosei sluza do oceny sprawnosci dzialania jednostki. Ocena ta obejmuje
badanie wskaznika rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te moga sygnalizowaé ryzyko utraty
plynnosci finansowej przez jednostke. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu
oczekiwania zakladu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone uslugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym zaklad ma wigksze trudnosei ze sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnosé
do terminowego regulowania zobowigzai. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki
jest potrzebny zakladowi do splacania swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé
wskaznika moze §wiadezy¢ o trudnosciach zakiadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzari.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach SPZOZ Mlawa wynosi 31 dni. co oznacza ze splata
naleznosci przystugujacych Szpitalowi nastepuje przecietnie co 31 dni, za§ wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach wynosi 10 dni, co oznacza Ze splata zobowigzat wobec wierzycieli Szpitala
Z 0siggnigtego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje Srednio co 10 dni,

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu zadluzenia jednostki, czyli charakteryzuja poziom
finansowania dzialalnosei przez Zrodia zewnetrzne np. przez banki. Wskaznik zadluzenia aktywow
(%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
podwaza wiarygodnosé  finansowa zakladu. Wskaznik wyplacalnosci okredla wielko$¢ funduszy
obcych przypadajacg na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskaZznika wskazuje
na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez zaklad zobowiagzan.

Wskaznik zadluzenia aktywéw w SPZOZ Mlawa wynosi 39%, natomiast wskaznik wyptlacalnoscei
1,97% co $wiadezy o zachwianiu zdolnosei jednostki do spiaty zobowigzan.

W wyniku analizy wskaZnikowej sporzadzone] na podstawie sprawozdania
finansowego za 2018 r. przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 38 punktéow



co stanowi 54,28% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadezy

o umiarkowanej stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.
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(Analiza przypisanych punkiéw pomiedzy poszczegéine grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ckonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaklady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczef nie sq nastawione na osigganie

zysku).

1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mlawie prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2019-2021 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej pokrywaz posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychoddw koszty dzialalnosei i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020 - 2021 zalozono
uzyskiwanie minimalnego zysku.

Przy opracowaniu raportu uwzglgdniono ustalenia z Wieloletniego Planu Finansowego
Paistwa (WPFP) na lata 2019-2022, uchwalanego przez Rade Minisuow w kwietniu
biezgcego roku. WPFP  stanowi podstawe przygotowania projekiu ustawy budZetowej
na kolejny rok budzetowy.

Przyjete wskazniki makroekonomiczne

Uwzgledniona w WPFP ustawa o zmianie ustawy z dnia 24 listopada 2017 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznyeh. ktéra zaklada
stopniowe zwigkszanie nakladow na ochrong zdrowia do 2025 r. az do osiagniccia poziomu
6% PKB. Znowelizowana ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. skrécila zwickszanie nakladéw na
ochrong zdrowia o 1 rok, fj. do 2024 r. Dzialalnodei panstwa ujetej w obszarze tunkcji
20. Zdrowie zostal przypisany cel: zwigkszenie bezpicczedstwa zdrowotnego spoleczensiwa
poprzez zapewnienie (rwalego dostepu do Swiadczeh opieki zdrowoinej, ze szczegdlnym
wwzglednieniem $wiadezen ralujgeych zycie. W tym obszarze realizowane bedy dzialania
zwigkszajace dostgpnosé leczenia. W zwiekszenia $rodkéw na echrone zdrowia ujete sa
wydatki dotyczace rosngcego ze wzgledu na zmiany demograficzne zabezpieczenia zdrowia
osob starszych  obejmujace opieke zdrowoina i dlugookresowa, dzialania w zakresie
ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke i promocje zdrowia oraz srodki na
wzrost wynagrodzen. W ramach Srodkéw finansowanych z budzetu planowane jest tylko
czesciowe finansowanie porad wysokospecjalistycznych pozostale wydatki finansowane sg ze
srodkow: NFZ, w zwiazku z tym realny wplyw npa zwickszenie przychodéw
$wiadezeniodawcdw bedzie miat wzrost wynagrodzen oraz sciggalnosé skladek zdrowotnych.

WPFP zaklada kontynuacje poprawy sytuacii
wynagrodzen. W 2019 r. nominalne tempo wzrostu przecigtnege wynagrodzenia
w gospodarce narodowej wyniesie 7,6%, a w latach 2020-22 osiggnie odpowiednio 6% 1 5.8%
w 2021r. Realny wzrost wynagrodzen przyspieszy w 2019 r. do 5.7% r/r. by w horyzoncie

na rynku pracy i szacuje wzrost



prognozy stopniowo si¢ obniza¢. W sejmie jest procedowana zmiana Planu Finansowego
NFZ na 2019r. Majac na uwadze zapowiadany podzial srodkéw uwzgledniajacy priorytety
finansowania $wiadczen podwyzszenie przychodow NFZ nie przelozy sie réwnomiernie na
wzrost przychodow u kazdego $wiadczeniodawey. Przychody z NFZ zostaly przygotowane na
podstawie zawartych uméw z uwzglednieniem skutkéw zmiany wyceny procedur oraz
rozszerzenia katalogu $wiadezen nielimitowanych.

Dodatkowy wzrost przychodéw podmiotow dzialalnosei leczniczej moze by¢ prognozowany
w dzialalnosci komercyjnej. WPFP zaklada . ze dochody realue nadal beda rosly szybeiej niz
w latach 2010-15 ze wzgledu na bardzo dobrg sytuacje na rynku pracy i tylko nieznacznie
hamujgea ich wzrost inflacje. Latwodé¢ znalezienia pracy oraz niskie prawdopodobienstwo
utraty pracy przekladaja sie na rekordowo optymistyczne nastroje konsumentéw. W rezultacie
konsumpcja prywatna pozostanie gldwnym motorem wzrostu gospodarczego i wzrosnie
w ujeciu realnym o 4,0% r/r w 2019 r, W kolejnych latach horyzontu prognozy realne tempo
wzrostu konsumpciji wyniesie srednio 3.5%.

Zgodnie z WPFP inflacja w calym 2019 1. wyniesie $rednio 1.8%, a w nastepnych latach
prognozy bedzie si¢ zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5% 1/r.

Podwyzszenie akeyzy oraz zakofczenie okresu obowigzywania umow na stale ceny energii
majq wplyw na podwyzszenie kosztow energii juz w 2019 r. W zwigzku z tym w szacunki
kosztdw energii i gazu przeprowadzono na podstawie obowigzujgcych umow,

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2019-2021 wplyw majg uchwalone lub
przygotowywane zmiany przepiséw prawa.

I. Na rok 2020 zaplanowano dodatkowe dziatania systemowe w zakresie wiasciwosdci
ministra wlasciwego ds. zabezpieczenia spolecznego zwigkszajace wplywy ze skladek
zwigzane ze zmiang zasad podlegania ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym polegajgea
na zniesieniu gérnego limitu skladek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe od 2020 r.
Obecnie, roczna podstawa wymiaru skladek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe w danym
roku kalendarzowym nie moze by¢ wyzsza od kwoty okredlonej w art. 19 ustawy o systemie
ubezpieczen spolecznych z dnia 13 paZdziernika 1998 r. Po osiagniceiu takiego przychodu
skladki na ubezpieczenia emerytalne 1 rentowe nie 53 oplacane. W zwigzku z ta zmiana ujeto
w kosztach podwyzszenie skladek pracodawcey w latach 2020-2021

2. Od | stycznia 2019 r. wprowadzono Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK). stanowigce
instrument nakierowany na zwigkszenie poziomu oszezgdnodci diugookresowych i wzrost
aktywow przyszlych emerytow, Docelowo programem objeci zostang wszysey zatrudnieni
placacy skladki na ubezpieczenie emerytalne i rentowe. w tym takze pracownicy sektora
instytucji rzgdowych i samorzadowych. PPK beda systemem dobrowolnych oszczgdnosci. na
kiore ztozg sie sktadki placone przez pracownika oraz pracodawce wsparte zachetami
finansowymi ze strony panstwa. Zgodnie z art.137 USTAWA z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitalowych W przypadku podmiotéw zatrudniajacych bedacych
jednostkami wehodzacymi w sklad sektora finanséw publicznych w rozumieniu art. 9 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 oraz z 2018 1



poz. 62, 1006, 1366. 1669 1 1693). obowigzek, o ktorym mowa w art. 8 ust. 1. powstaie w
dniu 1 stveznia 2021 r. Umowe o prowadzenie PPK podmiot taki zawiera najpdznie] do dnia
10 kwietnia 2021 r.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na 2019r.
Do prognozy przychodéw na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadezen ze
$rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
Zakladu.
Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Nazwa platnika Rodzaj i zakres §wiadczen Termin
obowigzywania
UMowy

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki 30.06.2021 1.

zdrowotnej —-RYCZALT PSZ - szpital 1
stopnia w tym:

PROCEDURY DODATKOWO
FINANSOWANE

-rehabilitacja ogblnoustrojowa w oddziale
dziennym,

-rehabilitacja ogélnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych,

- rehabilitacja neurologiczna,

- badania tomografii komputerowej,

- badania endoskopowe-gastroskopia i
kolonoskopia,

PORADNIE SPECJALISTYCZNE
FINANSOWANE POZA POAKIETEM
ONKOLOGICZNYM:

- poradnia onkologiczna,

- poradnia urologiczna,

- poradnia chirurgii ogdlnej,

- poradnia chirurgii onkologicznej,

- poradnia neurclogiczna,

- poradnia dermatologiczna,

- poradnia polozZniczo-ginekologiczna.

ODDZIALY SZPITALNE

- chirurgia ogélna- hospitalizacja-
$wiadczenia poza pakietem
onkologicznym,

- chirurgia ogdlna — pakiet onkologiczny,
- potoznictwo i ginekologia-porody,

- neonatologia-hospitalizacja

- swiadczenia w SOR,

- $wiadczenia w NPL,

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie §wiadczen opieki | 31.12.2019r.
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna




opicka specjalistyczna — $wiadezenia
w poradniach: poradnia
otolaryngologiczna, poradnia
okulistyczna

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki | 30.06.2019 r.
zdrowotnej — opicka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien.

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki | 30.06.2022 r.
zdrowotne]j w rodzaju — fizjoterapia
ambulatoryjna.

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadezen opieki | 30.06.2023 r.
zdrowotnej — opieka paliatywna i

hospicyjna.
Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie éwiadczen Na czas
gwarantowanych w zakresie nieoznaczony

podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na lata 2019 - 2021
opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
sposobu ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczed opieki
zdrowotnej oraz wykazu $wiadczent opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego
sposobu finansowania. Dynamika przychodéw w prognozie wynosi dla 2019 r. 3%, dla 2020
r. 5%, zas dla 2021 r. 3%. Dynamika jest wynikiem planowanych wzrostéw nakladéw na
stuzb¢ zdrowia oraz planowanego przez Dyrektora SPZOZ wzrostu wykonania procedur
medycznych do 102% w kazdym roku, celem podwyzszenia kwoty ryczattu obnizonego na
rok 2019.

Prognoza pozostatych przychodéw z tytulu $wiadczen finansowanych ze $rodkéw
publicznych (ambulatoryjna opieka specjalistyczna, ratownictwo medyczne, opieka
psychiatryczna 1 leczenie uzaleznien, fizjoterapia ambulatoryjna, opieka paliatywna
1 hospicyjna, podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), nocna i $wigteczna opicka zdrowotna,
rehabilitacja lecznicza) zostala opracowana na podstawie pozostatych zawartych uméw.

Inne przychody to przychody z pozostatej dziatalnosei medycznej i niemedycznej.

Pozostale przychody operacyjne to migdzy innymi przychody wyliczone na podstawie
planéw amortyzacji $rodkow trwatych otrzymanych nieodplatnie, w formie darowizny lub
sfinansowane dotacjami, gdzie odpis réwnomiernie do amortyzacji odnosi si¢ na pozostate
przychody operacyjne.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. Planowane koszty
podwyzszono o wskaznik inflacji w poszczegdlnych latach, oprécz kosztéow wynagrodzen,
pochodnych od wynagrodzett oraz kontraktow, ktére rosna wraz z dynamikg wzrostd



przecigtnego wynagrodzenia. W kosztach uwzgledniono réwniez podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia, zniesienie ograniczenia w ustaleniu podstawy naliczenia skladek
emerytalnych i rentowych, objecie pracownikéw SPZOZ Pracowniczymi Planami
Kapitalowymi. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki
inwestycyjne.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE]
PROGNOZA NA LATA 2019 -2021

ﬂIISE
Waknznik "
skazn punkiéw prinkiiny
Wiskaznik zyskownosdct
netto (n,/a)
Wskaznik zyskownosci

dzialalnodcl operacyine

Wskaznik zyskownoéé

akywéw (Yo)

Wskaznik biezacej
plynnosc

Wskaznik szybkiej
plynnogci

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

HLIVSRAZNIRI [-———— -
ERERBYWNOs | Wskaznik rotac]i
zobowiazai

{(w dniach)

Wskaznik zadhzenia
akvwow (%)

Wikaznik wyplacalnodel

Ejcznawartodéipunkibw

Wskazniki zyskownosei w 2019 r .przyjmuja wartosci ujemne, natomiast w latach
2020 — 2021 nieznacznie wzrastajg przyjmujgc wartosci dodatnie.

Wskazniki plynnosci za lata 2019 -2021 réwniez pozostaja na tym samym poziomie,
jednoczesnie informujac o zagrozeniu zdolnosci szpitala do regulowania swoich zobowigzan. .



Wskaznik rotacji naleznodci w dniach przez caly okres utrzymuje sie na tym samym
poziomie, za$§ wskaznik rotacji zobowigzan wzrasta, co informuje o lekkich trudnosciach
platniczych.

Wskaznik zadluzenia aktywdw utrzymuje si¢ na tym samym poziomie, za$ wskaznik
wyplacalnosci wyrazony pokryciem zadluzenia kapitalami wlasnymi w kolejnych latach
systematycznie roénie, co skutkuje negatywnym wplywem na wiarygodnosé Szpitala wobec
kontrahentéw, bankow i innych instytucji finansowych.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2018 - 2021

! 2018 2019 2020 2021
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 3 3
Wskaznk zyskownosct dzialalnosci
I 0 0 3 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (%) 0 0 3 3
Wskaznik biezace) plynnosei 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosc 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznoscl (w . . .
. 3 3 3 3
drniach)
Wskaznik rotacji zobowigzad (w
. 7 7 7 7
dmiach)
Wskainik zadluzenia aktywdw (0) 10 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosei 6 4 4 4
38 34 43 43

Wartos¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w roku 2019 spada w
stosunku do roku 2018. zas w latach 2020 — 2021 wzrasta do 43 punktdw. Przyczyng wzrostu
jest prognozowany nieznaczny, ale dodatni wynik finansowy.

Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mtiawie prowadzi dziatalnos$é
lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych w przewsazajgcej mierze
finansowanych ze srodkéw publicznych przekazywanych szpitalowi za zrealizowane
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$wiadczenia zdrowotne poprzez platnika, jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiagnigcie
zysku. Celem Zakladu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych na rzecz ubezpieczonych oraz
innych oséb uprawnionych.

Na podstawie prezentowanych wynikéw nalezy stwierdzié, Ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Mlawie na przestrzeni lat 2019 —
2021 wulegnie poprawie od 2020 r. Do najwazniejszych probleméw nalezy zachwiana
plynnos¢ finansowa, ktérej przyczyng jest obnizenie ryczaltowej czesci szpitala w wyniku
niewykonania kontraktu za rok 2018.

W prognozowanych latach generowane przychody nieznacznie przewyzszajg koszty
ponoszone na ich wytworzenie, z wyjgtkiem roku 2019 gdzie sytuacja jest odwrotna. W
ramach podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotne] Zaklad
ponosi koszty ktére w catosci nie pokrywaja otrzymane $rodki finansowe z NFZ. Szpital
otrzymuje ryczaltt za wykonane $wiadczenia, ale nadal musi rozliczaé si¢ z jego wykonania,
skutkiem czego jest obnizenie finansowania ryczattowego.

7 analizowanej prognozy za lata 2019 — 2021 wynika ze zaklad dgzy do uzyskania
minimalnego zysku, hamujge wzrost poziomu zobowigzan, i spadek kapitatéw wiasnych.
Szpital nie bedzie generowat tak znacznej nadwyzki finansowej, kt6rg moglby przeznaczyé na
koszty remontu wyeksploatowanego sprzetu oraz remontu i modernizacji oddzialow
szpitalnych w celu zapewnienia wysokiej jakosci §wiadezonych ustug medycznych. Aby
zrealizowa¢ zaplanowane zadania dotyczgce czgsciowe] wymiany zuzytego sprzetu na nowy
1 przeprowadzi¢ modernizacj¢ niektdrych obiektéw Szpitala SPZOZ bedzie musial pozyskaé
Srodki z zewnetrznych Zrédel finansowania. Jedynie pozyskanie $rodkéw z zewnatrz pozwoli
na wykonanie zaplanowanych inwestycji.

[,

1vV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplvw na sytuacje ekonomiezno-
finansowa

Podstawows dziatalnodcig Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Mlawie jest udzielanie $wiadezen zdrowotnych w zakresie:
1) Lecznictwa szpitalnego,



2) Hospicjum Stacjonarnego,

3) Lecznictwa specjalistyki ambulatoryjnej,

4) Podstawowej Opicki Zdrowotnej,

5) Hospicjum Domowego,

6) Ratownictwa i transportu medycznego,

7) Rehabilitacji Lecznicze;j.

Zaklad dziala na podstawie ustawy o dzialalnosei leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.
(Dz.U.z 2018 r. poz. 2190 )

Planowana jest zmiana struktury organizacyjnej SPZOZ majacej na celu wdrozenie
mechanizmow biezgcego monitorowania wykonania kontraktéw oraz kontroli kosztow.

Na sytuacj¢ ckonomiczno-finansowa zakladu bedg mialy wplyw nastepujgce zdarzenia
niezalezne od jednostki.

1. Skutki finansowe zmniejszenia ryczaltowego finansowania Szpitala.
Rok 2019 — 988.002,00 zi

2. Wprowadzenie regulacji placowych przez strone rzagdowa bez zabezpieczenia $rodkéw na
ten cel.

Rok 2019 —162.890,00 zi
Rok 2020 — 686.560,00 zt
Rok 2021 —690.000,00 zt

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektSrych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych Dz. U. z 2017 r. poz. 1473 zaklada, ze minimalne wynagrodzenie
zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej i wspélezynnika okreslonego
w zataczniku do ustawy. Do dnia 31 grudnia 2019 r. kwota bazowa zostala ustalona na
poziomie 3.900 zlotych brutto.

Docelowo - czyli od dnia 1 stycznia 2022 r .kwote bazows bedzie stanowila réwnowartosé
przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w ustawie.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w ustawie do 1 lipca 2019 r. wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowigcej
roznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie
podwyzszane co najmmiej o 20% kwoty stanowigce] roznice migdzy minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggnigcia docelowego
poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.



3. Zniesienie ograniczenia w ustalaniu podstawy naliczania skladek emerytalnych
i rentowych.

Rok 2020 - 279.690,00 zt;
Rok 2021 - 290.500,00 z1.

4. Skutki objecia pracownikéw spzoz Pracowniczymi Planami Kapitalowymi.
Rok 2021 —406.000,00 zt.

5. Zwigkszone koszty zwigzane z wdrozeniem systemu informatycznego - koszty
eksploatacji systemu.

6. Niezakonczony proces rozliczen z dotacji unijnej z Mazowiecka Jednostkg Wdrazania
Programéw Unijnych dotyezacy projektu ,Kompleksowa informatyzacja Szpitala
w Mlawie wraz z wdrozeniem e-ustug dla pacjentow™.

7. Koniecznos$¢ obshugi kredytu zaciggnietego w 2018 r.

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielkos¢ funduszy wlasnych Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opicki Zdrowomej
w Mtawie na koniec poprzedniego roku obrotowego 2018:

a) fundusz zalozycielski 6.564.977,97 zi;
b) fundusz zakladu 7.071.573,47 zk;
¢) fundusz z aktualizacji wyceny 525.872,16 zh
d) strata z lat ubiegtych -5.841.480,00 z};
¢) wynik finansowy -747.773.46 zk.
RAZEM 7.5873.170,14 zi

2. Wielkodé aktywdw trwalych Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mlawie na koniec poprzedniego roku obrotowego 2018:

a) rzeczowe aktywa trwate 31.174.534,93 zt;
b) wartosei niematerialne 1 prawne 408.129,28 zk.
RAZEM 31.582.664,21 z1
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3. Wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mlawie na
koniec poprzedniego roku obrotowego 2018:

a) wynik finansowy -747.773,56 zL

Zestawienie bilanséw i rachunkéw zysku 1 strat za rok 2018 oraz planowanych wskaznikow
na lata 2019, 2020 1 202 Ir. podstawowych zatacznikdéw do raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej w brzmieniu:

Zalacznik nr 1 - Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej —
prognoza na lata 2019-2021

Zalacznik nr 2 - Tabela punktéw ogdtem za lata 2019-2021

Zatacznik nr 3 — Bilans za lata 2018 -2021

rok 2017 prezemtowany jest w celu dokonania analizy poziomef

Zalaeznik nr 4 — Rachunek Zyskow i Strat za lata 2018 - 2021,

Miawa dnia 30 maja 2019 1.

Sporzadzita:
DYRE

Waldemah R
QLC)WN; SIEGOWY

Swiatkowska
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BILANS SPZOZ MLAWA

HKOD Wysaczagolnienie 2017 2018 2019 2020 2021
1 3 4 § g i 7

R |Akiywaitewale T — 31:582/664 30:270:080 20 26 354399
Al Wartodcl nlematerlalne i prawns 408128 322 498 236 867 151 236
A LT Koszty zakericzonych prac rozwojowych 0 0 4] 2
A2 Warlosé firmy 0 [ 0
AL inne wartodci niemateriate | prawne 298 898 408 129 322498 236 867 151236
AL, Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 3] o [ 0 [
A Hzeczowe aktywa trwale 28 935 405/ 31:174 538 29947 582 28625383 28203183
A1, Srodid frwale 28935405 31174 535 29-947 582 29 625.383 28 203 163
A4 1a grunty {w tym prawo uzylkowania wieczystego gruntu} 0 ] 0 4] 4
AdlL1b budynki, fokale, prawa do fokall j-otiekty inzytmer ladowsy i wodne] 19133 281 18948 363 18 6585 042 18 361 721 18 058 400
Al e urzagzenja techniczne | maszyay 1893454 4333 199 3 423 846 2526493 {623 141
Al Srodki transporty 1234718 1230298 12283549 2178502 2028 802
Alle e Srook tewake 6874 552 6662678 6 634 295 6 560 667 §485 120
A2 Srodki trwale w budowie 0 0 0 0 ¢}
A3 Zaliczki na Srodki trwake w budowie 0 a 0 4 a
Al Naieznogel diugoterminowe 9 0 ] 8 0
A1, Od jednostek powigzanych I ¢ ¢] [4] 4]
A2, ;c; ﬁ;;(;gﬁa’z;g mr;;%gi w kiGrych jednostia posfada 0 0 o o 2
A3 O pozostalych jednosiek 0 14 4] 4 4
AV, inwestycie diugoterminows g 0 2 [} THERETY
AT Nigruchomodei ¢} Q0 [ [ o
ALL2 Warlodo niemateriaing : prawne 1] 2 0 4 @
ANV Diuge aktywa fi 0 g a [} Q
AV 3a  lwiednostkach powiazanych 0 [ [} 4] 0
AV 3a.-  judzialy tub akeiy 0 o 0 4 2
AIV.3a- linne paplery warlcdciowe 0 Q (4] ] 1]
AdV. 3.8~ |udziedone pozyezki 0 o a a 2
AV.3.a.- |inne divg aktywa b 0 0 Q 4] 0
AIV.ab Lz; Zi;ﬁfff;: gxﬁ;zgh‘ w kiorych jednostka posiada o o o o 5
AV 3 b~ |udzialy fub akefe 4] 1] 0 0 0
AV 3.b-  |inne paprery warosciowe Q [ 7] 7} 4}
AN.3b.-  |udzielone pozyczki 4 0 0 0 4
AV.3.b.-  |inng clugoterminove aklywa finansowe a ¢ 0 Q [
AN.3e  |wpozostalych jednostkach [} [+] 0 [ s
AdV.3.e.-  tuozialy Jub akcje 4 Q 0 4] 4
AN 3e-  (inne papiery wartostiowe 0 0 a a G
AV 3o judzislone potyczki 4] & a 4 aQ
A.W.3.00  linne diugoterminowe aktywa finansomwe o Q 0 4 |4
A4 Inne investycle dlugoterminowe g 4] 4] 4 Q
AV, Diug | rozliczeniamlgdzyol ] Q [ 0 0
AN.1. Aktywa z tyluly odroczonego pedatky dochodoviego 4 [¢] 4] a 7
A V2. fnne rozliczenia migdzyokrasowe 0 o 0 0 4]

o 2 AREwa obirotbwe TRSZTOY 6903141 6598538 G820 1916 995855
B.l. Zapasy 695145 605543 611.950 534 800 585 686
R Materialy B985 145 605643 611 850 880 800 &85 686
812 Péiprodukly | produkty w foku [+] ] [l 0 4]
2.4.3 Produkly gotowe g 41 14 [¢] 4
B4 Towary o aq 0 0 [4]
218 Zaliczkina dostawy T ustugi 3] [4] o] O [
B NateZnoschkrdth } 4919000 4670544 44959073 4647 105 4772818
B.4.4, Naleznosci od jednostek powiazanych 0 g Q 0 o
8414 # fytotu dastaw f usiug, o okresie spiaty Q0 o 9 & ¢}
it a-  |do 12 missgty Q [ 4 0 0
814.1.8.- wyzef 12 miasigcy 0 0 a 0 [}
B0 inne 0 ] o [} o]
B2 Na!ez‘nqs’m’ od pozosra'fych Jednostek, w kidrych jednostka posiada 9 o 0 o o

zaangazawanie. w kapitale
B.1.2.a. Ztytulu dostaw | ustug, O okresie splaty: 0 [ 2 % a
8N.2a- |do 12 miesigoy ¢ o %4 g 0
Bill.2a.- ipowyel 12 miesigey 0 Q ] ] o
B.LEY. inme 4] 0 4] 4 [
83 MWaleznosci od pozostaiveh jednostek 4913 000 4 670544 4495073 4 647 105 4772818
B.L3a. 2 tytuf dostaw T usfug, o okresie splaty: 4 267 832 3971657 3904 383 4 024 383 4.145 114
B..3a- |do 12 miasigey 4267 832 3971651 3904 353 4 024 383 4145114
B8.L.3.a.~ powyzef 12 miesiocy 0 ¢ 4] 0
BL1b. Z tydly podatkow, Vdcrac;i, cef; ubezpf‘e_czer‘) spofecyen o o 0 0
i zdrowolnych oraz innyeh tytutdw publicznoprawnycls

8.1.3.c inng 651168 675277 ST0 722 622722 627 704
B.1.3.d, dochodzone na drodze sadows/ 0 22615 12968 0 Q




Btk Imwestycie krétkoterminowe 2284 638 1 587540 1465 912( 1 553 866 1608 251
8K Krgtkotorminowe aklywa finansowe 2 204 63% T 597 54l 1455912 1 853 868 T 608 257
8B a  |wjednostkach powigzanych g Y 4] 4 il
Bl la- |uthigly lub akeje O 5 0 o 0
Bt ta~ |inne papiery wartodciowe o o i i3 i}
Bilf.1.a- ludmelone poiyczki 4] G ] 43 0
B4it.1.8- |mne krotkoterminows aktywa finansowe a G G [ 0
Bt b, w pozostalych jednostiach 0 4 ] [ 0
G- |udzialy jub akgje 0 0 o 2 0
8.1.1.b~ |inne papiery wartosciowe 0 Q @ 1] 2
BALLA-  |udsislone poryerki 0 0 i o 4
B 1.h~  linne krotkoferminowe aktywa finansowe ] g a 7] [#]

.16, srodk piemgirie inne akiywa prerezne 22035639 1867 546 1465912 1553 866 1808 25
8Nt e~ | Srodki menigzne w kasie i ne rachunkach 2204 639 1597 540 {463 ¢12 1553 866 1608 251
BiM1c~  |inng Srodki pleniezne g g Y] 4 4
Bili.1.c- |ine aktywa plenigine o g 0 0 4]
B2 Inne inwestycie krotkolermintvee 3 [ 9 4 4]
B.IV. Krdtkotdrminows rozliczenia migdzyokresowe 22817 29384 25600 28 320 29100
i HaleZ platy na ka[pitat {fundusz) podstawowy g 0 8] & [
D. {akoje) wilasia 3 0 g ] 0
RAZEM. AKTYWA 37077 003 38485775 36 868 615 36682 341 35 350 254




SPDTTY RN Y RKSIECOWY

nigr Alicjg Shgthowsea

Wyszczegdiniene
PASYWA
A Kapitabffundusz)wiasny 14:257.508 7573170 6836 180 5838226 6.836'325
Al Kapital (fundusz) pod WY 6 564 978 6 564 978 6 564 978 6 564 978
AL Kapital {fundusz)zapasowy, wiym: 861 258 7071573 € 323 800 5 586.856
Al nadwyzia wartoscr spreedazy (warlosci emisyjnej) nad wartoscia
A, Kapital {fundusz):z 525 872 525 872 525872 525 872! 525872
At~ 2 Wytuly aktualkzacyi wadtoder godzinef 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze] rezarwowe, wiym;
rworzone Zgodnie z nmowsg {statutem) spold
AV - na udzialy {akeje} whasae
AN, Zysk [strata) z lat ubieglych -5 841480 -5:841:480 -5 841480 -5'841 480
Zysk {wielkosc dodatnia) 1]
A2 Sirata (wielkos3e ajemna) -5 841480 -5 841 480 -5 8471 4€0 ~& 841 480
AVL Zyski{strata) natto 305 840 ~TAT: 773 -736 990 45 100
AVET Zysk {wielkedé dodafria) 305 800 48
Strata (wietkos¢ ufemna) 747 773 -736 980
AV Qdpisy z-2ysku nettow ciagu roku obrotowego {wielkodé
ujemnal
B. Zobowiazania'iirezerwy;:na xoliowiqzaniz 228184095 30032435 29838115 -28 513 928
Bl Rezerwy na-zgbowizzania 922 430 5088 048 ©6.088 048 6138 148 6 157 948
Rezerwa 2 tylvke odroczanego podatky dochodowego
842 Rezerwa na $wiadczenia emerylaing ¢ podobne 6 088 048 6 138148 & 157 948
B2~ diugoierminowa 4 667 670 4 667 570 4707 670 4722670
B.12- krétkoterminowa 547 090 1420378 1420 378 1430478 435278
B3 Pozostale rezerwy 375 000
8.1.3,- crugotanmunowe
B.L3- Kritkotermmows 375000
Bl Zohowiazania dlugoterminowe 593 895 785786 277718
Wobec jednostek powigzanych 0
Wobec pozostalych jednostek, w kidrych jednostka posiada
zasngazowane w kapitele
B.11.3, Wobec pozostalych jednastek 593 835 785786 277778
B.fl.3a. kredyly i pozyczki 611111 277778
z tytubk-ermsii diuznych papierdw wanoscovwych
8.1.2.¢. inne zobowigzania finansowe
B34 zohowigzania weksiowe 0
8138 nae 293 695 1748675
FBJII. Zob ) krétko i 7205535 8583888, 8756595 2070:584
8151, Zobowigzania wobec jed; k powigzanych
Bhitta. |zl dostavw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
ail1a- powytef 12 migsigey
&b,
Zobowigzania wobec pozoslalych jednostek. w kibrych jednostka
posiada zaangazowanie w Kapilale
& Hi2a 7 tytuhu dostawe | usfug, o okresie wymagalnosai:
8.M.2.a- [do 12 miesiecy
B.IH2a.- |powyzey 12 miesiecy
B.412.5.
B3 Zobpwigzania wobec pozostalych pdnostek 5876278 6273 592 & 501299 6723 816 G 335 288
BiN3a  |kredply | poiyczhi 333333 333333 277 778
BiL3b. |z tytute emisy dluznych paglerow wartesciowych
B8il.3.c.  linne zobowigzania finansowe
B34, |ziyluly doslaw | ustug. o okresie wymagalnosor: 1349731 1296 637 2 300 655 2101393
B30 |12 migsipey 1208091 2 300 855 2101393
B3, |powyses 12 missigoy
Billde |zaliczki olrzymang na dostawy | ustugl
B.M13L zobowiazania wekslowe
B3 z Iyru:lu poda;‘kdm_/. cef, u{)ezpp’eczer‘: spofeczaych i zdrowotnych 2004 244 2235846 2220 564 2 256 462 2290553
araz innych tytitdw publicznoprawnych
Bi3s, |z tytde wynagrodzen 1506 900 1 760 389 {612 800 1657 121 1701742
B3 715403 645633 231800 241 800
B4 Fundusze specjaine 1629257 1790 296 2255256 2 336 593 27357296
B4~ w lym zakladowy fundusz $wiadozelt socjainych [ZFSS) 1627 220 1788 266 2334557 2733 260
BV, Rozlikizania migdzyokresowe 14 097575 45:974 883 13285396
Uremna wartose finmy:
a2 Inne roziiczenia migdzyokresawe 14 097 575 15974883 14910 014 14 647 558 13 285 396
diugolerminowe, w iy 14 723 150 13395826 12033 664
- dotacfe z.budietu panshva 297 482 \
- dofacje Z budzetu jednosiki samorzady lenytonainege 2694808 TO 1 :
B2 krdtkoterminowe, w tym: 341014 1251732 1251732 1251732 1251732
dotagye z bugretu paishwa 15603 15603 15603 15 663 % ﬁﬁ :
dotacje 7 butdzelu jednostii samorzadu terytonialnego 138 188 135198 136 148 1361 1 rm’bﬂk 1
37077 003 38485778 35 868 615 36682 341 35 350 254

!
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT  SPZOZ MELAWA

KOnD Wyszezegdinienie 207 2018 2918 2020 2021
A Przychody netta ze sprredaty j zrdwmans ¥ pimi, wipm: 45227932 46086 45° 48 811 854 52,333 40( 32339010
o jednostek powigzanych 0
At Praychedy netto ra sprredady produktdw 2835 32 48311965 43 787 60( 52 36% 40( 53 896 514
Add. T h NFZ 43 039 34¢ 46 144 658 47 309 720 50 879 61¢ 51493310
Al2. |sprzedanych Mizisterstws Zdrawia 7]
Ad3  |sprzedanyin pracadawcom 1 ¢ 0
Al |porestalyeh 2 1B5 977 2 167 387 2 977 BBC 2287 78 2 403 200
A Z_:::‘::‘:SZ‘:‘EZ;"M ¢ wartodé dod j ¢ 245 568 ¢ -50 100 -13 800
Al | Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki Q 1]
ALY, | Przychody netto za sprzedady towardw iy Falé 22803 21058 24 059 22 10§ 22 300
B. Kosaty diialalnoscl operacyinej 45 212467 50 590 970 52 185 4o 54133704 55 814 960
Bi Amortyzacja 635 262 1210 080 1586 400 7 465 378 9 470 400
2y Eufycie materialow i energit 7 409 420 7061738 7149 100 7470548 7:539 350
Bl | Materiatdw 5476248 8099128 5.220 400 %324 316 fi 374 880
3.1 |- lekdw 1646 1407 173 1435 300 $. 458300 1470 470
BdiAb |- dyanosci 2B3 108 284 615 250 350 295 200 257 560
B¢ |- sprzety jednorazowega 1 743 049 3517 603 1 54 80 1 587 550 1 580 6890
B.H.1.d|- ot i £heri § i d: yezayeh. 1712854 1643439 1 876 300 1 704 294 1717 920
BAL1.e |- pakwa (gaz} 213725 217 321 229 650 235352 227 150
B.41L1.F |- pozostate 874 797 1034 976 1 055 D00 1.072 620 1.081 200,
B.L2, | Energil 933 172 962 612 928 760 1155 230 1 164 460
B8.H.2.3 |- elekiryczne} 453 580/ 518362 531 &0 657 950 703 830
B.1.2.0 |- cieptnej 420 180 415338 381 380 441 300 444 830
B.1.2.¢ |- pozastate 19412 28 110 5 20 15980 16100
BN Uslugi abcg 1485228 1800 219 1836100 1:852-570 1:864 920
801, {raciontowe 367 829 303 767 389 100 a57 509 360 360
BLIEZ, Jransportowe 335 526 3084 3150 3200 220
8.3, [Medyozne oboe {umowy cywilno-prawne, prace wykonsne przez 258911 276 645 282 050 320570 310700
{aboratoria lp.j
8,114, |pozostate ustugi 822 981 1218 719 1167 804 1181 200 1190 640
B.IV. | Fodatkii aptaty 91192 95431 35 500 95 800 95 geo
wiym podatek akcyrowy 4] 0 & 4 2]
BV, Wynagrodzenis - . 30073212 34491818 35:205.00% 36624 350 37 863 280
BYA. {wynagrodeania se pracy 23 244 568 27 239 003 28 011 000 29 411 550 30534 090
B.¥.2. {wynagrodzenia x umdw ziecer i o dzieto 14711 7814 20100 12500 5 009
B.V.3. hwynagrodzenia pozostale 6812934 7 244 997 7173 900 7 200 300 7220 208
B.VL | Ubezpi P 1 Infe Swi i2, wlym: 4 932 026 5 502 803 5 9756.480 6273760 6981 400
- skt na i ia spob 375744 4314 908 4 750 060 5243 500 5411.280
-~ skizdyi na'fundusz pracy 381475 429 650 481. 130 502 780 518 860
= skladki na Fundusz Emendur P ryeh 48 772 61 (85 63 20 GG 044 G8 150
B.VIL. | Pozostale Keszty rodzajows 567130 528 B85 327 05D 332500 0
- w tyen podrdie sugbowa 3782 18 399 1 o o
BARE W, 4 5y yeh ardw I matedzléw Q ] '] 0 0
C.ii0 | Zysk (strata} ze sprzedaky [A-B) 15458, ~2 604517 -2 373 990 -1 800 304 -1915950
D. P lee p hody operacyjne 1508300 2 601 802 1949000 213% 0%0 2168150
DA Zyskz bytuiu hod C y trwatych 36 950 300 o Q 1]
ol Dotacle, w tym: Q 360 560 o [ {
« dotacie z budzel panstwa a 256 085 2 0 a
- dofacje. 2 jednosiek samarzady teryleriatnego g 94 475 1 & 1
DR, jAktualizacja wartosci aktywiw migfmansowych g [} O ] L]
DV, iinre przychody operacying, w iym: 1471 350 2241 042 1249 000 2131 070 2168 150
- b e $radki i g 2 @ '] 2
- rownowarost rocznjeh odpsaw amotyzacyjoych dredibu twatyeh oraz 423419 810 490 1221900 1363 560 1353 600
h i prawnych yon Z dotaci veych
E. Fozostals Kosy speracyjae 1233 23% 744127 265 620 310:420 245100
E.F Strata re zbhycia niefinansowych aktywdw trwalych 280 £48 51324 3 1) il
E.Ik Aktualizacia wartosel aktywow niefi ych Q@ 5 o 1 0
1218 Inna koszty aperacyine 952 583 €82 802 265 600 310420 246 100
F. Zysk (strata) 2 dziatalnobci oparacyfna] (G20 -E) 290 527 -745 742 690 58D 20 345 5100
7. Preyohody finansowe 15273 5 842 4200 Z:000 500
Gk Dywidendy i udzlsly w zyskach, w tym: o B D 1] ]
G.la. jod jednaste powigzanych Q 0 0 0 0
G.Lsi- {w kidryeh jednostk owanie w kaptals 9 0 0 0 0
3.1%,  lodjednostok pozostakich, w tym: Bl [} 0 4 s
G.lb.- furkidrych jednostka posiada iz w kapiiale O a 0 D 1
Gl Gdsetki 14 674 6 B42’ 4200 2008 500
Gollr | tym od jednostek powigzanyth 0, 0 0 0 ¢
Gill. | ZTysk z tytulu ¢ du akty 1] yoh, wiym: 8 Q 0 0 ]
Glll~ Jw jednostkach powigzanych Q o ¢ 0 0
GV, | Aktualizacis wartosci aktywdw fi ych o 9 g 0 0
GV, Inne 599 0 Q 0 0
H HKoszty 1l L) 7873 50 600 22 300 6 500
Hl Odsetkl, w tym: I 7873 50 800 22 300 & 500
Hl-  ldia jeddnostek powiazanych G, 0 4 0 0
HN. Strata z tybulu hodu aktywéw fi yeh, w tym! 9 0 0 o 0
HLHL- v joch f i b 0 o [ a ¢
H.H. | Aktualizacis wartosel aktywdw finansowych 9 b ] 0 &
HW. |inne [ ] ) 0 e
L 2ysk (strata) brutto {F+G-Hj 305800 -747.773 -736.990 46 .
3 Bodatsk dachodowy 0 ¢ 0 0 i
K P e obowigzh it la zysku {xwigkszenia straty) 0 0 9 0
L. Zyak (strata)netto {1--K) X : 2 308 800 TATTTS -736 350 45}
Lo, Wyszezegdinlenie 207 2018 2019 2028 2024
1 Suma Przychodow 45 151 499 50695 197 51704 650 54 486 470 56 087 660
48 345 609 51442 970 B2 591 049 53 488 424 46 067 5D




[ate] -k s prawa
U,mawman; a0 Korzystania;

SPZOZ Miawa

WYBRANEIPOZYCIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

23.8 2019 23820 2021
3848577515 736868 61500 36682 341,008 R 3R 350'254.00
3 6:903 110,94 6:598:535,00 6:820.081,00 8 9&5%855.0%
[Smdnixs!ansaﬁtywéw ongSlemi{suma:akiywtwogilensnakenes Z
3iipoprzetniegoirokuobiolowegonaklywiivogdiemnaikonies 37:78%4:389,i2| 37.677:.195,08 36775478,00 36:016/297,50
Be2goegoiokunbotowego;potizielona:przez’2) H |
a).|aktywa na kenies poprzedniego roku obrotowsgo
41,00
Haleznoﬁni%ﬁgﬁlk?tenmnwsaz;&lnlu‘iﬂoaian‘:’l?mhg.mokresie 0,00 0,00 8,00 .00
! Ispialyipowyzeji Zmissiecy
__5 _ Zapasy 505:642,991 B13:950.00 §550800,00 595/646,00
251383,91] 28:320,00
faw fusiugisomaitych
eiktnaleZnoscrna’koniat;poprzedmegorokuioliratawegannakonec 4119:741,50 4084758 56
a).|Naleznosei na koniec poprzedniego roku obrotowego
RIG 4803 5&36 226,13 683632613
' oaka . {00
8 063 887,99 8756 595,00 ‘%;% 9 00 409,00
b | Zabnwig:za;i;a;g:nu ‘dostaw ilusiug co:okmesis: wymagalno&%‘t}j&}"‘& :Ea‘il 0.00}szsmaen0,00 0i60
!Esﬁlﬂazem na:zoliow QZBHIEWWM = e S5 6088048 06] '6 DBB:048,00}55 #38:145,00 BN 5794800
¥ sk sse % i R0 20 378,008 14201378,00 43047800 | 1 435/278,00
! Srelniistan:zobowigzaiiztytuhydostawiiaslagisumastych |
14 |zonowigzaiiaikonieo;poprzetiniegookeiotirolowegainaikonies 11322'910,88 11655:258,76 F2156:541,001 2201:024,00
Hezacegerokuobirolowagopodzielona; przezi2)
.
a),]Zobawiazania na koniec poprzedniego roku obrotowego 134973124y 1298 090,52 2012 427,0( £ 3UU-pon U
owigzania na Koniec biezacego 1298 090.52 2 012 427.00 2 101 393,00
{Prryeliody:neloze:sprzedazy;protukton faga11 06518 £9/787:600.00 31452 361 400,001 53 806:510,00
16_| 21.056,07 24 050,001 22 100,00 22 300,00
iPoz & o 2601 — e 1431.070.00!
18%. Przychoty filaisowal AT 6 842 Eagz200 00 % 2i009,00,
745 78162 690 550,00 {
-736:990,00 46,001
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Konsultant « Wszelkie prawa zastrzezone

Uprawnicny da kerrystania: SPZOZ Miawa
ANAKIZA POZIOMA WYBRANY CH POZYCJ SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO: DO WYLICZENIA' WSKAZNIKOW z018 2m2 Z020
vogaleL -1617 180,15 -186274.00
””” -304 575,94 221 55B.00
Sratinkistan:akywdw:ogdlem{sumanakiywiw ogdlem:naiktomes
poprzedn-egoirokiotrokavego Ha<tywow ogdlsmnakonies -104:194.05 -801:1717,08.
el itegorokine.iitowegoipods elona:ptzezi?
a).1aktywa na koniec poprzednieqo roku obrotowego 1408 772.06 -1 617 180,15 -186 274,00

b).iakiywa na koniec biekacege roku abrolowego -1 617 160,15 -186 274,00 -1.332 087.0Q
NaleZnoScikrbikotorminows z tytulu'dostawiiusiug, 0,00 noe 0,68
R 6:307,01 E21450.00 afts&.ual
8 Bwedes -3 783,91 2 720,00 780,00
SredniistininaleZnofcizitytulaid ostawiFushig {sumaiiych
] ) pakonies popredniego roku obibbavego Fna Kenieo -151724,54 267366,04 1207365,50
OKEEODFOIOW
a). | Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowege -296-181,15 -B67 267,92 120 000,60
T
736 590,04]
S Zotiowiazaniaitiugntarminowa -508:008,42 2TTTI8B,00]
:10_|Zobowiazania krotkofdmminowa 6827707,0%] _303 814,00
B z%mhﬂﬂ! ziml{uhdmtawiwusllg,@u ockra sy 0,00 0.00
PO Aa it 3 . .
28R wyina:zobovnazania [R— $0;008 istr100,00] 18 g0 0ol
0.00¢ 10 100:06 400,00
§m'dnli’slan@mbnwlgzaﬁ?‘;zimnlniﬂmIaml‘;‘nnlug%{suma;lwl‘i
144 [zobow-azaiiirakorec:noo, zedniegorexuobirolmwego’l na konieo 331 34788} 5e1R82:24 44/483.00
Ihezacego:roKmobrolawegopoizinionapzezi2y
| 1#475/634.81 2 BT3:800,00 _EB3sgs0ong,
Prayeliohmen oo £893,93 ~1:850.08 200.00
B -652:902.00 __aszoro ol
wwss-2 K42.00 — - :
451162 dr1o93s00r
10:782.62 737:038,00
A v iy * -
GLOWN1 KSIEGOWY DYREK
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2018
W skaznks Metodweustalenin i Przedudalyyrrewartofed S WekaZmk Qeenz
s wpunktowa
12X SKAZN]
wynik nerto . x 100% . _
— - - pontzei 0.0 % O
. prychody netto ze spreedazy produkiéw X .
Zyskownosci + p-r;' chady netto 2¢ edaz towars od 0,0% do 20 % 3 1.47Y%
2y F netto ze sprzedazy towarw , ' X -
netto . . }, o P s R powszef 2,0% do 40% 4 * 0 0
imaterialéw + pozostate praychody operacyjne : . )
. N ’ powyzej $.0% 5
+ preychody finansowe
. wynik.z-dzialalnode] operacyine] x 100% izc] 0,0 %
Zyskownobei Y ) .); f 00‘3:« ponizej 0.0 % ‘ 0
) L. preyehody netto.ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 % 3 .
dziatalnosdei : - ) L s -1,47% 0
oncracyine] + przychody netto ze spraedazy towarow powyze} 3,0%:do 5,0% 4 i
peracyIne] tmatetialow + pozostale praychody operacyjne poawyzel 5,0% 3
ponizej 0.0 %
Zyskownodé wynik-netto x 100% powyie] 0,0% do.2,0 % _1.98% 0
aktywow Srednisstan akywdw powyvzei 2,0% do 4.0% ?
powyze] 4.0%
RAZEMSEWSKAZNIRT#ZYSROWNOSEI Y iksyinalimsoceshs pReiEE LrzpsKunespke ZE5HER D
aktywa obrotowe - maleZnodei kedtkoterminowe ponizei 0.6 0
z tyedu dostaw 1 ustug, o okresic splary powyie] 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - kedtkoterminowe rozliczenia powyze] 1.00-do 1,50 8§
Piynnosci migdzyokeesowe {ezynne) powyzej 1.5 do 3.00 2 0.72 4
biciacej zobowranma krotkotcrminowe - zobowiyzania powyze 3,00 1wl jezeli 10 ?
# tytulu dostaw 1 usug, o okresic wymagalnosct zobowigzania keGthoterminowe
powyiej 127 miesipey + rezervy na zobowigzania =04
krétkoterminowe
akrywa obrotowe - naleznoder krétkoterminowe ponizej 0,50 o)
% tytulu dostaw fuslug, o oktesie splaty powyze] 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krdtkoterminuwe rozliczenia powyicj 1,00 do 2,50 13
Piynanosci migdzyoksesowe {cavnne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.66 8
szybkiej #obowirania krétkoterminowe - zobowiazania zobowigzania krdtkoterminowe ?
zaynudy dostaw Tuslug, o okresic wymagalnosci =0z
powyzel 12 miesicey + rezenwy na zobowigzania
krétkoterminowe
Makrymaloarocenaspk. UaysKane plic 250
fredni stan naleznosiciz tytalu dostaw 1 ustug o .
o . . . - ponize] 45 dni 3
Rotacji x liczba dni weokresie (365) - oy
s g - - od-45 dni do.60 dni 2
naleznodci przychady netto ze sprzedazy produktow . . 31 3
N g - p od 61 daido 90 dni i
(w dniach) preychody netto ze sprzedazy towardw L. .
: . e ¢ powvzej 90 dnt 0
imarerialow
sredni stan zobowiazad « tyrubu dostaw 1 vslug
Rotacji x liczba dni w okresie {365) do 6l dnt 7
zobowigzarnk przychody netio ze sprzedazy produkiow od 61 doido 90 dni 4 10 7
(w dniach) + praychody netro ze sprzedazy towarbw powyie) 90 dni 0
i mareriatow

RAZ EMEEWSKAZNIRIEFEREYWNOSCE

Maksymalngocenaypke 885

| Eizvskaneple.

T b - KAZNI KEZAT

Zadbusenia (znbowiqznn‘in diugoterminowe + zc)bc}wi:{z:'mi’.l pf}ﬂ;'{:t‘.i 40.% 10
aktywiw krétkotermiowe + rezerwy na zobowiqzaaia ) od 40% do 60% 8 39% 10
% x 100% powyic] 60% do 80% 3
aktywa razem powyze] 80% 0 a
od 0,00 do 0,50 Ié} \
zobowigzania dlugorerminowe + zobowiazanda od 0,51 do 1,00 6 2
Wy ptacalnodei krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzanin od 1,01 do 2,00 4 1,97 1 ?’
fundusz wihassny od 2,01 du 400 0 =
) [g e posyrzej 4,00 lub ponizej 0,00
WHAZNIR ... VD I BiaKsyuses~ sutenas pke. $1EEA520 Blayskanephe 2

SR AT VSEANY.OR EPEINK




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2018

rok
e I Grapary R WU sKkadniki 55 Warto$é wsliadnlkay | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosel netto (%) -1,47% 0
1/ WSKAZNIKI Wskaznik zvskownosci dzialalnosel operacvinej 1,470 0
ZYSKOWNOSEl  |(%) T
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) -1,98% 0
LiRaze @550
Wskaznik biezacej plynnosa 0,72 4
IEWWSKAZNIET
Bl ¥NNOSEl
Wskaznik szybkiej plynnosci (3,66 8
11 iRazeminiidliin
Wskaznik rotacji naleZnoscl (w dniach) 31 3
HIEWSKAZNIKI
EFEK YW NG@S(]
{Wskaznik rotacji zobowiazatt (w dniach) 10 7
{11 /Razem
B 1
Wskaznik zadluzenia akrywéw (%) 39% 10
IV SWSKAZNIEI
ZADEUZENIA
Wekaznik wyplacalnosdci 1,97 6
IViRaremB 00 000
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINAN SOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2019 -2021

2628
Gitupz Wskuzniki o , . o | HosE
Weakaznik livscipunkicw §| WskaZnik posikttive Wskainik puaktbw
Wskaznik zyskownosei 142% o 0.00% 3 0,00% 3
0 R B 1etto (‘{/,(,)
LIWSRAZNIRL  N\Wskasnik zyskownosci + 210/ ' oy 0 3
ZESKONNOSE! dzialalnosel operacyjnef (%) -1,33% o 0,04% ? 0.01% °
Vskaznik 2yskownosé
ey Ws qz'mk 2yskownosé 1.96% 0 0.00% 3 0.00% 5
-t haktywéw (Vo)
0 9 9
N Wskaznik biezacef plynnosei 0,65 4 0,65 4 0,66 4
ILOUSKAZNIKI
BEYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,59 8 0.59 8 0,61 8
Razem 12 iz
\.‘vska?mk rotacil naleznosci 29 3 28 3 g 3
‘ (w dniach)
HEWSKAZNIKI
EFEREYWNOSEI | Wskaznik rotacji
zobowigzai 12 7 15 7 15 i
{w-dniach)
lRazem 10 10
- \\:skaz‘m}: :ﬂdluzcmn 41% s A1% 8 430, 8
IVAWSKAZNIRE |aktywow (Vo)
ZADEUZENIA . )
Wskaznik wyplacalnosci 221 4 2,22 4 2,23 4
Egecznawartoi8ipunkiéw 43

Gpont gl 16,
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2018 - 2021

D Wiskadniks 2018 2019 2020 2021
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 3 3
Wiskaznik zyskownodd dziatalnodci -
PR 0 0 3 3
operacyjnej (%)
Wiskaznik zyskowno$é aktywdw (%) 0 0 3 3
Wskaznik biezgcej plynnodci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosa 8 8 8 8
Wskaznik rotacfi naleinosci (w dniach) 3 3 3 3
W§kﬂzmk rotacji zobowiazan (w 7 7 . 7
dniach)
Wskaznik zadluZenia aktywow (%) 10 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 6 4 4 4
RAZEM 38 34 43 43
3
5/5»&#0{0/45/ /¢
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