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Zatgcznik Nr 1

do Zarzadzenia nr 54/2019
Starosty Mtawskiego

z dnia 19.09.20109r.

POLITYKA ZARZADZANIA KONFLIKTEM INTERESOW
W STAROSTWIE POWIATOWYM W MtAWIE
ORAZ JEDNOSTKACH ORGANIZACYIJNYCH POWIATU MtAWSKIEGO

Przewodnim celem Polityki Zarzadzania Konfliktem Intereséw w Starostwie Powiatowym w

Mtawie oraz jednostkach organizacyjnych powiatu mfawskiego, zwanej dalej ,Politykg” jest
budowanie wizerunku Starostwa Powiatowego w Mtawie oraz jednostek organizacyjnych powiatu
mtawskiego jako instytucji dziatajgcych w sposéb uczciwy, przejrzysty, dbajacy o ciggte podnoszenie
zaufania klientéw oraz wdrozenie przez Starostwo Powiatowe w Miawie oraz jednostek
organizacyjnych powiatu mtawskiego zasad przeciwdziatania powstawaniu konfliktu intereséw,
identyfikacje przypadkow ktére stanowig lub mogg stanowié konflikt intereséw oraz postepowanie w
przypadku jego powstania i zarzadzanie takimi konfliktami w sposdéb, ktéry nie spowoduje naruszenia
intereséw klienta poprzez:

1)

2)

poszukiwanie i analizowanie wszelkich mozliwych potencjalnych zagrozen, ktére moga
wystapi¢ w realizowanych dziataniach na wszystkich poziomach zarzadzania;

ustalenie jednolitych zasad postepowania w razie stwierdzenia powstania konfliktu
interesdw u pracownikdow samorzadowych zatrudnionych w Starostwie Powiatowych w
Mtawie oraz jednostkach organizacyjnych powiatu mfawskiego.

81

Definicje

llekro¢ w Polityce mowa o:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

Urzedzie — nalezy przez to rozumiec Starostwo Powiatowe w Mtawie;

Staros$cie — nalezy przez to rozumiec Staroste Mtawskiego ktéry jest kierownikiem Urzedu
wykonujgcym uprawnienia zwierzchnika stuzbowego w stosunku do pracownikéw Urzedu
oraz dyrektoréow jednostek organizacyjnych powiatu mtawskiego;

Pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ osobe pozostajgca z pracodawcg w stosunku pracy
niezaleznie od podstawy jego nawigzania oraz osobe wykonujgcg umowe cywilnoprawng;
Dyrektorze — nalezy przez to rozumieé¢ Dyrektora Wydziatu Starostwa Powiatowego w
Mtawie oraz Dyrektoréw jednostek organizacyjnych powiatu mtawskiego;

Jednostce — nalezy przez to rozumiec jednostke organizacyjng powiatu mtawskiego;

Kliencie — nalezy przez to rozumie¢ osobe fizyczng, ktora zatatwia sprawe lub wspétpracuje z
Urzedem/jednostkg;

Konflikcie intereséw — nalezy przez to rozumiec konflikt interesow miedzy obowigzkiem
publicznym a interesami prywatnymi pracownika, ktéry moze niewtasciwe wptynaé na
wykonywane przez niego obowiazki i zadania publiczne lub moze wywotaé uzasadnione
podejrzenie o stronniczo$¢ lub interesownosé.



§2

Zakres przedmiotowy i podmiotowy Polityki dotyczy wszelkich dziatan z zakresu konfliktu
interesow w tym finansowych z udziatem pracownikéw i klientéw Urzedu/jednostek
organizacyjnych powiatu mfawskiego.

§3

Polityka realizowana jest przez wskazane dziatania

Stosowanie jednoznacznych i przejrzystych procedur postepowania, znanych i dostepnych
zarowno klientom Urzedu/jednostek oraz podmiotom wspétdziatajgcym, jak i pracownikom.
Tworzenie przejrzystej i przyjaznej klientom Urzedu/jednostek struktury organizacyjnej, ktéra
bedzie gwarantowac efektywne i skuteczne dziatania.

Zapewnienie jawnosci przy realizacji zadan administracji publicznej/jednostek
z uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych z przepiséw szczegétowych.

Doskonalenie i rozwijanie systemu kontroli zarzadczej realizowanej w szczegdlnosci poprzez:
monitorowanie procesdw pod katem mozliwosci wystgpienia w nich zagrozen konfliktu
intereséw oraz analizowanie ryzyka wystgpienia dziatania o znamionach konfliktu interesow,
w razie potrzeby wprowadzenie odpowiednich srodkéw zaradczych.

Zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw i zacie$nianie ich wiezi z Urzedem/jednostka poprzez
podnoszenie kultury organizacji, promocje etycznych wzorcéw postepowania, usprawnienie
komunikacji wewnetrznej.

State podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz swiadomosci pracownikéw w tym z zakresu
problematyki zwigzanej z konfliktem intereséw.

System kontroli wewnetrznej.

§4
Realizacja przyjetych zatozen

Realizujagc Polityke dziatalno$¢ wurzedu oraz jednostek podporzadkowana jest
nastepujacym zasadom:

1)

2)

3)

4)

Zakaz taczenia zatrudnienia w Urzedzie oraz funkcji kierownika powiatowe] jednostki
organizacyjnej oraz jego zastepcy ze sprawowaniem mandatu radnego Powiatu Mfawskiego.
Zakaz wykonywania przez pracownika dodatkowych, pozastuzbowych zaje¢ pozostajagcych w
sprzecznosci lub zwigzanych z zajeciami, ktére wykonuje w ramach obowigzkéw stuzbowych,
ktére wywotujg uzasadnione podejrzenie o stronniczo$¢ lub interesownos$¢ oraz zajec
sprzecznych z obowigzkami wynikajgcymi z ustawy o pracownikach samorzgdowych.
Matzonkowie oraz osoby pozostajgce ze sobg w stosunku pokrewieristwa do drugiego
stopnia wtacznie lub powinowactwa pierwszego stopnia przysposobienia, kurateli lub opieki
nie mogg by¢ zatrudnienia w Urzedzie/jednostkach organizacyjnych powiatu mtawskiego, gdy
powstatby miedzy tymi osobami stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowe;.

Pracownicy Urzedu/jednostki zobowigzani sie ztozy¢é os$wiadczenie o prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w ktérym okresla jej charakter w terminie 30 dni od dnia podjecia
dziatalnosci gospodarczej lub zmiany jej charakteru.

Nowo zatrudnieni pracownicy Urzedu/jednostek zobowigzani sg ztozyé do Wydziatu Kadr
Urzedu/jednostki za posrednictwem dyrektora/przetozonego oswiadczenie o braku lub
podjeciu dziatalnosci gospodarczej w terminie 30 dni od dnia podjecia zatrudnienia.



5)

6)

7)

Dyrektor Wydziatu Urzedu/jednostki zobowigzany jest do przeprowadzenia rozmowy z
pracownikiem celem zidentyfikowania ewentualnych przestanek swiadczacych o konflikcie
interesdw, co potwierdza stosowng informacjg i podpisem na oswiadczeniu.

Starosta Mtawski, Wicestarosta, Skarbnik Powiatu, Sekretarz Powiatu, kierownicy jednostek
organizacyjnych powiatu oraz osoby wydajace decyzje administracyjne w imieniu Starosty w
trakcie petnienia funkcji lub trwania zatrudnienia oraz przez okres 3 lat po zakonczeniu
petnienia funkcji lub ustaniu zatrudnienia nie mogg przyjaé jakiegokolwiek $wiadczenia o
charakterze majatkowym, nieodptatnie lub odptatnie w wysokosci nizszej od jego
rzeczywistej wartosci od podmiotu lub podmiotu od niego zaleznego, jezeli biorgc udziat w
wydaniu rozstrzygniecia w sprawach indywidualnych jego dotyczacych mieli bezposredni
wplyw na jego tresé.

Z udziatu w sprawie podlega wytgczeniu pracownik Urzedu/jednostki w sytuacjach moggcych
budzi¢ watpliwosci co do jego bezstronnosci, w szczegdlnosci gdy zachodzg one w sprawie:

a) w ktdrej pracownik jest strong albo pozostaje z jedng ze stron w takim stosunku
prawnym, ze wynik sprawy moze mie¢ wptyw na jego prawa lub obowigzki;

b) swego matzonka oraz krewnych i powinowatych do drugiego stopnia;

c) osoby zwigzanej z pracownikiem z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli;

d) w ktérej byt swiadkiem, biegtym albo przedstawicielem jednej ze stron;

e) w ktorej pracownik brat udziat w wydaniu w nizszej instancji zaskarzonej decyzji;

f) z powodu ktdrej wszczeto przeciw pracownikowi dochodzenie stuzbowe, postepowanie
dyscyplinarne lub karne;

g) w ktérej jedng ze stron jest osoba pozostajgca wobec niego w stosunku nadrzednosci
stuzbowej;

Z udziatu w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego podlega wytgczeniu

pracownik Urzedu/jednostki ktory:

a) ubiega sie o udzielenie tego zamdwienia;

b) pozostaje w zwigzku matzeniskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub jest
zwigzany z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli z wykonawca, jego zastepca
prawnym lub cztonkami organdw zarzadzajacych lub organdw nadzorczych wykonawcow
ubiegajacych sie o udzielenie zamdwienia;

c) przed uptywem 3 lat od dnia wszczecia postepowania o udzielenie zamdwienia
pozostawat w stosunku pracy, zlecenia z wykonawca lub byt cztonkiem organow
zarzadzajacych, nadzorczych wykonawcow ubiegajacych sie o udzielenie zamowienia;

d) pozostaje z wykonawca w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzié
uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci tych osob;

e) zostat prawomocnie skazany za przestepstwo popetnione w zwigzku z postepowaniem o
udzielenie zamodwienia, przestepstwo przekupstwa, przestepstwo przeciwko obrotowi
gospodarczemu lub inne przestepstwo popetnione w celu osiggniecia korzysci
majatkowych.

§5
Ogodlne zasady dotyczace kontaktow pracownikéw Urzedu/jednostek z klientami
w celu eliminacji potencjalnych sytuacji konfliktow interesu

Pracownicy powinni unika¢ sytuacji wymagajacych pozostawienia klienta samego
W pomieszczeniu.



Pracownicy spotykajg sie z klientami wytgcznie w godzinach pracy Urzedu/jednostki oraz
pomieszczeniach Urzedu/jednostki.

Jezeli zachodzi taka konieczno$¢, pracownicy spotykajg sie z klientami w innych miejscach i
terminach zwigzanych z =zatatwiang sprawa. Wybdr miejsca lub terminu wymaga
kazdorazowo uzyskania akceptacji bezposredniego przetozonego.

W miare mozliwosci spotkania pracownikéw z klientami zwigzane z zatatwianymi sprawami
powinny odbywad sie przy obecnosci drugiego pracownika.

Pracownik Urzedu/jednostki w bezposrednich relacjach z klientem powinien utrzymywac
wytgcznie kontakty stuzbowe, pozostajgc w roli urzednika realizujgcego ustawowe zadania w
sposéb okreslony przepisami.

Przy zatatwianiu spraw kazdy pracownik Urzedu/jednostki zobowigzany jest do nieustannej
kontroli czy jego prywatne interesy bliskich nie pozostajg w konflikcie z obowigzkami
stuzbowymi. Jesli pracownik uzna, ze moze zaistnie¢ konflikt interesu zobowigzany jest
niezwtocznie powiadomié o tym swojego przetozonego.

Pracownicy Urzedu/jednostki zachowujg sie wzgledem klienta w sposéb nie dajgcy podstawy
do uznania tego zachowania za prowokacje, nakfanianie lub namawianie do wreczenia
korzysci.

Pracownikom Urzedu/jednostki zabrania sie przyjmowania prezentéw lub innych korzysci
majatkowych i osobistych mogacych podwazy¢ zaufanie co do jego bezstronnosci przy
zatatwianiu spraw. Fakt proponowania prezentu lub innych korzysci majatkowych nalezy
niezwlocznie zgtosi¢ bezposredniemu przetozonemu. Nie dotyczy to materiatow
promocyjnych i informacyjnych przekazywanych przez klientéw lub otrzymywanych wraz z
materiatami szkoleniowymi (druki, foldery, ptyty CD,DVD, pendrive z materiatami,
kalendarze, dtugopisy itp. ) powszechnie przekazywanych w formie reklamy i promogji.

§6

Proces przeciwdziatania powstawaniu konfliktow interesu

Na proces przeciwdziatania powstawaniu konfliktow intereséw sktadajg sie elementy:

a) zapobieganie;

b) wykrywanie;

c) postepowanie w przypadku podejrzenia zaistnienia konfliktu intereséw;

d) okreslenie i wdrozenie srodkéw zaradczych, ktdre zapobiegng w przysztosci
podobnym zdarzeniom.

Zapobieganie polega m.in. na:

a) przestrzeganiu zasad Kodeksu Etyki pracownikow samorzgdowych zatrudnionych
w Urzedzie/kodeksow Etyki obowigzujgcych w jednostkach;

b) obowigzku identyfikowania, analizy, ustalania mechanizméw ograniczajacych
ryzyka w obszarach narazonych na konflikt intereséw przez pracownikéw na
stanowiskach kierowniczych Wydziatéw Urzedu/jednostek;

€) zwracaniu uwagi przez pracownikdw wszystkich szczebli na wszelkie przejawy
powstawania konfliktdbw interesow w zakresie procesdw, za ktdore s3a
odpowiedzialni;

d) prowadzeniu dziatan edukacyjnych w obszarze konfliktéw interesu;

Wykrywanie — rozpoznawanie wszystkich sygnatéw dotyczacych podejrzenia

wystgpienia konfliktdw intereséw. Wykrywanie polega na:

a) zobowigzaniu pracownikéw do niezwtocznego informowania przetozonych
o kazdym potencjalnym powstaniu konfliktu interesow;



Osoby dokonujgce weryfikacji informacji zobowigzane sg do zapewnienia
anonimowosci sktadajgcemu zawiadomienie. Nie moze on z tego tytutu podlegac
dyskryminacji, nie mozna z tego tytutu wszczgé postepowania dyscyplinarnego.
Zgtoszenie nalezy traktowaé¢ w sposdb poufny oraz badaé¢ je z nalezytg
starannoscia.

b) Zobowigzaniu przetozonego, ktory otrzymat zgtoszenie o potencjalnym powstaniu
konfliktu intereséw do niezwtocznego informowania o tym fakcie Staroste
Mtawskiego/Sekretarza Powiatu, w przypadku jednostek — Dyrektora jednostki.

4. Postepowanie w przypadku wystgpienia sytuacji niosgcej znamiona konfliktu
interesu.

Postepowanie w przypadku zgtoszenia podejrzenia powstania konfliktu interesu:

a) Starostwa Mtawski/Dyrektor jednostki powotuje komisje ds. sprawdzenia
podejrzenia wystgpienia konfliktu intereséw, wydajgc imienne upowaznienia do
przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego;

b) w toku postepowania wyjasniajgcego umozliwia sie pracownikowi przedstawienie
swojego stanowiska w sprawie;

c¢) komisja po dokonaniu analizy zgtoszonego incydentu, sporzgdza kazdorazowo
protokot, ktéry przedstawia do akceptacji osobie powotujgcej komisje;

d) w przypadku stwierdzenia zdarzenia niosgcego znamiona konfliktu intereséw,
komisja o tym fakcie powiadamia osobe powotujgcg komisje, ktéra podejmuje
dziatania majace na celu powiadomienie organéw $cigania;

5. Srodki zaradcze, ktére zapobiegng w przysztoéci podobnym zdarzeniom, tj.
w przypadku braku koniecznosci powiadamiania organéw $cigania Starosta
Mtawski/Dyrektor jednostki wyznacza osoby odpowiedzialne za okreslenie
i wdrozenie S$rodkéw zaradczych, ktére zapobiegng w przysztosci podobnym
zdarzeniom.

§7

Odpowiedzialnos¢ pracownicza

W przypadku uchybienia obowigzkom wynikajagcym z Polityki, pracownikowi grozi
odpowiedzialnos$¢ prawna zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci:

- ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny;

- ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Postepowania Karnego;

- ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy;

- ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o pracownikach samorzadowych;

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

- ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych;

- ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw;

- ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamodwien publicznych.



