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Protokół Nr 47/2019 
z posiedzenia Zarządu Powiatu Mławskiego 

w dniu 9 grudnia 2019 roku 

1. Otwarcie posiedzenia. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu otworzył czterdzieste siódme 
posiedzenie Zarządu. 
Zaproponował wprowadzenie do porządku obrad następujących punktów: 
8. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora PUP w Mławie o dokonanie zmian w planie 
finansowym jednostki na 2019 rok. 
9. Rozpatrzenie petycji Fundacji Rozwoju Obrotu Bezgotówkowego z dnia 
31.10.2019r. 
14. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Mławie 
o dokonanie zmian w planie finansowym jednostki na 2019 rok. 
15. Podjęcie uchwały w sprawie odpowiedzi na skargę Wojewody Mazowieckiego. 
Zarząd Powiatu jednogłośnie wyraził zgodę na wprowadzenie powyższych zmian w 
porządku obrad. 

2. Przyjęcie protokołu Nr 46/2019 Zarządu Powiatu Mławskiego. 
Zarząd jednogłośnie przyjął protokół Nr 46/2019 z posiedzenia Zarządu odbytego 
w dniu 28 listopada 2019 roku. 

3. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany Uchwały Budżetowej Powiatu Mławskiego na 
2019 rok. 
Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 294/2019 w sprawie zmiany Uchwały Budżetowej 
Powiatu Mławskiego na 2019 rok. 
Budżet Powiatu Mławskiego po stronie dochodów zwiększa się o kwotę 207.304,38 zł 
(per saldo) i dotyczy: 
1. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zwiększenia dotacji celowej w 
rozdziale 80146 w wysokości 126.916,13 zł z przeznaczeniem na sfinansowanie 
wydatków związanych z zatrudnieniem nauczycieli w celu realizacji zadań doradcy 
metodycznego. Po stronie wydatków następuje zwiększenie środków w planie 
finansowym Powiatowego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli w Mławie na zadania 
bieżące z zakresu administracji rządowej, zgodnie z podjętą decyzją Wojewody i 
podpisanym porozumieniem. 
2. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zmniejszenia dotacji celowej w 
rozdziale 85156 w wysokości 500,00 zł w związku ze zmianą liczby uczniów, nie 
podlegających obowiązkowi ubezpieczenia zdrowotnego, za które opłacana jest 
składka zdrowotna. Po stronie wydatków następuje zmniejszenie środków w planie 
finansowym Zespołu Szkół Nr 3 w Mławie z zadań bieżących z zakresu administracji 
rządowej, zgodnie z podjętą decyzją Wojewody. 
3. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zwiększenia dotacji celowej w 
rozdziale 85203 w wysokości 14.350,00 zł w sprawie dofinansowania ośrodków 
wsparcia dla osób z zaburzeniami psychicznymi. Po stronie wydatków następuje 
zwiększenie środków w planie finansowym Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie 
w Mławie na zadania bieżące z zakresu administracji rządowej, zgodnie z podjętą 
decyzją Wojewody. 
4. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zwiększenia dotacji z rezerwy 
celowej na zadania własne w rozdziale 85218 w wysokości 2.609,00 zł w sprawie 
dofinansowania dodatku na pracownika socjalnego zatrudnionego w pełnym wymiarze 
czasu pracy. Po stronie wydatków następuje zwiększenie środków w planie 



finansowym Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie na zadania bieżące z 
zakresu administracji rządowej, zgodnie z podjętą decyzją Wojewody. 
5. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zmniejszenia dotacji celowej w 
rozdziale 85504 w wysokości 2.790,00 zł w związku z aktualizacją zapotrzebowania na 
świadczenie „Dobry start". Po stronie wydatków następuje zmniejszenie środków w 
planie finansowym Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie z zadań 
bieżących z zakresu administracji rządowej, zgodnie z podjętą decyzją Wojewody. 
6. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zwiększenia dotacji celowej w 
rozdziale 85508 w wysokości 35.597,00 zł z przeznaczeniem na realizację dodatku 
wychowawczego (500+). Po stronie wydatków następuje zwiększenie środków w 
planie finansowym Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie na zadania 
bieżące z zakresu administracji rządowej, zgodnie z podjętą decyzją Wojewody. 
7. Wniosku Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie w sprawie 
zmniejszenia dochodów i wydatków w wysokości 9.999,75 zł z zwartego porozumienia 
z Powiatem Działdowskim w związku z rzeczywistymi kosztami do końca roku 2019. 
8. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zwiększenia dotacji celowej w 
rozdziale 85510 w wysokości 20.705,00 zł z przeznaczeniem na realizację dodatku do 
zryczałtowanej kwoty oraz dodatku w wysokości świadczenia wychowawczego. Po 
stronie wydatków następuje zwiększenie środków w planie finansowym Powiatowego 
Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie na zadania bieżące z zakresu administracji 
rządowej, zgodnie z podjętą decyzją Wojewody. 
9. Informacji z Miasta Mława w sprawie zwiększenia dotacji celowej na 2019 r. w 
wysokości 20.417,00 zł z przeznaczeniem na dofinansowanie bieżących kosztów 
utrzymania Mławskiej Hali Sportowej. Po stronie wydatków następuje zwiększenie 
środków w planie finansowym Mławskiej Hali Sportowej, zgodnie z przeznaczeniem. 
II. Budżet powiatu mławskiego po stronie wydatków zwiększa się o kwotę 207.304,38 
zł (per saldo) i dotyczy przesunięć: 
1. W rozdziale 80117, 80130 i 80152 następuje przesunięcie środków w planie 
finansowym Zespołu Szkół Nr 1 w Mławie w wysokości 2.700,00 zł, z przeznaczeniem 
na dojazd nauczyciela na nauczanie indywidualne. Powyższe środki zostały przesunięte 
w ramach środków własnych jednostki. 
2. W rozdziale 80142 następuje przesunięcie środków w planie finansowym 
Powiatowego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli w Mławie w wysokości 1.665,00 zł, 
z przeznaczeniem na przeglądy stanu technicznego zarządzanego budynku oraz 
przegląd pieca centralnego ogrzewania. Powyższe środki zostały przesunięte w ramach 
środków własnych jednostki. 
3. W rozdziale 80142 następuje przesunięcie środków w planie finansowym 
Powiatowego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli w Mławie w wysokości 2.660,41 zł, 
związanych z korektą ZFŚS do końca 2019 r. Powyższe środki zostały przesunięte w 
ramach środków własnych jednostki. 
4. W rozdziale 80130 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Zespołu 
Szkół Nr 2 w Mławie w wysokości 11,47 zł, związanych z korektą ZFŚS do końca 
2019 r. Powyższe środki zostały przesunięte w ramach środków własnych jednostki. 
5. W rozdziale 80117 i 80130 następuje przesunięcie środków w planie finansowym 
Zespołu Szkół Nr 2 w Mławie w wysokości 2.610,28 zł, z przeznaczeniem wydatki 
bieżące w jednostce. Powyższe środki zostały przesunięte w ramach środków własnych 
jednostki. 
6. W rozdziale 80102, 80105 i 80134 następuje zwiększenie środków w planie 
finansowym Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Mławie w wysokości 12.000,00 zł 
z przeznaczeniem na wydatki bieżące w jednostce. Powyższe środki zostały 
przesunięte w ramach środków oświatowych. 



7. W rozdziale 80146 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Ośrodka 
Szkolno-Wychowawczego w Mławie w wysokości 4.356,00 zł w ramach doskonalenia 
nauczycieli z przeznaczeniem na dofinansowanie szkolenia dla nauczycieli. 
8. W rozdziale 80117, 80120 i 80130 następuje zwiększenie środków w planie 
finansowym Zespołu Szkół Nr 3 w Mławie w wysokości 3.000,00 zł, z przeznaczeniem 
na naprawę pieca centralnego ogrzewania. Powyższe środki zostały przesunięte w 
ramach środków oświatowych. 
9. W rozdziale 80120 i 80152 następuje przesunięcie środków w planie finansowym I 
Liceum Ogólnokształcącego w Mławie w wysokości 6.634,00 zł, z przeznaczeniem na 
wydatki bieżące w jednostce. Powyższe środki zostały przesunięte w ramach środków 
własnych jednostki. 
10. W rozdziale 80146 następuje przesunięcie środków w ramach doskonalenia 
nauczycieli w wysokości 58.483,00 zł, w związku z otrzymanymi środkami od 
Wojewody Mazowieckiego dla Powiatowego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli na 
realizację zadań doradcy metodycznego. Powyższa kwota została przesunięta do 
jednostek oświatowych w ramach doskonalenia nauczycieli. 
11. W rozdziale 85203 następuje przesunięcie środków w planie finansowym 
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie w wysokości 9.680,67 zł, w 
ramach wydatków bieżących jednostki. 
Powyższe środki zostały przesunięte z zadań z zakresu administracji rządowej. 
12. W rozdziale 85508 następuje przesunięcie środków w planie finansowym 
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie w wysokości 15.000,00 zł, w 
ramach wydatków bieżących jednostki. Powyższe środki zostały przesunięte w ramach 
środków własnych. 
13. W rozdziale 85410 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Bursy 
Szkolnej w Mławie w wysokości 3.893,95 zł, w związku z wydatkami bieżącymi 
jednostki. Powyższe środki zostały przesunięte w ramach środków własnych jednostki. 
14. W rozdziale 85510 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Centrum 
Administracyjnego do Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Kowalewie 
oraz w Domach Dziecka Nr 1, 2, 3 i 4 w Kowalewie w ogólnej wysokości 84.302,28 
zł, z przeznaczeniem na wydatki bieżące w Domach Dziecka w ramach środków 
własnych oraz porozumień z Powiatem Sierpecki i Żyrardowskim. 
15. W rozdziale 92601 następuje przesunięcie środków w planie finansowym 
Mławskiej Hali Sportowej w wysokości 29.083,57 zł, z przeznaczeniem na wydatki 
bieżące związane z zakupem sprzętu nagłaśniającego i sprzętu sportowego oraz zakup 
innych materiałów i wyposażenia. Powyższe środki zostały przesunięte w ramach 
środków własnych i z porozumienia. 
16. Analizy płac w placówkach oświatowych związanych z przesunięciem środków w 
ramach działu 801 i 854 w ogólnej wysokości 726.970,00 zł, ze środków oświatowych, 
celem uzupełnienia środków na utworzenie nowych oddziałów od września 2019 r., 
opłacenia podatku oraz składek na ubezpieczenia społeczne i fundusz pracy za miesiąc 
grudzień 2019 r. 
Łącznie po dokonaniu zmian budżetu powiatu mławskiego: 
- Dochody powiatu stanowią kwotę 85.767.107,77 zł 
- Wydatki powiatu stanowią kwotę 87.459.914,88 zł 
- Wynik budżetu stanowi deficyt budżetu w wysokości 1.692.807,11 zł 
- Przychody budżetu stanowią kwotę 3.683.807,11 zł 
- Rozchody budżetu stanowią kwotę 1.991.000,00 zł 
Po dokonanych zmianach wynik budżetu kwoty przychodów i rozchodów oraz długu 
powiatu mławskiego są zgodne z wartościami przyjętymi w wieloletniej prognozie 
finansowej w związku z tym nie dokonuje się zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Powiatu Mławskiego. 



4. Podjęcie uchwały w sprawie przekazania jednostkom budżetowym informacji 
o dokonanych zmianach planu dochodów i wydatków w toku wykonywania budżetu na 
rok 2019. 
Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 295/2019 w sprawie przekazania jednostkom 
budżetowym informacji o dokonanych zmianach planu dochodów i wydatków w toku 
wykonywania budżetu na rok 2019. 

5. Informacja o podejmowanych działaniach mających na celu poprawę sytuacji 
ekonomicznej szpitala i o kierunkach rozwoju szpitala. 
Działając w ramach zobowiązania nałożonego Uchwałą Nr 221/2019 Zarządu Powiatu 
Mławskiego z dnia 09.09.2019 r. Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie 
przedstawił informację na temat działań podejmowanych, zrealizowanych oraz 
planowanych mających na celu poprawę sytuacji ekonomicznej szpitala i o kierunkach 
rozwoju szpitala. 
Pan Dyrektor SPZOZ w Mławie w pierwszym etapie realizacji swoich działań na 
stanowisku dyrektora szpitala dokonał wstępnego zobrazowania stanu szpitala 
w następujących obszarach: 
1. Ustrój jednostki oraz struktura organizacyjna, 
2. Finanse, 
3. Stan substancji majątkowej i zasady gospodarowania mieniem, 
4. Sytuacja kadrowa, 
5. Perspektywy rozwoju. 
Zarządzeniem nr 26/2019 Dyrektora SPZOZ z dnia 28.08.2019 r. powołany został 
zespół ds. przygotowania projektu nowego regulaminu organizacyjnego. Wstępny 
projekt regulaminu został przygotowany w połowie września i obecnie znajduje się 
fazie szczegółowego dopracowywania poszczególnych rozwiązań. Planuje się, że nowy 
regulamin organizacyjny zacznie obowiązywać od 1 stycznia 2020 roku. 
Jednocześnie zostało podjętych szereg działań naprawczych w zakresie opracowania 
i wdrożenia brakujących procedur. 
Zarządzeniem nr 6/2019 Dyrektora SPZOZ z dnia 25.03.2019 r. powołany został 
zespół zadaniowy, którego celem było opracowanie projektu usprawniającego pracę 
SOR, NPL i Pogotowia Ratunkowego. Zespół przygotował raport określający główne 
problemy w/w komórek. Raport ten był podstawą do wyciągnięcia wniosków 
prowadzących do poprawy pracy, w tym m. in. konieczności zakupu nowych 
ambulansów sanitarnych, czy konieczności podjęcia pilnych działań w celu 
zapewnienia odpowiedniej obsady dyżurowej. 
Spośród wielu innych wewnętrznych aktów prawnych z zakresu spraw 
organizacyjnych SPZOZ, które zostały dotychczas wydane należy wyróżnić: 

• Zarządzenie nr 8/2019 z dnia 17.04.2019 r. w sprawie wprowadzenia w SPZOZ 
instrukcji bezpieczeństwa pożarowego, 

• Zarządzenie nr 18/2019 z dnia 23.07 2019 r. w sprawie powołania zespołu 
zadaniowego do opracowania procedury przygotowania pacjenta do 
znieczulenia oraz ustalenia sposobu komunikacji alarmowej 

• Zarządzenie nr 33/2019 w sprawie wprowadzenia obowiązku udzielania 
konsultacji pacjentom SOR przez lekarzy pracujących w pozostałych 
oddziałach szpitala oraz wprowadzenia rejestru wezwań lekarza z oddziału. 
Zarządzenie to zdyscyplinowało lekarzy wzywanych do konsultacji i znacznie 
poprawiło poziom bezpieczeństwa pacjentów SOR. 

• Zarządzeniem nr 39/2019 z dnia 03.10.2019 r. w sprawie wprowadzenia 
Instrukcji stosowania przymusu bezpośredniego w SPZOZ w Mławie. 

Do najważniejszych problemów związanych z gospodarką finansową SPZOZ, z 
którymi borykał się szpital w pierwszym kwartale 2019 r. należy zaliczyć nałożenie 



korekty finansowej w związku z nieprawidłową realizacją zadania inwestycyjnego 
informatyzacji szpitala w roku poprzednim. 
Na skutek odwołania korekta finansowa została obniżona z 25% do 10% 
dofinansowania. Nie godząc się na takie obniżenie Dyrektor SPZOZ zakwestionował 
ustalenia pokontrolne organu przekazującego dotację unijną i do chwili obecnej organ 
ten nie wydał stosownych decyzji w tej sprawie. 
Podjęto działania zapobiegające obniżaniu się wykonania kontraktu z NFZ, 
przeprowadzono analizę finansowania „pozaryczałtowej" części kontraktu z NFZ oraz 
weryfikację cen odpłatnych badań laboratoryjnych wykonywanych w szpitalnym 
laboratorium. Od połowy listopada planuje się wdrożenie wykonywania nowego 
zakresu korzystnych finansowo świadczeń medycznych - leczenie osoczem 
uzyskiwanym z własnej krwi pacjenta poddanej odróbce pozaustrojowej, w oddziałach 
chirurgii i ortopedii. Zabiegi te finansowane są w ramach kontraktu z NFZ. 
Obecnie trwają prace analityczne odnośnie warunków zawierania kontraktów na 2020 
rok z lekarzami udzielającymi świadczeń w poradniach specjalistycznych. 
W bieżącym roku, po marcowym obniżeniu wartości finansowania na 2019 rok szpital 
dwukrotnie (w lipcu i we wrześniu) uzyskał zwiększenie wartości części ryczałtowej 
kontraktu, w wyniku czego strata, która na koniec pierwszego półrocza wynosiła 
1.033.940,73 zł zmniejszyła się do 367.732,11 zł. na koniec września. Spodziewane 
jest dalsze zmniejszanie ujemnego wyniku finansowego do końca 2019 r. Na poprawę 
sytuacji finansowej SPZOZ niewielki wpływ miało również uruchomienie 
dodatkowego źródła finansowania w postaci poradni diabetologicznej oraz zmiana 
struktury wykonywanych świadczeń w innych poradniach specjalistycznych. 
Do pozytywnych rezultatów należy dodać również efekty uzyskane z „przeglądu" 
pozamedycznych umów cywilnoprawnych oraz urealnienie w lipcu ceny obiadów 
serwowanych odpłatnie w bufecie zakładowym. 
Obecnie, dzięki zatrudnieniu dodatkowych lekarzy, wraz z wymianą niewłaściwej 
obsady SOR działa wzorcowo, co poza kluczowym efektem - poprawą poziomu 
bezpieczeństwa pacjentów - przyniesie w najbliższym okresie rozliczeniowym 
wymierne korzyści finansowe, nieznaczne trudności, eliminowane na bieżąco 
występują w obsadzie dyżurowej Pogotowia Ratunkowego. Zaznaczyć należy, że 
podejmowane są działania w zakresie poprawy efektywności pracy części 
administracyjnej. 
Należy zamierzyć się z najważniejszym zadaniem inwestycyjnym SPZOZ na 
najbliższe lata, polegającym na kompleksowej modernizacji obiektów, wraz z poprawą 
ich funkcjonalności i efektywności ekonomicznej, zabezpieczającej potrzeby szpitala 
na wiele najbliższych lat. Zadanie powinno się rozpocząć od opracowania koncepcji 
architektonicznej w zakresie rozbudowy szpitala oraz wykonania dokumentacji 
proj ektowo technicznej. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu zwracając się do Pana Waldemara 
Rybaka - Dyrektora SPZOZ w Mławie stwierdził, że przedłożony materiał wymaga 
uszczegółowienia o zadania modernizacyjno-inwestycyjne. Planowane zadania w 
zakresie potrzeb szpitala powinny być poparte głębszą analizą. Na realizację zadań 
inwestycyjnych w SPZOZ w Mławie należy pozyskać środki zewnętrzne. 
Pan Witold Okumski - Członek Zarządu Powiatu stwierdził, że należy złożyć wniosek 
do Urzędu Marszałkowskiego i ubiegać się o pozyskanie środków finansowych na 
modernizację instalacji wodno-kanalizacyjnej i centralnego ogrzewania wykorzystując 
energię odnawialną. 
Pani Elżbieta Kowalska - Skarbnik Powiatu zapytała: 
- jakie będą skutki finansowe dla szpitala w związku ze zwiększeniem w przyszłym 
roku płacy minimalnej i wyłączeniem z niej dodatku stażowego ? 



Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie poinformował, że wydatek z 
tytułu zwiększenia w 2020 roku płacy minimalnej i wyłączenia z niej dodatku 
stażowego wnosi 1,5 min zł. Podwyżka płacy minimalnej powoduje „spłaszczenie 
wynagrodzeń" i wymusza podwyżki dla osób posiadających wyższe wynagrodzenie. 
Pan Witold Okumski - Członek Zarządu oznajmił, iż problem związany ze wzrostem 
płacy minimalnej dotyczy głównie małych miejscowości, gdzie wynagrodzenia są 
niewielkie. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu poprosił o informację na temat obsady 
stanowiska zastępcy dyrektora ds. medycznych? 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie poinformował, że Pan Tomasz 
Lejko zrezygnował z pełnienia funkcji zastępcy dyrektora ds. medycznych. Obecnie 
obowiązki zastępcy dyrektora ds. medycznych pełni Pan Bogdan Gaszewski do czasu 
rozstrzygnięcia nowego konkursu. 

6. Informacja dot. zmian do planu finansowego SPZOZ w Mławie na 2019 roku. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie przedstawił zmiany do planu 
finansowego SPZOZ w Mławie na 2019 rok. 
Zmiany w planie finansowym na 2019 r. dot. następujących załączników: 
Aneks nr 2 do tabeli nr 1 Plan wartościowy świadczeń zdrowotnych wg podpisanych 
umów z NFZ na 2019r. 
Aneks nr 2 do tabeli nr 2 Zestawienie planu wartościowego wg podpisanych umów z 
NFZ i z podstawowej działalności medycznej na 2019 r. (w tys. zł.) 
Aneks nr 2 do tabeli nr 3 Przewidywany rachunek zysków i strat na 2019 r. (w tys. zł.) 
Aneks nr 2 do tabeli nr 4 Plan kosztów wg rodzaju na 2019 r. (w tys. zł.) 
Aneks nr 1 do tabeli nr 5 Plan zatrudnienia na 2019 r. 
Aneks nr 2 do tabeli nr 6 Fundusz płac na 2019 r. (w tys. zł.) 
Aneks nr 1 do tabeli nr 7 Zakupy inwestycyjne na 2019 r. (w tys. zł.) 
W Aneksie nr 2 do tabeli nr 1 Zmiany planu na 2019 r. skorygowano wartość środków 
finansowych z NFZ o kwotę 1 441 040,49 zł. 
Na dodatnią zmianę środków finansowych z Narodowego Funduszu Zdrowia wpływ 
miały następujące okoliczności: 
• zwiększone finansowanie ryczałtowe szpitala w drugim półroczu 2019 roku 
o 1 159 931,00 zł w stosunku do zawartej umowy w pierwszym półroczu 2019 roku. 
Powodem wzrostu finansowania ryczałtowego było ponowne wyliczenie przez NFZ 
ryczałtu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej 
(PSZ) na 2019r. w związku ze wzrostem wyceny świadczeń o 4%. 
• Korekta zwiększająca środki finansowe o 108 990,03 zł przeznaczone na koszty 
podwyżek wynagrodzenia i pochodnych Pielęgniarek i Położnych wynikających z 
Rozporządzenia OWU - PSZ (tzw. ustawa „400"). 
• Zmniejszenie środków finansowych o (-)87 284,23 zł z tytułu podwyżki kosztów 
wynagrodzenia i pochodnych dla lekarzy specjalistów Art.4 Ustawy z dnia 5 lipca 
2018 r. Leczenie Szpitalne - PSZ. Powodem zmniejszenia finansowania jest odejście z 
pracy trzech lekarzy zatrudnionych na umowę o pracę. 
• Zwiększenie środków finansowych o 377 298,00 zł w Szpitalnym Oddziale 
Ratunkowym z tytułu wzrostu stawki za gotowość dobową. Od miesiąca lipca 2019 r. 
stawka dobowa zwiększyła się o 1 893,00 zł. 
• Wzrost środków finansowych o 36 064,00 zł z tytułu podpisania umowy na 
wykonywanie świadczeń zdrowotnych w Poradni Diabetołogicznej. Kontrakt zawarty 
od 01.09.2019 r. do 31.12.2019 r. 
• Zmniejszenie środków finansowych o (-)l 53 958,31 zł z tytułu korekt świadczeń 
medycznych finansowanych poza ryczałtem ( szczegóły w Aneksie 2 do tabeli nr 1). 
Aneks nr 2 do tabeli nr 2 wprowadza zmiany w planie wartościowym świadczeń 
zdrowotnych wg podpisanych umów z NFZ na rok 2019. 



Przychody ogółem z tytułu podstawowej działalności medycznej uległy zmianie 
i zwiększyły się o 2,98% w stosunku do planu poprzedniego (Aneks nr 2 do tab. nr 2). 
Plan w poszczególnych zakresach przychodów przedstawia się następująco: 
- lecznictwo zamknięte wzrost o 3,54 %, 
- lecznictwo specjalistyczne wzrost o 7,76 %, 
- Podstawowa Opieka Zdrowotna spadek o 0,21%, 
Przyczyną spadku jest niewykonanie planu w zakresie Hospicjum Domowego. 
- Zespoły Ratownictwa Medycznego wzrost o 0,48%. 
Główną przyczyną wzrostu są podwyżki dla ratowników medycznych. 
„Aneks nr 2 do tabeli nr 3. Przewidywany rachunek zysków i strat na 2019 r. (w tys. 
zł.)" przedstawia zmiany w zakresie przychodów i kosztów zgodnie z art. 52 ust. 3 
Ustawy o finansach publicznych. 
Poprawie uległ wynik finansowy o 213,4 tysiąca złotych. Planowany wynik finansowy 
za 2019 r. to (-) 523,5 tysiąca złotych. Na zmianę wyniku finansowego największy 
wpływ ma zwiększenie przychodów z podstawowej działalności medycznej. Zmianie 
uległy również koszty rodzajowe. Największa zmiana dotyczy koszów wynagrodzeń. 

Aneks nr 2 do tabeli nr 4. Plan kosztów wg rodzaju na 2019r. (w tys. zł.)" 
przedstawia zmiany w rozbiciu na rodzaje tych kosztów. Koszty ogółem wzrosły 
0 1,77% w stosunku do planu poprzedniego. 
Główną przyczyną wzrostu kosztów jest przede wszystkim wzrost kosztow 
wynagrodzeń spowodowany następującymi czynnikami: ^ 
- brakiem realizacji planowanych zwolnień pracowników w związku z koniecznością 
korekty planu racjonalizacji zatrudnienia; 
- utrzymaniem zatrudnienia na poziomie 480 osób; 
- podwyżką wynagrodzeń dla grup zawodowych takich jak: fizjoterapeuci, diagności 
laboratoryjni, pracownicy RTG; 
. podwyżką wynagrodzeń z pochodnymi dla pielęgniarek od 01.09.2019 r. po 
100,00 zł na etat z tyt. Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 września 2015 r. 
1 Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 października 2015 r.; 
- podwyżką wynagrodzeń i pochodnych dla pracowników wykonujących zawody 
medyczne, zgodnie z ustawą z dnia 13 września 2018 r. o sposobie ustalania 
najniższego wynagrodzenia zasadniczego pracowników wykony wuj ących zawody 
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych Dz.U. z 2018 r. poz. 1942. oraz 
ustawą z dnia 19 lipca 2019 r.; _ 
- podwyżką wynagrodzeń z pochodnymi dla ratowników medycznych wynikających 
z Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 4 stycznia 2019r.; 
- podwyżką wynagrodzeń z pochodnymi dla lekarzy specjalistów wynikające 
z przepisów art.4 ustawy z dnia 5 lipca 2018r. 
„Aneks nr 1 do tabeli nr 5. Plan zatrudnienia na 2019 r. w etatach" wprowadza zmiany 
w planie zatrudnienia. Planowane zatrudnienie zmniejszyło się o 2,04 % w stosunku 
do zatrudnienia na 31.12.2018 r. 
„Aneks nr 2 do tabeli nr 6. Fundusz płac na 2019 r. (w tys. zł)" wprowadza zmiany 
w rozbiciu na grupy zawodowe. 
Przyczyną wzrostu kosztów jest ujęcie w planie podwyżki wynagrodzeń zasadniczych 
wraz z pochodnymi pielęgniarek i położnych od m-c lipca 2019 r o 100,00 zł na etat, 
niepełna realizacja planu zwolnień pracowników, oraz podwyżki wynagrodzenia 
zasadniczego zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 
„Aneks nr 1 do tabeli nr 7 Zakupy inwestycyjne na 2019 r." wprowadza poniższe 
zmiany: A. Zaplanowano zakup następującego sprzętu medycznego: 1. ambulansu sanitarnego z częściowym wyposażeniem o wartości 450 000,00 zł 



2. detektora RTG (w ramach modernizacji pracowni poprzez ucyfrowienie aparatury 
diagnostycznej) w kwocie 140 000,00 zł, 
3. dwóch sztuk ładowarek akumulatorowych do sprzętu ratowniczego w kwocie 
10 000,00 zł. 
Powyższe zakupy inwestycyjne zostaną całkowicie sfinansowane dotacjami. 
Poniżej przedstawiono źródła finansowania poszczególnych pozycji: 
Pozycja 8 w tabeli - zakup ambulansu sanitarnego z częściowym wyposażeniem 
0 wartości 450 000,00 zł zostanie sfinansowany: 
- z dotacji celowej Skarbu Państwa w kwocie 400 000,00 zł (umowa dotacji 
nr DOI/ZMR/851/6220/1084/585), 
- z dotacji Urzędu Miasta Mławy w wysokości 50 000,00 zł. 
Pozycja 9 w tabeli: - zakup detektora RTG (w ramach modernizacji pracowni poprzez 
ucyfrowienie aparatury diagnostycznej) w kwocie 140 000,00 zł zostanie sfinansowany 
z dotacji Urzędu Miasta Mławy. 
Pozycja 10 w tabeli: - środki na zakup dwóch sztuk ładowarek akumulatorowych 
pochodzić będą z dotacji Urzędu Miasta. 
B. Z powodu braku źródła finansowania realizację pozycji 6 „aparatu do znieczulania" 
1 pozycji 7 „endoskopu" przesunięto na następny rok. 

7. Podjęcie uchwały w sprawie przyznania nagrody jubileuszowej Dyrektorowi 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie. 
Zarząd Powiatu przyznał Panu Waldemarowi Rybakowi - Dyrektorowi Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie nagrodę jubileuszową z tytułu 
upływu 20% lat pracy stanowiącą 75% wynagrodzenia, podejmując uchwałę 
Nr 296/2019. 
Nagroda jubileuszowa zostanie wypłacona ze środków Samodzielnego Publicznego 
Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie. 

8. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora PUP w Mławie o dokonanie zmian w planie 
finansowym jednostki na 2019 rok. 
Po zapoznaniu się z wnioskiem Pana Witolda Żerańskiego - Dyrektora PUP w Mławie 
Zarząd Powiatu wyraził zgodę na dokonanie zmian w planie finansowym jednostki na 
2019 rok pomiędzy paragrafami w sposób określony poniżej: 
- zmniejszenie Działu 853 Rozdziału 85333 § 4260 - 5 000,00zł 
- zwiększenie Działu 853 Rozdziału 85333 § 4210 - 5 000,00zł 
Przesunięte środki zostaną przeznaczone na zakup nowego garażu (3 200,00zł), który 
będzie spełniał wymogi bezpieczeństwa dla przechowywanego samochodu oraz zakup 
płyty głównej do pieca centralnego ogrzewania (1 800,00zł). 

9. Rozpatrzenie petycji Fundacji Rozwoju Obrotu Bezgotówkowego z dnia 31.10.2019r. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu zapoznał członków Zarządu Powiatu 
z treścią petycji Fundacji Rozwoju Obrotu Bezgotówkowego z dnia 31 października 
2019 roku o dokonanie analizy możliwości wdrożenia w Starostwie Powiatowym 
w Mławie płatności bezgotówkowych. 
Zarząd Powiatu uznał, że dokonanie analizy możliwości wdrożenia w Starostwie 
Powiatowym w Mławie płatności bezgotówkowych jest bezzasadne, ponieważ w 
relacjach z interesantami akceptowana jest taka forma płatności - za pomocą terminali 
płatniczych POS z FIRST DATA POLSKA S.A. (właściciel marki POLCARD) oraz 
drogą internetową. 
W zakresie żądania wskazanego w pkt 3 petycji Zarząd Powiatu nie uwzględnił prośby 
o przekazanie wniosku do jednostek organizacyjnych powiatu (wykaz jednostek 
organizacyjnych powiatu udostępniany jest na stronach Biuletynu Informacji 
Publicznej). 



Zarząd Powiatu upoważnił Pana Jerzego Rakowskiego - Przewodniczącego Zarządu 
Powiatu do udzielania odpowiedzi na petycję Fundacji Rozwoju Obrotu 
Bezgotówkowego. 

10. Rozpatrzenie wniosku Polskiego Związku Głuchych Oddział Mazowiecki w sprawie 
przyznania dofinansowania na zorganizowanie spotkania wigilijnego dla 
45 niesłyszących mieszkańców powiatu mławskiego. 
Zarząd Powiatu pozytywnie rozpatrzył wniosek Polskiego Związku Głuchych Oddział 
Mazowiecki. Na powyższy cel przeznaczył kwotę w wys. 600,00zł. Źródłem pokrycia 
będą środki pochodzące z działu 921, rozdziału 92105 §4300. 

11. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora I LO w Mławie w sprawie wyrażenia zgody na 
nieodpłatne udostępnienie małej sali gimnastycznej w dniu 12 grudnia 2019 roku 
Towarzystwu Miłośników Tekli Bądarzewskiej. 
Zarząd Powiatu wyraził zgodę na nieodpłatne udostępnienie małej sali gimnastycznej 
w dniu 12 grudnia 2019 roku Towarzystwu Miłośników Tekli Bądarzewskiej. 

12. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany uchwały Nr 258/2019 Zarządu Powiatu 
Mławskiego z dnia 23.10.2019r. w sprawie aktualizacji wysokości dotacji dla szkół 
publicznych policealnych dla dorosłych, w których nie jest realizowany obowiązek 
szkolny lub nauki oraz dla szkół niepublicznych o uprawnieniach szkół publicznych, w 
roku budżetowym 2019 w Powiecie Mławskim. 
Zarząd Powiatu w uchwale Nr 258/2019 Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia 
23.10.2019 r. dokonał następującej zmiany: 
§1 ust. 3 uchwały otrzymuje brzmienie: 
3.Określa się miesięczną wysokość dotacji na ucznia szkoły niepublicznej o 
uprawnieniach szkoły publiczne, w której obowiązek nauki z uwzględnieniem wagi P5, 
za okres od 1 października do 31 grudnia 2019 r. w kwocie: 
Katolickie Liceum Ogólnokształcące -1902,82 zł, w tym waga P5 -1 368,60 zł". 
W przedmiotowej sprawie Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 297/2019. 

13. Zapoznanie się z pismem Dyrektora Państwowej Szkoły Muzycznej I i II st. w Mławie 
w sprawie dofinansowania remontu szkoły. 
Pani Bożena Tomkiel - Dyrektor Wydziału Edukacji i Zdrowia poinformowała, że Pan 
Wilhelm Taraszkiewicz - Dyrektor Państwowej Szkoły Muzycznej I i II st. w Mławie 
zwrócił się do Zarządu Powiatu z prośbą o dofinansowanie remontu szkoły. 
W chwili obecnej w szkole trwają prace termomodernizacyjne, które nie obejmują prac 
wewnątrz budynku. 
W 2020 roku Państwowa Szkoła Muzyczna I i II st. w Mławie będzie obchodziła 
jubileusz 45-lecia istnienia, z okazji którego będzie zorganizowany koncert na który 
zostaną zaproszeni m. in. sponsorzy i włodarze Miasta i Powiatu. 
Zarząd Powiatu uznał za stosowne rozważenie możliwości udzielenia pomocy 
finansowej w formie darowizny dla Państwowej Szkoły Muzycznej I i II st. w Mławie 
w formie zakupu sprzętu muzycznego. 
Decyzja w przedmiotowej sprawie zostanie podjęta w terminie późniejszym na jednym 
z kolejnych posiedzeń Zarządu Powiatu. 

14. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Mławie 
o dokonanie zmian w planie finansowym jednostki na 2019 rok. 
Po zapoznaniu się z wnioskiem Pani Izabeli Wiśniewskiej - Dyrektora Poradni 
Psychologiczno-Pedagogicznej w Mławie, którego treść przedstawiła Pani Bożena 
Tomkiel - Dyrektor Wydziału Edukacji i Zdrowia - Zarząd Powiatu wyraził zgodę na 
dokonanie zmian w planie finansowym jednostki na 2019 rok pomiędzy 
poszczególnymi paragrafami w ramach grupy paragrafów w sposób określony poniżej: 
- Zmniejszenie działu 854, rozdziału 85406 § 4040, § 4410 - 2 500,00zł 
- Zwiększenie działu 854, rozdziału 85406 § 4300, § 4210 - 2 500,00zł. 



Przesunięte środki zostaną przeznaczone na wykonanie napisu „Poradnia 
Psychologiczno-Pedagogiczna" nad wejściem głównym do budynku przy 
ul. Wyspiańskiego 9. Budynek jest po remoncie elewacji zewnętrznej i wymaga 
oznaczenia nazwy placówki. 

15. Podjęcie uchwały w sprawie odpowiedzi na skargę Wojewody Mazowieckiego. 
Pani Bożena Tomkiel - Dyrektor Wydziału Edukacji i Zdrowia przypomniała, że w 
dniu 13 listopada 2019 roku do Starostwa Powiatowego w Mławie wpłynęła skarga 
Wojewody Mazowieckiego na pięć uchwał Zarządu Powiatu Mławskiego dotyczących 
procedury konkursowej w sprawie wyboru kandydata na stanowisko dyrektora 
Specjalnego Ośrodka Szkolno - Wychowawczego w Mławie. Zarząd Powiatu 
Mławskiego ma 30 dni na udzielenie odpowiedzi na skargę i przesłanie akt do WSA 
w Warszawie. 
Zarząd Powiatu Mławskiego wniósł do Wojewódzkiego Sądu Administracyjnego w 
Warszawie odpowiedź na skargę Wojewody Mazowieckiego na n/w uchwały Zarządu 
Powiatu Mławskiego: 
1) Uchwałę Zarządu Powiatu Mławskiego nr 176/2019 z dnia 19 czerwca 2019 r. w 
sprawie powołania przedstawicieli organu prowadzącego do prac Komisji 
Konkursowej w celu wyłonienia kandydata na stanowisko dyrektora Specjalnego 
Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka w Mławie, 
2) Uchwałę Zarządu Powiatu Mławskiego nr 177/2019 z dnia 19 czerwca 2019 r. w 
sprawie powołania Komisji Konkursowej w celu wyłonienia kandydata na stanowisko 
dyrektora Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka w 
Mławie, 
3) Uchwałę Zarządu Powiatu Mławskiego nr 188/2019 z dnia 11 lipca 2019 r. w 
sprawie rozpatrzenia odwołania Związku Nauczycielstwa Polskiego Oddział Mława, 
4) Uchwałę Zarządu Powiatu Mławskiego nr 189/2019 z dnia 11 lipca 2019 r. w 
sprawie zatwierdzenia konkursu na dyrektora Specjalnego Ośrodka Szkolno-
Wychowawczego im. Janusza Korczaka w Mławie, 
5) Uchwałę Zarządu Powiatu Mławskiego nr 190/2019 z dnia 11 lipca 2019 r. w 
sprawie powierzenia stanowiska dyrektora Specjalnego Ośrodka Szkolno-
Wychowawczego im. Janusza Korczaka w Mławie, 
z wnioskiem o oddalenie skargi. 
W przedmiotowej sprawie Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 298/2019. 

16. Zaopiniowanie projektów uchwał Rady Powiatu Mławskiego w sprawie: 
• powierzenia Miastu Mława zadań w zakresie prowadzenia powiatowej 

biblioteki publicznej na rok 2020; 
• zmiany wysokości stawek opłat za zajęcie pasa drogowego dróg powiatowych, 

których zarządcą jest Zarząd Powiatu Mławskiego; 
• porozumienia z Miastem Mława dotyczącego bieżącego utrzymania dróg 

powiatowych w obrębie granic Miasta. 
Zarząd Powiatu pozytywnie zaopiniował w/w projekty uchwał Rady Powiatu 
Mławskiego i postanowił wnieść pod obrady XIII Sesji. 

17. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora PZD w Mławie w sprawie przesunięcia środków w 
planie finansowym na 2019 rok w ramach grupy paragrafów wydatków związanych z 
bieżącą działalnością jednostki. 
Po zapoznaniu się z wnioskiem Pana Leszka Ślubowskiego - Dyrektora PZD w 
Mławie Zarządu Powiatu wyraził zgodę na dokonanie przesunięcia środków w planie 
finansowym jednostki na 2019 rok w ramach grupy paragrafów wydatków związanych 
z bieżącą działalnością jednostki: 
- zmniejszenie działu 600 rozdziału 60014, § 4110, § 4210 - 26 946,00zł 
- zwiększenie działu 600 rozdziału 60014, § 4010, § 4120 - 26 946,00zł. 



Oszczędności jakie powstały na § 411 O/składka płatnika/ zostaną przeznaczone na 
zwiększenie funduszu płac i funduszu pracy. 
Zwiększenie § 4010 sfinansowane z § 4210 jest spowodowane przesunięciami, jakie 
zostały dokonane w listopadzie: środki jakie pozostały na wynagrodzeniach 
bezosobowych pracowników w § 4170 zostały przesunięte na zwiększenie § 4210 
w celu wypłaty nagród dla pracowników. 

18. Rozpatrzenie wniosku Joker Mława o objęcie Honorowym Patronatem oraz pomoc 
w sfinansowaniu amatorskiego turnieju piłki nożnej Joker Mława Cup (Otwartych 
Mistrzostw Mazowsza Północnego w Fustalu). 
Zarząd Powiatu po zapoznaniu się z wnioskiem Joker Mława postanowił decyzję w 
przedmiotowej sprawie podjąć w miesiącu styczniu 2020 roku. Turniej piłki nożnej 
Joker Mława Cup planowany jest na 29 lutego 2020 roku. 

19. Podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia zgody na objęcie Patronatem Honorowym 
Starosty Mławskiego amatorskiego turnieju halowej piłki nożnej Cup (Otwartych 
Mistrzostw Mazowsza Północnego w Futsału) i korzystanie z wizerunku herbu Powiatu 
Mławskiego. 
Zarząd Powiatu wyraził zgodę na objęcie patronatem honorowym Starosty Mławskiego 
amatorskiego turnieju halowej piłki nożnej Joker Mława Cup (Otwartych Mistrzostw 
Mazowsza Północnego w Futsalu), który odbędzie się 29 lutego 20120 roku w 
Mławskiej Hali Sportowej oraz na nieodpłatne wykorzystanie przez Joker Mława w 
celach promocyjnych wizerunku herbu Powiatu Mławskiego. 
W przedmiotowej sprawie Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 299/2019. 

20. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Mławskiej Hali Sportowej w sprawie 
przeprowadzenia naprawy dachu na MHS. 
Zarząd Powiatu zapoznał się z wnioskiem Pana Dariusza Sowińskiego - Dyrektora 
MHS w Mławie, którego treść przedstawił Pan Dariusz Makowski - Dyrektor 
Wydziału Infrastruktury, Rolnictwa i Środowiska. W roku bieżącym w ramach 
środków własnych zostanie zakupiona papa termozgrzewalna, natomiast w 2020 roku 
zostanie wykonany remont dachu Mławskiej Hali Sportowej. 

21. Uzgodnienie projektu decyzji o warunkach zabudowy. 
Zarząd Powiatu pozytywnie uzgodnił projekt decyzji o warunkach zabudowy 
Burmistrza Miasta Mława - Rozbudowa budynku handlowo - magazynowo - biurowo 
- mieszkalną o część magazynową w Mławie ul. Graniczna, nr ewid. działki 87 Mława. 

22. Sprawy różne. 
W punkcie tym nie było wniosków i pytań. 
Wobec zrealizowania porządku obrad Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu 
dziękując za udział w posiedzeniu zamknął czterdzieste siódme posiedzenie Zarządu. 

Podpisy członków Zarządu 

Jerzy Ryszard Rakowski 

Sporządziła: 
Joanna Marcinkowska 
10.12.2019 r. 



Załącznik do Protokołu Nr 47/2019 
z dnia 9.12.2019 roku 

Protokół 
z glosowania nad uchwałami Zarządu Powiatu Mławskiego 

podjętymi na posiedzeniu w dniu 9 grudnia 2019 roku 

Uchwały objęte porządkiem obrad zostały podjęte jednogłośnie. 

Podpisy członków Zarządy 

Jerzy Ryszard Rakowski... 

Zbigniew Markiewicz ~ 

Jolanta Karpińska 

Witold Okumski U.pJ.T.l'.'... 

Krystyna Zając , 


