
Uchwała Nr . ^ . ł l . j . Ć P A / ° Uchwała Nr 
Zarządu Powiatu Mławskiego 

z dnia 

w sprawie przyjęcia diagnozy zapotrzebowania dla Technikum nr 4 w Zespole Szkół 
nr 4 im. Obrońców Mławy z Września 1939 r. na wsparcie w ramach konkursu zamkniętego 
nr RPMA.10.03.01-IP.01-14-090/20 w ramach RPO WM na lata 2014-2020, Oś Priorytetowa 
X Edukacja dla rozwoju regionu, Działanie 10.3 Doskonalenie zawodowe, Poddziałanie 10.3.1 
Doskonalenie zawodowe uczniów. 

Na podstawie art. 32 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. 2019 
poz. 511 ze zm.) oraz art. 10 ust. 1 w związku z art. 29 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. 
Prawo oświatowe (Dz. U. z 2019 r. poz. 1148 ze zm.) Zarząd Powiatu Mławskiego uchwala co następuje: 

Przyjmuje się diagnozę zapotrzebowania dla szkoły wymienionej z § 2 na wsparcie w ramach konkursu 
zamkniętego nr RPMA.10.03.01-IP.01-14-090/20 w ramach RPO WM na lata 2014-2020, 
Oś Priorytetowa X Edukacja dla rozwoju regionu, Działanie 10.3 Doskonalenie zawodowe, Poddziałanie 
10.3.1 Doskonalenie zawodowe uczniów, w brzmieniu stanowiącym załącznik do niniejszej uchwały. 

Szkoła objęta diagnozą: 
Technikum nr 4 w Zespole Szkół nr 4 im. Obrońców Mławy z Września 1939 r., ul. Warszawska 
44a, 06-500 Mława. 
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1. METRYCZKA RAPORTU 

Diagnoza zapotrzebowania Technikum Nr 4 w Zespole Szkół Nr 4 w Mławie na wsparcie z 

EFS. Raport został opracowany przez zespół w składzie: 

1. Frąckiewicz-Szałas Ewa 

2. Maćkowska Marlena 

3. Radzka Aleksandra 

Data opracowania raportu 27.02.2020r. 

2. OPIS OBSZARU PROBLEMOWEGO 

2.1. Zdefiniowanie grupy docelowej objętej planowanym wsparciem. 

Technikum Nr 4 w Zespole Szkół Nr 4 w Mławie to placówka znajdująca się na terenie gminy 

miasta Mława. Do szkoły uczęszcza młodzież z obszaru miasta oraz w przeważającej części z 

obszarów wiejskich (około 60%) położonych w powiecie mławskim. 

Grupą docelową objętą wsparciem w ramach planowanych działań projektowych są 

uczniowie klas I - IV technikum. 

Tabela 1 
Typ szkoły Dziewczęta Chłopcy Z terenów wiejskich Razem 

Technikum Nr 4 125 103 134 228 
Klasa 1 54 38 57 92 
Klasa II 27 21 26 48 
Klasa III 26 17 21 43 
Klasa IV 18 27 30 45 
Źródło: opracowano na podstawie danych z SIO. 

2.2. Aktualna sytuacja grupy docelowej oraz problem, którego rozwiązaniu ma posłużyć 

wsparcie 

Sytuacja rodzinna i finansowa uczniów Technikum Nr 4 jest różnorodna. Większość 
młodzieży wychowuje się w rodzinach pełnych. Jedna uczennica objęta jest dozorem 
kuratorskim z powodu spraw rodzinnych - prawnym opiekunem jest babcia dziewczynki. 
Jeden uczeń jest w trudnej sytuacji materialnej i rodzinnej z powodu choroby nowotworowej 
rodzica, uczeń ten dwukrotnie otrzymała wsparcie finansowe ze szkoły. Dwóch uczniów jest 



w trudnej sytuacji rodzinnej (rodzina objęta dozorem kuratorskim z powodu przemocy w 
rodzinie). 

Uczniowie korzystają ze stypendiów za wysokie wyniki w nauce: 1 uczennica jest 

stypendystką Prezesa Rady Ministrów , 3 uczennice otrzymały stypendia w ramach projektu -

„Mazowsze - stypendia dia uczniów szkół zawodowych. Wśród uczniów jest jeden uczeń, który 

posiada orzeczenie o niepełnosprawności oraz 15 uczniów ze specyficznymi trudnościami w 

nauce posiadającymi opinię Poradni Pedagogiczno-Psychologicznej w Mławie. 7 dziewcząt i 

12 chłopców wykazują po 1 semestrze niepowodzenia edukacyjne, które przyczyniają się do 

częstego opuszczania lekcji bez zgody nauczyciela. Słaba sytuacja materialna, niepełność lub 

wielodzietność rodziny nie sprzyjają wysokim osiągnięciom szkolnym. Rodziców uczniów nie 

stać na wyjazdy edukacyjne, które mogłyby zachęcić uczniów do odkrywania własnych pasji 

naukowych. Tylko pojedynczy uczniowie uczęszczają na dodatkowe płatne zajęcia 

organizowane przez prywatne placówki edukacyjne w mieście. Uczniowie mają problemy w 

nauce, szczególnie z przedmiotów ścisłych, czego dowodem są niskie wyniki w nauce 

uczniów Technikum Nr 4. Ponadto 134 uczniów dojeżdża do szkoły. Średnia odległość 

dojazdu wynosi 20 km. Brak dojazdu do szkoły lub brak połączenia komunikacyjnego 

umożliwiającego powrót ucznia ze szkoły do domu, ogranicza uczniom udział w zajęciach 

pozalekcyjnych, które proponuje szkoła. 

2.3. Zdefiniowanie celów i zakresu diagnozy zapotrzebowania na wsparcie. 
Celem diagnozy jest dostarczenie kompleksowej wiedzy na temat potrzeb edukacyjnych i 

rozwojowych uczniów, kadry dydaktycznej szkół oraz samej szkoły, jako placówki 

edukacyjnej. 

Wsparcie w ramach projektu powinno pomóc w rozwiązaniu następujących problemów: 

a) niezadowalający poziom osiągnięć edukacyjnych uczniów (średnie wyniki z egzaminów 

zewnętrznych, wyniki semestralne i końcoworoczne), 

b) dostosowanie bazy szkoły do wyzwań nowoczesnego procesu dydaktycznego, 

c) brak wsparcia pracy z uczniem szczególnie zdolnym, 

d) trudności w organizacji pracy poza lekcjami (np. brak zorganizowanego transportu 

młodzieży ze szkoły do domu, brak pomocy dydaktycznych uatrakcyjniających zajęcia), 

e) wyrównywanie dysproporcji edukacyjnych uczniów z rodzin o niskim statusie 

ekonomicznym, których nie stać na finansowanie zajęć dodatkowych, 

f) brak w szkole środków finansowych na organizację zajęć dodatkowych. 



Zakres diagnozy obejmuje: 

a) analizę wyników osiąganych przez uczniów, 

b) analizę zapotrzebowania na zajęcia pozalekcyjne, ze szczególnym uwzględnieniem zajęć 

wyrównawczych oraz zajęć rozwijających z języków obcych i matematyki 

c) analizę zapotrzebowania na kursy i warsztaty rozwijające kompetencje kluczowe na rynku 

pracy, 

d) analizę bazy wyposażenia szkoły po kątem przedmiotów zawodowych, 

e) analizę zapotrzebowania nauczycieli na doskonalenie zawodowe. 

Celem ogólnym diagnozy jest określenie zapotrzebowania na wsparcie w ramach projektu, 

poprzez: 

a) analizę wyników osiąganych przez uczniów, 

b) analizę zapotrzebowania na zajęcia pozalekcyjne, ze szczególnym uwzględnieniem zajęć 

wyrównawczych oraz zajęć rozwijających z języków obcych i matematyki 

c) analizę zapotrzebowania na kursy i warsztaty rozwijające kompetencje kluczowe na rynku 

pracy, 

d) analizę bazy wyposażenia szkoły po kątem nauczania przedmiotów zawodowych, 

e) analizę zapotrzebowania nauczycieli na doskonalenie zawodowe. 

3.0PIS PROCEDURY DIAGNOZY POTRZEB. 

3.1. Wykorzystane metody badań zapotrzebowania na wsparcie. 

Diagnoza problemu została oparta na analizie danych zastanych i badaniu ankietowym. 

Analiza danych zastanych wykorzystuje przede wszystkim dokumenty opracowane w szkole 

oraz raporty Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej. 

Wykaz źródeł: 

a) Raport z ewaluacji problemowej Technikum Nr 4 w Mławie, 

b) Analiza z egzaminu gimnazjalnego 2019. Osiągnięcia uczniów kończących gimnazjum w 

roku 2019 - opracowane przez Centralną Komisję Egzaminacyjną, 

c) Analiza z egzaminu gimnazjalnego 2018. Osiągnięcia uczniów kończących gimnazjum w 

roku 2018. - opracowane przez Centralną Komisję Egzaminacyjną, 



d) Analiza z egzaminu ósmoklasisty 2019. Osiągnięcia uczniów kończących szkołę 

podstawową w roku 2018. - opracowane przez Centralną Komisję Egzaminacyjną, 

e) Zdawalność egzaminu maturalnego 2019 - opracowane przez OKE Warszawa oraz CKE, 

f) Zdawalność egzaminu maturalnego 2018 - opracowane przez OKE Warszawa oraz CKE, 

g) Sprawozdanie z egzaminu maturalnego 2019. Osiągnięcia uczniów kończących technikum 

w roku 2019. - opracowane przez Centralną Komisję Egzaminacyjną oraz Okręgową 

Komisję Egzaminacyjną w Warszawie, 

h) Sprawozdanie z egzaminu maturalnego 2018. Osiągnięcia uczniów kończących technikum 

w roku 2018. - opracowane przez Centralną Komisję Egzaminacyjną oraz Okręgową 

Komisję Egzaminacyjną w Warszawie, 

i) Analiza wyników maturalnego 2019 - na podstawie danych OKE Warszawa, 

j) Analiza wyników maturalnego 2018 - na podstawie danych OKE Warszawa, 

k) Analiza wyników egzaminu zawodowego oraz kwalifikacji zawodowych 2019 - na 

podstawie danych OKE Warszawa, 

I) Analiza wyników egzaminu z kwalifikacji zawodowych 2018 - na podstawie danych OKE 

Warszawa, 

m) Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2019 - opracowane przez OKE Warszawa, 

n) Sprawozdanie z egzaminu z kwalifikacji kształcenia w zawodzie 2018 - opracowane przez 

OKE Warszawa, 

o) Sprawozdania z klasyfikacji końcoworocznej 2019, 

p) Sprawozdania z klasyfikacji semestralnej 2020, 

q) EWD - wskaźniki trzyletnie, dostępne na stronie internetowej http://ewd.edu.pl. 

r) Inwentaryzacja posiadanego sprzętu zakupionego z budżetu szkoły oraz ze środków UE. 

Diagnoza bazuje również na badaniu ankietowym, które zostało zrealizowane w okresie od 

16.02 do 20.02.2020r Podczas badania wykorzystano następujące narzędzia badawcze: 

a) Ankieta nr 1 (dla ucznia) dotyczy zapotrzebowania na pomoce dydaktyczne i inny sprzęt 

niezbędny do realizacji programów nauczania, 

b) Ankieta nr 2 (dla ucznia) dotyczy uczestnictwa uczniów w zajęciach pozalekcyjnych, 

c) Ankieta nr 3 (dla nauczyciela) dotyczy zapotrzebowania na pomoce dydaktyczne 

umożliwiające realizację podstawy programowej i przyjętych programów nauczania 

d) Ankieta nr 4 (dla uczniów) dotyczy staży zawodowych 

http://ewd.edu.pl


e) Ankieta nr 5 Badanie losów absolwentów, 

f) Wywiad z dyrektorem szkoły. 

3.2. Zastosowane narzędzia badawcze. 

Kwestionariusz ankiety nr 1 skierowanej do uczniów bada zapotrzebowanie na pomoce 

dydaktyczne i inny sprzęt niezbędny do realizacji programów nauczania. Zawiera pytania 

dotyczące: pomocy dydaktycznych wykorzystywanych przez nauczycieli podczas lekcji, oceny 

wyposażenia przedmiotowych pracowni szkolnych i pracowni do praktycznej nauki zawodu 

oraz oceny aktualnej bazy multimediów a także, jakich pomocy dydaktycznych oraz sprzętu 

brakuje, 

Kwestionariusz ankiety nr 2 skierowanej do uczniów składa się z 7 pytań obejmujących 

następujące zagadnienia: 

a) płeć, klasa, miejsce zamieszkania (z podziałem miasto, obszar wiejski), 

b) zajęcia pozalekcyjne (czy są w szkole organizowane, uczestnictwo w proponowanych 

przez szkołę zajęciach, ocena prowadzonych zajęć i ich efektywność), 

c) zapotrzebowanie w zakresie wyposażenia szkoły w pomoce dydaktyczne do 

przeprowadzania zajęć pozalekcyjnych, 

d) zapotrzebowanie na zajęcia dodatkowe w szkole, 

e) uczestnictwo w zajęciach dodatkowych poza szkołą. 

Kwestionariusz ankiety nr 3 skierowanej do nauczycieli dostarcza informacji o wyposażeniu 

szkoły w bazę dydaktyczną. Składa się z 6 pytań (otwartych, półotwartych, zamkniętych) 

dotyczących stanu obecnego wyposażenia szkoły w pomoce dydaktyczne, oceny 

wyposażenia przedmiotowych pracowni szkolnych oraz pracowni do praktycznej nauki 

zawodu, bazy multimediów i zapotrzebowania szkoły na sprzęt dydaktyczny. 

Kwestionariusz ankiety nr 4 skierowanej do uczniów dotyczy staży zawodowych. Zawiera 

pytania czy ankietowany wyraża chęć odbycia stażu zawodowego w czasie nauki w okresie 

wakacyjnym (1 miesiąc), czy po ukończeniu szkoły (staż absolwencki), gdzie chciałby 

odbywać staż (nazwa firmy bądź określony profil) oraz jakie ma oczekiwania względem stażu. 

Kwestionariusz ankiety nr 5 dotyczy losów absolwentów szkoły. Zawiera między innymi 

pytania czy absolwenci kontynuują naukę, czy rozpoczęli pracę w zawodzie czy poza 

zawodem, czy nie podjęli nauki i pracy i są bezrobotni. 



2.3. Wskaźniki i źródła danych. 

Tabela 2 

Lp. Wskaźnik Źródło danych 
1 Liczba uczniów w szkole z podziałem 

na płeć 
Ankieta nr 2 

2 Udział uczniów dojeżdżających do 
szkoły oraz średnia odległość dojazdu 

Ankiety pedagoga szkolnego 

3 EWD szkoły http://ewd.edu.pl 
4 Wyniki egzaminów zewnętrznych Analiza z egzaminu gimnazjalnego 2019. Osiągnięcia 

uczniów kończących gimnazjum w roku 2019 -
opracowane przez Centralną Komisję Egzaminacyjną. 
Analiza z egzaminu gimnazjalnego 2018. Osiągnięcia 
uczniów kończących gimnazjum w roku 2018. -
opracowane przez Centralną Komisję Egzaminacyjną. 
Analiza z egzaminu ósmoklasisty 2019. Osiągnięcia 
uczniów kończących szkołę podstawową w roku 2019 

opracowane przez Centralną Komisję 
Egzaminacyjną. 

Zdawalność egzaminu maturalnego 2019 -
opracowane przez OKE Warszawa oraz CKE. 
Zdawalność egzaminu maturalnego 2018 -
opracowane przez OKE Warszawa oraz CKE. 
Sprawozdanie z egzaminu maturalnego 2019. 
Osiągnięcia uczniów kończących technikum w roku 
2019. - opracowane przez Centralną Komisję 
Egzaminacyjną oraz Okręgową Komisję 
Egzaminacyjną w Warszawie. 
Sprawozdanie z egzaminu maturalnego 2018. 
Osiągnięcia uczniów kończących technikum w roku 
2018. - opracowane przez Centralną Komisję 
Egzaminacyjną oraz Okręgową Komisję 
Egzaminacyjną w Warszawie. 
Analiza wyników maturalnego 2019 - na podstawie 
danych OKE Warszawa. 
Analiza wyników maturalnego 2018 - na podstawie 
danych OKE Warszawa. 
Analiza wyników egzaminu zawodowego oraz 
kwalifikacji zawodowych 2019 - na podstawie 
danych OKE Warszawa. 
Analiza wyników egzaminu z kwalifikacji 
zawodowych 2018 - na podstawie danych OKE 
Warszawa. 
Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2019 -
opracowane przez OKE Warszawa. 
Sprawozdanie z egzaminu z kwalifikacji kształcenia w 
zawodzie 2018 - opracowane przez OKE Warszawa. 

5 Wyniki semestralne i końcoworoczne Sprawozdanie z klasyfikacji końcoworocznej 
2019. 
Sprawozdanie z klasyfikacji semestralnej 2020. 

http://ewd.edu.pl


6 Rodzaj i liczba zajęć pozalekcyjnych Plan zajęć pozalekcyjnych w roku szkolnym 
2019/2020. 

7 Rodzaj i liczba zajęć pozalekcyjnych 
finansowanych w poprzednim roku 
szkolnym realizowane z źródeł innych 
niż budżet szkoły. 

Projekt UE. 

8 Zapotrzebowanie na zajęcia 
wyrównawcze, zajęcia dodatkowe 
rozwijające, warsztaty. 

Ankieta nr 2 

9 Zapotrzebowanie na staże zawodowe. Ankieta nr 4 
10 Zapotrzebowanie na kursy podnoszące 

kwalifikacje zawodowe. 
Ankieta nr 2 

11 Zapotrzebowanie na wyposażenie 
pracowni lekcyjnych oraz pracowni do 
praktycznej nauki zawodu. 

Ankieta nr 1 
Ankieta nr 3 

12 Baza dydaktyczna szkoły Analiza danych zastanych (inwentaryzacja 
posiadanego sprzętu zakupionego z budżetu 
szkoły oraz ze środków UE). 

13 Zapotrzebowanie na doskonalenie 
kompetencji kadry dydaktycznej 

Wywiad z dyrektorem szkoły. 

WYNIKI DIAGNOZY POTRZEB. 

Wskaźnik 1: Liczba uczniów w Technikum Nr 4 w podziale na płeć. 

Wskaźnik 2: Udział uczniów dojeżdżających do szkoły. 

Tabela 1 

Typ szkoły Dziewczęta Chłopcy Z terenów wiejskich Razem 
Technikum Nr 4 125 103 134 228 
Klasa 1 54 38 57 92 
Klasa II 27 21 26 48 
Klasa III 26 17 21 43 
Klasa IV 18 27 30 45 

Wskaźnik 3: EWD 

EWD wskaźniki trzyletnie: 

a) mierzy Pozycja szkoły ze względu na wskaźniki wyniku końcowego i edukacyjnej wartości 

dodanej, 95% powierzchnia ufności dla łącznego oszacowania wskaźników. 

b) wskaźniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2017-2019. 

c) Liczba zdających, których wyniki uwzględniono w analizie: 132 
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Rysunek 2 Matematyka 
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Wskaźnik 4: Wyniki egzaminów zewnętrznych 

Rysunek 5 Średnie wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2018/2019 

73% 

Matematyka J. angielski J. niemiecki J. rosyjski 

• Technik ekonomista • Technik handlowiec 

Źródło: opracowanie na podstawie analizy wyników egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2018/2019. 

Rysunek 5 Średnie wyniki egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2018/2019 

Matematyka Język angielski Język polski 

Technik ekonomista • Technik handlowiec 

Źródło: opracowanie na podstawie analizy wyników egzaminu ośmioklasisty w roku szkolnym 2018/2019. 



Rysunek 6 Średnie wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2017/2018 

y Technik ekonomista u Technik handlowiec 

Źródło: opracowanie na podstawie analizy wyników egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2017/2018. 

Rysunek 8 Wyniki % egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2018/2019 w podziale na płeć. 
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Źródło: opracowanie na podstawie analizy wyników egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2018/2019. 
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Rysunek 8 Wyniki % egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2018/2019 w podziale na płeć. 
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Źródło: opracowanie na podstawie analizy wyników egzaminu ośmioklasisty w roku szkolnym 2018/2019. 

Rysunek 9 Zdawalność egzaminu maturalnego 

2017/2018 2018/2019 

• Technikum Nr 4 • kraj 

Źródło: opracowanie na podstawie analizy wyników egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2017/2018 oraz 
2018/2019 - sprawozdanie CKE. 



Tabela 3 Średnie wyniki egzaminów maturalny z podziałem na płeć. 

Przedmiot Dziewczęta Chłopcy Razem 
J. polski - PP 56,1% 47,62% 52,5% 

Matematyka - PP 55,93% 58,29% 57% 

Matematyka - PR 23,22% 28,50% 26,29% 
J. angielski - PP 54,63% 64,77% 59,2% 
J. angielski - PR 24% - 24% 
J. niemiecki - PP 28% 35,5% 32,4% 
J. rosyjski - PP 52,91% 45,6% 50,63 
Geografia 17,41% 18,24% 18% 

Źródło: opracowanie na podstawie analizy wyników egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2018/2019 

Rysunek 10 Średnie wyniki egzaminów maturalny w porównaniu do średniego wyniku w kraju 

J. polski - PP Matematyka - PP 

u szkoła u Kraj 

J. angielski - PP 

Źródło: opracowanie na podstawie analizy wyników egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2018/2019 

Tabela 4 % absolwentów, którzy uzyskali dyplomy potwierdzające kwalifikacje zawodowe 

Kształcenie w zawodzie 2017/2018 2018/2019 
Technik ekonomista 91,67% 93,3% 
Technik handlowiec 90,5% 95% 



Tabela 5 Zdawalność kwalifikacji zawodowych (sesja letnia). 

Kwalifikacja 2017/2018 2018/2019 
Część Część Część Część 

teoretyczna praktyczna teoretyczna praktyczna 
AU.35 (technik ekonomista) 96% 96% 92% 92% 
A.18 (technik handlowiec) 90% 100% 100% 100% 
Źródło: analiza zdawalności na podstawie wyników CKE 

Tabela 6 Zdawalność kwalifikacji zawodowych (sesja zimowa). 

Kwalifikacja 2017/2018 2018/2019 
Część Część Część Część 

teoretyczna praktyczna teoretyczna praktyczna 
A.36(technik ekonomista) 96,4% 87,7% 100% 93% 
A.22 (technik handlowiec) 100% 100% 100% 100% 
Źródło: analiza zdawalności na podstawie wyników CKE 

Tabela 7 Średnie wyniki z kwalifikacji zawodowych (sesja letnia) 

Kwalifikacja 2017/2018 2018/2019 Kwalifikacja 
Część 

teoretyczna 
Część 

praktyczna 
Część 

teoretyczna 
Część 

praktyczna 
AU.35 (technik ekonomista) 70% 89,67% 62,5% 90,21% 
A.18 (technik handlowiec) 75% 98,00% 85,00% 98,27% 
Źródło: analiza zdawalności na podstawie wyników CKE 

Tabela 8 Średnie wyniki z kwalifikacji zawodowych(sesja zimowa) 

Kwalifikacja 2017/2018 2018/2019 Kwalifikacja 
Część 

teoretyczna 
Część 

praktyczna 
Część 

teoretyczna 
Część 

praktyczna 
A.36 (technik ekonomista) 77,5% 90,4% 77,5% 90,8% 
A.22 (technik handlowiec) 87,5% 97,8% 62,5,00% 97,75% 
Źródło: analiza zdawalności na podstawie wyników CKE 

Wskaźnik 5: Wyniki semestralne i końcoworoczne. 
Tabela 9 Zestawienie ocen niedostatecznych 

Dziewczęta Chłopcy Razem 
Liczba ocen niedostatecznych na zakończenie roku 
szkolnego 2018/2019 

0 2 2 

Liczba ocen niedostatecznych na zakończenie 1 semestru 
2019/2020 

5 14 19 

Liczba ocen niedostatecznych cząstkowych w ciągu 
ostatniego semestru 2019/2020 

738 834 1572 

Źródło: analiza wyników semestralnych oraz końcoworocznych szkoły - dane statystyczne e-dziennik LIBRUS 



Wskaźnik 6: Rodzaj i liczba zaieć pozalekcyjnych 

Tabela 10 Zajęcia prowadzonych przez nauczycieli 
Lp. Rodzaj zajęć Liczba grup 
1 Zajęcia wyrównawcze 3 
2 Zajęcia przygotowujące do egzaminów zewnętrznych 3 
3 Zajęcia rewalidacyjne 1 
4 Konsultacje nauczycielskie doraźne 
5 Szkolne koło wolontariatu 1 

Wskaźnik 7: Rodzaj i liczba zaieć pozalekcyjnych finansowanych w poprzednim roku szkolnym 

realizowane ze źródeł innych niż budżet szkoły. 

Lp. Rodzaj zajęć Źródło finansowania 
1. Staże u pracodawców dla 32 uczniów Samorząd Województwa Mazowieckiego 

przy udziale Agencji Rozwoju Mazowsza 

Wskaźnik 8: Zapotrzebowanie na zaiecia wyrównawcze, zajęcia dodatkowe rozwijające, warsztaty. 

Tabe a 10 Zapotrzebowanie na zajęcia dodatkowe 

Lp. Rodzaj zajęć Liczba 
grup 

1 Obsługa kas fiskalnych i urządzeń sklepowych - technik handlowiec 5 
2 Prowadzenie działalności gospodarczej i ksiąg rachunkowych (program SUBIEKT i 

REWIZOR) - technik handlowiec i technik ekonomista 9 

3 Uproszczone formy opodatkowania działalności gospodarczej (program 
RACHMISTRZ) - technik ekonomista 3 

4 Kadry i płace w firmie (program GRATYFIKANT)- technik ekonomista 2 
5 Rozliczenia z ZUS (program PŁATNIK)- technik ekonomista 2 
6 Matematyka do matury - technik ekonomista i technik handlowiec 6 
7 Język angielski do matury - technik ekonomista i technik handlowiec 6 
8 Warsztaty z doradztwa zawodowego - technik handlowiec i technik ekonomista 10 

Wskaźnik 9: Zapotrzebowanie na staże zawodowe. 

Tabela 11 Zapotrzebowanie na staże zawodowe. 
Lp. Rodzaje staży zawodowych 
1 Staż zawodowy w czasie nauki w szkole (wakacje) 
2 Staż zawodowy po zakończeniu nauki (absolwencki) 

Wskaźnik 10: Zapotrzebowanie na kursy podnoszące kwalifikacje zawodowe. 

Tabe a 12 Zapotrzebowanie na szkolenia i kursy 
Lp. Rodzaje kursów Liczba grup 
1 Tworzenie witryn internetowych - technik ekonomista 3 
2 Rozpoznawanie polskich znaków pieniężnych - technik handlowiec 2 
3 Profesjonalna rekrutacja pracowników-technik ekonomista 2 



4 Metody i techniki zarządzania czasem - technik ekonomista 2 
5 Obsługa wózków widłowych technik handlowiec 3 
6 Prawo jazdy kategorii B technik handlowiec i technik ekonomista 8 
7 Stylizacja i wizaż w biznesie - technik handlowiec 3 
8 Planowanie, tworzenie i dystrybuowanie treści 

marketingowych(CONTENT MARKETING) -technik handlowiec 
2 

9 Negocjacje zakupowe w praktyce technik handlowiec 3 

Wskaźnik 11: Zapotrzebowanie na wyposażenie pracowni do praktycznej nauki zawodu. 

Tabela 13 Zapotrzebowanie na wyposażenie pracowni techniki biurowej wg rekomendowanego 
wyposażenia pracowni i warsztatów szkolnych dla zawodu technik rachunkowości (opracowane na 
potrzeby Regionalnych Programów Operacyjnych na lata 2014-2020) 

Lp. Nazwa Ilość sztuk 
1 Komputer stacjonarny z oprogramowaniem biurowym z dostępem do 

Internetu 
16 

2 Monitor LED 19 16 
3 Klawiatura bezprzewodowa 16 
4 Telewizor LCD 49" 1 
5 Serwer plików 1 
6 Pen Drive 32GB 16 
3 Projektor multimedialny 1 
4 Tablica interaktywna 1 
5 Zestaw głośników do tablicy interaktywnej 1 
6 Drukarka laserowa ze skanerem i kopiarką 1 
7 Niszczarka biurowa 
8 Bindownica 1 
9 Tablica szkolna biała suchościeralna 1 
10 Tablica flipchart 1 
11 Oprogramowanie MS Office 1 

Tabela 14 Zapotrzebowanie na wyposażenie pracowni organizowania i prowadzenia sprzedaży wg 
rekomendowanego wyposażenia pracowni i warsztatów szkolnych dla zawodu technik handlowiec 
(opracowane na potrzeby Regionalnych Programów Operacyjnych na lata 2014-2020) 

Lp. Nazwa Ilość sztuk 
1 Laptopy z systemem Windows z oprogramowaniem biurowym z dostępem 

do Internetu oraz z oprogramowaniem do obsługi sprzedaży i gospodarki 
magazynowej 

13 

2 Telewizor 1 
3 Kasa fiskalna z oprogramowaniem 13 
4 Czytnik kodów kreskowych 13 
5 Metkownica z taśmą 13 
6 Waga elektroniczna 2 
7 Drukarka laserowa ze skanerem i kopiarką 1 
8 Kasoterminal iPOS 13 
9 Tester banknotów 2 
8 Liczarka do banknotów 2 



9 Projektor multimedialny 1 
10 Tablica interaktywna 1 
11 Zestaw głośników do tablicy interaktywnej 1 
12 Tablica szkolna biała suchościeralna 1 
13 Aparat cyfrowy 1 

Wskaźnik 12: Baza dydaktyczna szkoły 

Szkoła dysponuje następującym zapleczem dydaktycznym: 

a) biblioteka z centrum multimedialnym (6 stanowisk komputerowych ze sprzętem z niskimi 

parametrami technicznymi), 

b) sala gimnastyczna, 

c) boisko 

d) pracownia komputerowa z dostępem do Internetu wyposażona w 12 komputerów z roku 

2016 w stanie dobrym 

e) 2 pracownie zawodowe z dostępem do Internetu, w tym: 

- pracownia dla zawodu technik handlowiec wyposażona w komputery z roku 2014 (10 sztuk 

- sprzęt posiadający niskie parametry techniczne) oraz 6 kas fiskalnych, 6 wag 

elektronicznych, 6 metkownic - zakupione w 2014r. ze środków wsparcia projektu UE; 

- pracownia dla zawodu technik ekonomista wyposażona jest w komputery z roku 2017 (14 

sztuk) - sprzęt w stanie dobrym, 

g) nowoczesna pracownia językowa wyposażona w jednostkę centralną PC 24 sztuki ze 
słuchawkami i mikrofonem oraz tablicą interaktywną ( powstała w 2017r. w ramach grantu 
firmy Cedrob - konkurs „Wspieramy rozwój"). 

Ponadto szkoła posiada 3 tablice interaktywne i 10 projektorów oraz 4 urządzenia 
wielofunkcyjne. 

Wskaźnik 13: Zapotrzebowanie na doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej 

W szkole potrzebne jest przeszkolenie nauczycieli z następujących obszarów: 

a) umiejętności posługiwania się językiem angielskim w stopniu podstawowym, 

b) doradztwo zawodowe w celu praktycznego wsparcia kadry szkoły, 

c) obsługa programów finansowo- księgowych: Płatnik, Subiekt, Rewizor, Gratyfikant dla nauczycieli 
stażystów, 

d) studia podyplomowe podnoszące kwalifikacje z zakresu rachunkowości i ubezpieczeń społecznych, 



e) szkolenia doskonalące kompetencje z zakresu wiedzy ekonomicznej np. Pakiet Office dla 

kadrowców, techniki badawcze w naukach społeczno-ekonomicznych. 

4. WNIOSKI I REKOMENDACJE. 

5.1 Analiza wyników diagnozy 

5.1.1 Analiza wyników diagnozy egzaminów zewnętrznych i postępów w nauce. 

Wyniki uczniów z egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2018/2019 i 2017/18 dla 

poszczególnych przedmiotów były porównywalne z wynikami w kraju lub niższe. Średnie 

wyniki mieściły się między 50% - 60%. Największą różnicę odnotowujemy dla przedmiotów w 

zakresie rozszerzonym. Średnie wyniki plasowały się znacznie poniżej osiągniętych w 

województwie. Przy czym zrekrutowani do klasy I technik ekonomista uzyskali znacznie 

wyższe wyniki niż zrekrutowane osoby do klasy I technik handlowiec. 

Wyniki uczniów z egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2018/2019 dla poszczególnych 

przedmiotów są porównywalne w kraju bądź niższe, przy czym chłopcy osiągnęli wyższy 

wynik z matematyki, dziewczęta z języka polskiego natomiast wynik z języka angielskiego jest 

porównywalny, ale niższy od krajowego. 

Naukę w Technikum Nr 4 w Mławie rozpoczyna młodzież, która uzyskuje przeciętne wyniki z 

egzaminu gimnazjalnego. Uczniowie pracują na miarę swoich możliwości, wykazują 

zainteresowanie poszerzaniem swojej wiedzy ponad treści zawarte w programie nauczania. 

Około 60% młodzieży uzyskało przeciętne średnie wyniki w nauce, a około 15% miało 

trudności w nauce. W ciągu roku szkolnego około 10% ogółu uczniów technikum uzyskuje 

niedostateczne oceny na zakończenie semestru I, średnio na 1 ucznia przypada 7 ocen 

niedostatecznych cząstkowych w ciągu semestru. Przyczyną ocen niedostatecznych jest słaby 

poziom wiedzy i umiejętności z gimnazjum, mnożące się zaległości, brak systematyczności w 

nauce, ograniczone możliwości intelektualne niektórych uczniów. 

Brakuje w szkole uczniów odnoszących sukcesy w olimpiadach i konkursach 

przedmiotowych. W tym roku szkolnym takie sukcesy uzyskała 1 uczennica. 

Zdawalność egzaminów maturalnych jest na dobrym poziomie. Należy nadmienić, że wszyscy 

uczniowie przystępują do egzaminu maturalnego. W roku szkolnym 2017/18 świadectwo 

maturalne otrzymało 96% abiturientów Technikum Nr 4 i było ich o 10% więcej niż w kraju. 

W roku 2018/19 zdawalność matury wynosiła również 96% i była wyższa ok. 15 punktów 

procentowych od zdawalności krajowej. Uzyskane średnie wyniki z obowiązkowych 



przedmiotów maturalnych mieściły się w przedziale 50 - 60% i były wyższe od średniej 

krajowej. Natomiast bardzo słabe wyniki uzyskują abiturienci z przedmiotów na poziomie 

rozszerzonym: matematyki i geografii - poniżej 30%. 

Wskaźniki EWD z lat 2017 - 2019 przedstawiły szkołę o średnim wyniku maturalnym z języka 

polskiego oraz wysokiej efektywności nauczania. Podobnie wskaźnik EWD z lat 2017 - 2019 z 

matematyki wynik szkoły przedstawia, jako wyższy niż wynik w kraju oraz wysoką 

efektywności nauczania. Na przestrzeni lat obserwujemy dobrą efektywność nauczania oraz 

wyższe wyniki uzyskane na egzaminie. 

W latach 2017 - 2019 wynik % absolwentów, którzy uzyskali dyplomy potwierdzające 

kwalifikacje zawodowe wynosi dla technika ekonomisty odpowiednio 2018 - 92%, 2019 -

93% (zdawalność wyższa od zdawalności w województwie mazowieckim i kraju), w zawodzie 

technik handlowiec 2018 - 91% , 2019 - 95% (zdawalność również wyższa niż na Mazowszu i 

w kraju). W latach 2017 - 2019 zdawalność kwalifikacji zawodowych również była wysoka. 

Wyniki dla kwalifikacji, które zdają uczniowie w zawodzie technika ekonomisty wynoszą 

powyżej 90% , podobnie dla technika handlowca. W dwóch ostatnich latach kwalifikację A. 

18 w zawodzie technik handlowiec zdało 100% uczniów. 

Wyniki egzaminów zawodowych i maturalnych uplasowały naszą szkołę dość wysoko w 

ogólnopolskim rankingu szkół ogłaszanym przez czasopismo „Perspektywy", zostaliśmy wyróżnieni 

Złotą Tarczą 2019 i Srebrną 2020. 

4.1.2 Zajęcia pozalekcyjne, warsztaty, kursy, staże zawodowe. 

W Technikum Nr 4 w Mławie prowadzone są zajęcia pozalekcyjne, przy czym znaczną ich 

część stanowią zajęcia przygotowujące do egzaminów zewnętrznych. Zajęcia te są powiązane 

z danym przedmiotem szkolnym. W szkole brakuje ciekawych zajęć pozalekcyjnych 

wychodzących poza zakres tematyczny jednego przedmiotu i prowadzonych z 

wykorzystaniem innowacyjnych metod. 

W celu zwiększenia możliwości zdobycia doświadczenia zawodowego potrzebne jest 

umożliwienie uczniom udziału w kursach, warsztatach i stażach zawodowych. 

Szkoła bada losy absolwentów, z której wynika, że w latach 2017 - 2019 ok. 40% młodzieży 

kontynuuje naukę na uczelniach wyższych w trybie dziennym lub zaocznym. W celu 

zwiększenia motywacji do podjęcia dalszej nauki brakuje w szkole zajęć poszerzających 

wiedzę i umiejętności. 



4.1.3 Baza dydaktyczna szkoły. 

Baza sprzętowa szkoły wymaga doposażenia. Szkoła dysponuje 4 tablicami multimedialnymi, 

jednak konieczne jest zwiększenie ich liczby. Niezwykle ważne jest stworzenie pracowni dla 

zawodu technik rachunkowości oraz wyposażenie pracowni dla zawodu technik handlowiec, 

w której sprzęt jest przestarzały i wymaga wymiany na nowy. Brak dobrego sprzętu 

ogranicza możliwość przeprowadzania zajęć z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. 

Pracownie te powinny być przystosowane do przeprowadzenia egzaminu z wykorzystaniem 

elektronicznego systemu. 

W trakcie realizacji projektu z EFS w latach 2013 - 2015 udało się wyposażyć jedną 

pracownię do praktycznej nauki zawodu, jednak ilość posiadanego sprzętu jest za mała do 

prowadzenia zajęć. Mimo podziału na grupy w poszczególnych klasach pojawia się problem 

braku wystarczającej ilości sprzętu (na obsługę jednej kasy fiskalnej, wagi elektronicznej, 

metkownicy przypada ok. 3 uczniów). Niezbędne jest doposażenie drugiej pracowni do 

praktycznej nauki zawodu. 

Biblioteka szkolna dysponuje centrum multimedialnym dla uczniów i nauczycieli 

wyposażonym w 6 stanowisk komputerowych. Sprzęt ten jest przestarzały i wymaga 

wymiany na nowy oraz według potrzeb uczniów należałoby zwiększyć ilość stanowisk do 10. 

4.1.4 Dokształcanie kadry pedagogicznej 

Kadra pedagogiczna posiada wykształcenie kierunkowe, wielu pedagogów ma kwalifikacje 

do nauczania dwóch, a nawet trzech przedmiotów. Ponadto nauczyciele starają się 

doskonalić zawodowo uwzględniając zmiany programowe w szkolnictwie. Mimo fachowości 

kadry pedagogicznej wskazane zostały potrzeby dokształcenia w następujących obszarach: 

a) umiejętności posługiwania się językiem angielskim w stopniu podstawowym, 

b) doradztwa zawodowego w celu praktycznego wsparcia, 

c) obsługa programów finansowo- księgowych: Płatnik, Subiekt, Rewizor, Gratyfikant dla nauczycieli 

stażystów, 

d) studia podyplomowe podnoszące kwalifikacje z zakresu rachunkowości i ubezpieczeń społecznych, 

e) szkolenia doskonalące kompetencje z zakresu wiedzy ekonomicznej np. Pakiet Office dla 

kadrowców, techniki badawcze w naukach społeczno-ekonomicznych. 



5.2 Wskazania i rekomendacje. 

Analiza materiału badawczego w Technikum Nr 4 w Mławie wykazała potrzeby w zakresie 

rozszerzenia oferty szkoły o dodatkowe zajęcia służące lepszemu przygotowaniu uczniów, 

poruszania się na rynku pracy oraz kształtowania umiejętności społecznych. Diagnoza 

wskazuje również na potrzeby w zakresie doskonalenia umiejętności i kompetencji 

zawodowych nauczycieli oraz niezbędne doposażenie dydaktyczne szkoły. Wskazania i 

rekomendacje zostały przedstawione zgodnie ze zdefiniowanymi celami diagnozy. 

Szkoła współpracuje z instytucjami, w których nasi uczniowie odbywają praktyki zawodowe. 

W trakcie rozmów nauczycieli przedmiotów zawodowych z opiekunami praktyk w zakładzie 

pojawiają się wytyczne, co do umiejętności, jakie powinien posiadać absolwent ubiegający 

się o pracę w danym zawodzie. 

Szczególnie dopracować należałoby wyposażenie uczniów w wiedzę i umiejętności z zakresu: 

- biegłej obsługi programów finansowo-księgowych, kadrowo-płacowych, magazynowo-

sprzedażowych przez przyszłych techników handlowców i ekonomistów; 

- obsługi kasy fiskalnej w połączeniu z terminalem i innych nowoczesnych urządzeń 

wykorzystywanych w obsłudze klienta - technik handlowiec; 

- w niektórych zakładach pracy, zwłaszcza tych, gdzie właścicielami są przedsiębiorcy 

zagraniczni (np. LG Elektronics) dużą rolę przy rekrutacji pracowników, odgrywa znajomość 

języków obcych. 

5.2.1 Zapotrzebowanie uczniów na różnorodne zajęcia pozalekcyjne, warsztaty, kursy, 

staże zawodowe. 

Celem wyrównywania poziomu edukacyjnego uczniów należy najpierw wyeliminować 

trudności uniemożliwiające im poszerzanie wiedzy w zależności od zaburzeń rozwojowych i 

braków edukacyjnych. Dotyczy to zajęć o charakterze wyrównawczych-przedmiotowych 

dających możliwość uzupełnienia i przypomnienia wielu zagadnień z podstawy programowej. 

W programie zajęć pozalekcyjnych należy również uwzględnić realizację zajęć 

pozalekcyjnych o tematyce dostosowanej do zainteresowań uczniów, jednocześnie 

poszerzających ich wiedzę i umiejętności np. z matematyki, języka angielskiego oraz w 

zakresie obsługi programów finansowo-księgowych. 



Szkoła z powodów finansowych nie jest w stanie zorganizować bezpłatnych dodatkowych 

pozalekcyjnych zajęć dla uczniów i odpowiednio doposażyć zaplecza dydaktyczne. Natomiast 

rodzice uczniów nie są w stanie sfinansować tych zajęć we własnym zakresie. 

W celu zwiększenia możliwości zdobycia doświadczenia zawodowego potrzebne jest 

umożliwienie uczniom udziału w kursach, warsztatach i stażach zawodowych. 

Podniesienie efektywności nauczania wymaga również doskonalenia umiejętności i 

kompetencji zawodowych nauczycieli. 

5.2.2 Zapotrzebowanie na pomoce dydaktyczne. 

Konieczne jest polepszenie bazy dydaktycznej i wyposażenia szkoły w sprzęt i urządzenia 

przydatne w zajęciach lekcyjnych i pozalekcyjnych. Przede wszystkim dotyczy to pracowni do 

praktycznej nauki zawodu, oraz centrum multimedialnego znajdującego się w bibliotece 

szkolnej. 

Zapotrzebowanie szkoły w zakresie sprzętu i pomocy dydaktycznych przedstawia tabela 

poniżej. 

Tabela 15 
Sprzęt/pomoce Liczba sztuk 

Zestaw komputerowy (jednostka + monitor + klawiatura + mysz) 32 
Tablica interaktywna + zestaw głośników 4 
Laptop 13 
Kasa fiskalna z szufladą 13 
Drukarka laserowa ze skanerem i kopiarką 3 
Telewizor 2 
Wagi elektroniczne 2 
Metkownice z taśmą 13 
Czytnik kodów kreskowych 13 

Kasoterminal iPOS 13 
Liczarka do banknotów 2 
Tester banknotów 2 
Projektor multimedialny 3 
Serwer plików 1 
Oprogramowanie MS Office 

Wsparcie finansowe z EFS umożliwi realizację zadań projektowych, z których skorzystają 

przede wszystkim uczniowie. Realizacja projektu będzie odpowiedzią na oczekiwania 

uczniów. 




