
Br. 0022.19.2020 
Protokół Nr 69/2020 

z posiedzenia Zarządu Powiatu Mławskiego 
w dniu 28 maja 2020 roku 

1. Otwarcie posiedzenia. 
Pan Jerzy Rakowski- Przewodniczący Zarządu Powiatu otworzył sześćdziesiąte 
dziewiąte posiedzenie Zarządu Powiatu. 
Zaproponował wprowadzenie do porządku obrad dodatkowego punktu: 10. Podjęcie 
uchwały w sprawie powołania Komisji przetargowej do przygotowania i 
przeprowadzenia postępowania w trybie przetargu nieograniczonego na realizację 
zadania pn. „Wyposażenie pracowni komputerowych dla szkół ponadpodstawowych". 
Zarząd Powiatu jednogłośnie wyraził zgodę na wprowadzenie powyższej zmiany. 

2. Przyjęcie protokołu Nr 68/2020 Zarządu Powiatu Mławskiego. 
Zarząd Powiatu przyjął protokół Nr 68/2020 z 20.05.2020 r. 

3. Zaopiniowanie projektu uchwały Rady Powiatu Mławskiego w sprawie nadania Statutu 
SPZOZ w Mławie. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie poinformował, że konieczność 
opracowania projektu Statutu wynika z art. 42 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
o działalności leczniczej. Statut określa ustrój zakładu. 
Przytoczył zapisy art. 42 w/w ustawy; 
„1. Ustrój podmiotu leczniczego niebędącego przedsiębiorcą, a także inne sprawy 
dotyczące jego funkcjonowania nieuregulowane w ustawie określa statut. 
2. W statucie określa się: 
1) nazwę podmiotu, o którym mowa w ust. 1, odpowiadającą rodzajowi i zakresowi 
udzielanych świadczeń zdrowotnych; 
2) siedzibę podmiotu, o którym mowa w ust. 1; 
3) cele i zadania podmiotu, o którym mowa w ust. 1; 
4) organy i strukturę organizacyjną podmiotu, o którym mowa w ust. 1, w tym zadania, 
czas trwania kadencji i okoliczności odwołania członków rady społecznej, o której 
mowa w art. 48 rada społeczna, przed upływem kadencji; 
5) formę gospodarki finansowej. 
3. Statut może przewidywać prowadzenie określonej, wyodrębnionej organizacyjnie 
działalności innej niż działalność lecznicza. 
4. Statut nadaje podmiot tworzący." 
Oznajmił, że przygotowując projekt Statutu SPZOZ w Mławie ograniczył się do 
zawarcia niezbędnych zapisów wymaganych w/w ustawą. Pozostałe sprawy będą 
określone w Regulaminie Organizacyjnym SPZOZ w Mławie. Taki zapis jest 
wygodny, ponieważ nie ogranicza swobody podejmowania decyzji. Rada Społeczna 
SPZOZ jest organem doradczym dyrektora szpitala i organem opiniodawczym rady 
powiatu. W projekcie Statutu SPZOZ w Mławie znalazły się zapisy dot. utworzenia 
jednostek organizacyjnych w postaci zakładów leczniczych (Zakład Świadczeń 
Szpitalnych, Zakład Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Zakład Rehabilitacji 
Leczniczej, Zakład Opieki Długoterminowej, Zakład Diagnostyki Laboratoryjnej, 
Zakład Diagnostyki Obrazowej, Zakład Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Zakład 
Ratownictwa, Pomocy Doraźnej i Transportu Medycznego) i ich zadań oraz Zakładu 
Administracyjnego nie będącego zakładem leczniczym. 
Taki podział wprowadza uporządkowany podział kompetencji między poszczególne 
komórki i usprawnia zarządzanie szpitalem. 



Najistotniejszym elementem dobrego zarządzania każdą jednostką jest właściwa 
struktura organizacyjna. 
Ponadto poinformował, że został opracowany Regulamin Udzielania Zamówień 
Publicznych. Każdy oddział składając zapotrzebowanie dot. zakupu musi przygotować 
wniosek wraz z uzasadnieniem. Trwają prace nad opracowaniem nowego Regulaminu 
Organizacyjnego SPZOZ w Mławie. 
W ocenie Pana Witolda Okumskiego - Członka Zarządu Powiatu przygotowany 
dokument nie nosi znamion statutu, brakuje w nim zapisów dot. kompetencji Rady 
Społecznej SPZOZ, organu prowadzącego, celu i zadań zakładu, uprawnień pacjentów, 
trybu rozpatrywania skarg, zasad gospodarowania mieniem, odpowiedzialności za 
zadłużenie oraz odpowiedzialności za jakość leczenia. Statut to jest konstytucja danego 
zakładu. 
Zwrócił uwagę, że należy torować dyskusję na tym, czy Zarząd Powiatu będzie 
przedkładać projekt przedłożonego statutu, który pozbawia organ założycielski 
kompetencji kontrolnych, wpływu na zarządzanie mławskim szpitalem. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie stwierdził, że dobre prawo to 
prawo, w którym nie wpisuje się drobiazgów, bo to ogranicza możliwość działania. 
Art. 42 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej mówi co powinien 
zawierać statut i przedłożony projekt spełnia te wymogi. Zasady działania Rady 
Społecznej SPZOZ określa Regulamin Rady Społecznej SPZOZ. 
Pan Witold Okumski - Członka Zarządu Powiatu powiedział, że jako radny nie może 
głosować za statutem szpitala, który nic nie mówi. W obowiązującym statucie SPZOZ 
w Mławie z 2012 roku są zapisy, które interesują każdego pacjenta. Przytoczył zapisy 
§ 7 pkt. 1 „Cele Zakładu: 1.Udzielanie świadczeń zdrowotnych na rzecz 
ubezpieczonych oraz innych osób uprawnionych. 
Osobie, która zgłasza się do Zakładu potrzebując natychmiastowego udzielenia 
świadczeń zdrowotnych ze względu na stan zagrożenia zdrowia lub życia, pomoc 
medyczna udzielana jest niezwłocznie a żadne okoliczności nie mogą stanowić 
podstawy do odmowy udzielenia świadczeń." Jest to kluczowa rzecz, ponieważ w 
przypadku odmowy pacjent ma prawo dochodzić swoich praw. 
W przygotowanym dokumencie przytoczonych zapisów brakuje a kompetencje Rady 
Społecznej SPZOZ w Mławie są ograniczone do czynności opiniodawczych. Ponadto 
brak jest zapisów na jakiej zasadzie zatrudnia się dyrektora szpitala. 
Pan Witold Okumski - Członka Zarządu Powiatu w dalszej części swojej wypowiedzi 
zgłosił wniosek o przeanalizowanie i uszczegółowienie materiału o przytoczone zapisy 
i ponowne przekazanie projektu Statutu SPZOZ w Mławie pod obrady Zarządu 
Powiatu Mławskiego w celu wydania opinii. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie powiedział, że każde słowo 
krytyczne jest potrzebne. Jakość leczenia powinna być w szpitalu a nie w statucie. 
Informacja o prawach pacjenta jest wywieszona na tablicy w szpitalu a zapisy mieszą 
się w ustawie o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 
publicznych. Kwestie określone w art. 24 przytoczonej ustawy powinny się znaleźć w 
regulaminie organizacyjnym szpitala. 
Przytoczył zapisy art. 48 ustawy o działalności leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.: 
„ l .W podmiocie leczniczym niebędącym przedsiębiorcą działa rada społeczna, która 
jest organem: 
1) inicjującym i opiniodawczym podmiotu tworzącego; 
2) doradczym kierownika. 



2. Do zadań rady społecznej należy: 
1) przedstawianie podmiotowi tworzącemu wniosków i opinii w sprawach: 
a) zbycia aktywów trwałych oraz zakupu łub przyjęcia darowizny nowej aparatury i 
sprzętu medycznego, 
b) związanych z przekształceniem lub likwidacją, rozszerzeniem lub ograniczeniem 
działalności, 
c) przyznawania kierownikowi nagród, 
d) rozwiązania stosunku pracy lub umowy cywilnoprawnej z kierownikiem; 
2) przedstawianie kierownikowi wniosków i opinii w sprawach: 
a) planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego, 
b) rocznego sprawozdania z planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego, 
c) kredytów bankowych lub dotacji, 
d) podziału zysku, 
e) zbycia aktywów trwałych oraz zakupu lub przyjęcia darowizny nowej aparatury i 
sprzętu medycznego, 
f) regulaminu organizacyjnego; 
3) dokonywanie okresowych analiz skarg i wniosków wnoszonych przez pacjentów, z 
wyłączeniem spraw podlegających nadzorowi medycznemu; 
4) opiniowanie wniosku w sprawie czasowego zaprzestania działalności leczniczej; 
5) wykonywanie innych zadań określonych w ustawie i statucie." 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu oznajmił, że co do zasad -
zaleca się, aby w statutach nie przepisywać zapisów z nadrzędnych aktów prawnych. 
Nie jest błędem jeśli organ prowadzący uzna, że należy statut rozszerzyć o pewne 
zapisy. Przygotowany projekt Statutu SPZOZ w Mławie wprowadza nowe zapisy dot. 
organizacji szpitala i zasadę, że to co jest zapisane w nadrzędnych aktach prawnych nie 
jest powielane a obowiązuje. 
Z materiału przedłożonego przez Pana Dyrektora SPZOZ w Mławie na poprzednim 
posiedzeniu Zarządu Powiatu wynika wzrost zatrudnienia w mławskim szpitalu. 
Czy proponowana organizacja uwzględniona w przedłożonym projekcie statutu nie 
spowoduje dodatkowych kosztów dla szpitala. 
Projekt Statutu SPZOZ w Mławie powinien być uzupełniony o opinię prawną radcy 
prawnego. 
Pani Jolanta Kaipińska - Członek Zarządu Powiatu zwracając się do Pana Dyrektora 
SPZOZ w Mławie poprosiła o ustosunkowanie się do stanu zatrudnienia w mławskim 
szpitalu. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie poinformował, że zatrudnienie w 
stosunku do ostatecznego planu ubiegłorocznego zmalało o 9 etatów. Planuje się dalsze 
zmniejszenie zatrudnienia do 464 etatów. Zmiana stanu zatrudnienia nie może wiązać 
się z pogorszeniem jakości funkcjonowania szpitala i obsługą pacjenta. Nie przewiduje 
się wzrostu dodatkowych kosztów w związku wprowadzeniem nowej organizacji 
w szpitalu. Koszty wynagrodzeń w szpitalu są za wysokie, przekraczają dopuszczalne 
normy. 
Pan Zbigniew Markiewicz - Wicestarosta poinformował, że na spotkania Rady 
Społecznej SPZOZ w Mławie zapraszani są przedstawiciele związków zawodowych 
szpitala. Tematem ostatniego spotkania był między innymi projekt Statutu SPZOZ 
w Mławie, który został pozytywnie jednogłośnie zaopiniowany. 
Pan Witold Okumski - Członka Zarządu Powiatu stwierdził, że zapisy obecnego 
statutu nie stoją w sprzeczności, żeby można było wprowadzić rozwiązania, które 
proponuje Pan Dyrektor SPZOZ w Mławie. Zapisy te dają ogromne kompetencje 



dyrektorowi do wdrożenia w życie zmian, które wynikają z troski o jakość leczenia, 
oszczędności, gospodarności i racjonalizacji zatrudnienia. 
Brak jest zapisów, które utrudniałyby dobre zarządzanie zakładem. Nie ma potrzeby 
uchwalać nowego statutu, żeby właściwie zarządzać szpitalem. 
Zarówno w aktualnym statucie jak i projekcie statutu mławskiego szpitala kompetencje 
dot. zatrudnienia, regulaminu organizacyjnego zakładu leżą w gestii dyrektora. 
Powinny pojawić się zapisy, które będą gwarantować organowi założycielskiemu 
podstawowe funkcje kontrolne nad zakładem. 
Stwierdził, iż zapoznał się ze statutami okolicznych szpitali powiatowych - dyrektorzy 
ich nie mają kompetencji do nadawania regulaminów organizacyjnych. 
Powiedział, iż rozumie że statut szpitala powinien umożliwić sprawne zarządzenie 
zakładem, ale organ założycielski musi mieć swoje prawa - kontrolę nad tym co się w 
tym zakładzie dzieje. Zapisy przedłożonego dokumentu pozbawiają radę powiatu tego. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu powiedział, że 
obowiązującym statucie brak jest szczegółowych zapisów dot. powołania dyrektora 
szpitala. 
Pan Witold Okumski - Członka Zarządu Powiatu przytoczył zapisy § 12 
obowiązującego statutu: "Podmiot tworzący nawiązuje z dyrektorem zakładu stosunek 
pracy na podstawie powołania lub umowy o pracę albo zawiera umowę cywilno-
prawną". 
Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu stwierdził, iż zapis ten wynika z 
ustawy o działalności leczniczej. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie oznajmił, iż wprowadzenie 
regulaminu organizacyjnego szpitala należy do kompetencji dyrektora zakładu po 
konsultacji z Radą Społeczną SPZOZ. Regulamin organizacyjny określi i przypisze 
poszczególne kompetencje pracownikom. 
Pan Zbigniew Markiewicz - Wicestarosta zapoznał Członków Zarządu z treścią pisma 
Pana Dyrektora SPZOZ w Mławie z dnia 25.02.2020r. skierowanego do Rady 
Społecznej SPZOZ w Mławie, które uzasadnia potrzebę nadania nowego statutu 
szpitalowi. Obecnie obowiązujący Statut SPZOZ w Mławie został wprowadzony 
uchwałą Nr XV/106/2012 Rady Powiatu Mławskiego z dnia 29.03.2012r. na 
przestrzeni lat statut był wielokrotnie zmieniany, jednak pomimo tego nie znajduje on 
odzwierciedlenia w funkcjonowaniu szpitalu. Dodatkowo Mazowiecki Urząd 
Wojewódzki po jednej z kontroli w 2019 roku i zaleceniach pokontrolnych polecił 
zmianę regulaminu organizacyjnego w celu uregulowania statusu oddziału chirurgii 
urazowo-ortopedycznej a zmiana regulaminu organizacyjnego wymaga zmiany statutu. 
Projekt statutu przedstawiony do zaopiniowania przez Radę Społeczną SPZOZ w 
Mławie pozyskuje wszystkie kwestie formalne związane z ustrojem Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej. W przedłożonym projekcie statutu Pan 
Dyrektor SPZOZ w Mławie powołał się na art. 42 (mówiący o statucie SPZOZ) , art. 
24 (mówiący o Regulaminie Organizacyjnym ) i art. 48 (mówiący o działalności Rady 
Społecznej) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. 
Pani Jolanta Karpińska - Członek Zarządu Powiatu zapytała: 
- czy pracownicy SPZOZ w Mławie mają przypisane zakresy czynności? 
Odpowiadając na powyższe zapytanie Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w 
Mławie oznajmił, iż każdy pracownik powinien mieć swój zakres czynności. Nie ma 
wiedzy, żeby pracownik nie posiadał zakresu czynności. Zakres czynności wynika z 
zadań, które są przypisane do danego stanowiska pracy. Zadania przypisane do 
stanowiska pracy wynikają z zadań, które komórka organizacyjna wykonuje. Komórka 
organizacyjna przypisane ma zadania, które wynikają z regulaminu organizacyjnego. 



Regulamin organizacyjny wynika ze statutu a statut wynika z ustawy. Taka jest 
hierarchia aktów prawnych. 
Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu powiedział, że projekt statutu 
został ograniczony do minimum, zawiera wszystkie elementy, które ustawodawca 
narzuca. Należy zaufać Radzie Społecznej SPZOZ w Mławie, która ten projekt 
opiniowała oraz Dyrektorowi SPZOZ w Mławie. Zarówno Rada Społeczna SPZOZ w 
Mławie jak i Dyrektor SPZOZ w Mławie nie widzą potrzeby powielania w projekcie 
statutu szpitala zapisów z ustawy o działalności leczniczej. 
Pan Witold Okumski - Członka Zarządu Powiatu poprosił o ustosunkowanie się do 
następującego zapisu: "Dyrektor może ustanowić nie więcej niż dwóch 
pełnomocników do wykonywania zadań wymagającej specjalistycznej wiedzy lub 
doświadczenia". 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie stwierdził, iż zapis ten był 
podnoszony przez związki zawodowe szpitala na Radzie Społecznej SPZOZ. Na ten 
temat obyła się burzliwa dyskusja. W przypadku epidemii koronawirusa Dyrektor 
SPZOZ przekazał szczególne pełnomocnictwo członkom zespołu zakażeń szpitalnych. 
Członkowie mogli w imieniu dyrektora podejmować szybkie działania w razie sytuacji 
nadzwyczajnej. Pełnomocnik jest to osoba, która posiada określoną wiedzę w danej 
dziedzinie i doświadczenie. 
Pani Elżbieta Kowalska - Skarbnik Powiatu powiedziała, że w przedłożonym materiale 
przy powołaniu pełnomocników można podkreślić te szczególne, nagłe, 
niespodziewane przypadki, które wymagają podjęcia natychmiastowych działań, nie 
wynikających z normalnego funkcjonowania szpitala. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie stwierdził, że można taki zapis 
doprecyzować, niemniej jednak każde dodane słowo zawęża zakres działania. 
Pan Witold Okumski - Członka Zarządu Powiatu powiedział, że rozumie ale nie 
akceptuje powołania dwóch pełnomocników. Zapis ten upoważnia dyrektora szpitala 
do powołania pełnomocnika np. w przypadku złożenia wniosku do Marszałka. 
W przedłożonym dokumencie na temat pełnomocników oprócz wiedzy i 
doświadczenia nic się nie mówi. Zapis jest płynny i tak skonstruowany, że jest duża 
swoboda przy powoływaniu pełnomocników. Nie byłoby zastrzeżeń, gdyby przy 
pełnomocnikach pojawił się zapis powoływania ich w sytuacjach nadzwyczajnych. 
Ponadto poinformował, że na Sesji Rady Powiatu będzie głosował przeciwko nadaniu 
przedmiotowego Statutu SPZOZ w Mławie . 
Zwracając się do Pana Waldemara Rybaka - Dyrektora SPZOZ w Mławie Pan Jerzy 
Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu poprosił o odpowiedź - w jakich 
sytuacjach będą powoływani pełnomocnicy ? 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie stwierdził, że jeśli Zarządu 
Powiatu jest przeciwko powołaniu pełnomocników to zapis ten w projekcie statutu 
szpitala można wykreślić. 
Pan Zbigniew Markiewicz - Wicestarosta stwierdził, że pełnomocnik będzie 
zatrudniony na czas wykonania swojego zadania. To nie jest etatowe zatrudnienie i 
będzie uzależnione od sytuacji i kondycji finansowej szpitala. 
Poinformował, że będzie głosował za pozytywnym zaopiniowaniem przedłożonego 
projektu Statutu SPZOZ w Mławie. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie powiedział, że Regulamin 
Organizacyjny podlega kontroli Rady Społecznej SPZOZ w Mławie. 



Pan Witold Okumski - Członka Zarządu Powiatu powiedział, że Rada Społeczna 
SPZOZ w Mławie nie jest organem kontrolnym. Jako radny, samorządowiec i jako 
osoba mająca określoną wiedzę w sprawie funkcjonowania zakładu nie może 
zaakceptować projektu statutu szpitala w takiej formie. 
Pan Waldemar Rybak - Dyrektor SPZOZ w Mławie powiedział, że podtrzymuje swoje 
zdanie w kwestii tego, że każdy akt prawny powinien być jak najmniej obszerny, nie 
powinien zawierać zapisów, które w aktach wyższego rządu są zawarte. Przepisywanie 
zapisów po to tylko żeby było więcej, ładniej nie ma sensu. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu poddał pod głosowanie 
wniosek o odrzucenie przedłożonego projektu Statutu SPZOZ w Mławie. 
Za wnioskiem głosował - 1 Członek Zarządu Powiatu 
Przeciwko wnioskowi głosowało - 3 Członków Zarządu Powiatu 
Głosów wstrzymujących się - 0 
W głosowaniu brali udział wszyscy Członkowie Zarządu Powiatu obecni na 
posiedzeniu. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu poddał pod głosowanie 
wniosek o pozytywne zaopiniowanie przedłożonego projektu Statutu SPZOZ w 
Mławie i skierowanie pod obrady Sesji. 
Za wnioskiem głosowało - 3 Członków Zarządu Powiatu 
Przeciwko wnioskowi głosował - 1 Członek Zarządu Powiatu 
Głosów wstrzymujących się - 0 
W głosowaniu brali udział wszyscy Członkowie Zarządu Powiatu obecni na 
posiedzeniu. 

4. Rozpatrzenie wniosku Z-cy Dyrektora Centrum Administracyjnego do Obsługi 
Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Kowalewie o dokonanie zmian w planie 
dochodów polegających na wprowadzeniu do planu wydatków w roku 2020 
dochodów z tytułu otrzymanych darowizn w roku 2019. 
Pani Katarzyna Miłobędzka - Z-ca Dyrektora Wydziału Edukacji i Zdrowia 
poinformowała, że Pan Krzysztof Ługowski - Z-cy Dyrektora Centrum 
Administracyjnego do Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Kowalewie 
zwrócił się do Zarządu Powiatu z prośbą o dokonanie zmian w planie dochodów 
polegających na wprowadzeniu do planu wydatków w roku 2020 dochodów z tytułu 
otrzymanych darowizn w roku 2019 w kwocie 3 438,00 zł, które nie zostały 
wprowadzone do planu dochodów i wydatków w 2019 roku, a odprowadzone na konto 
Starostwa Powiatowego w Mławie. Wskazane wyżej środki zgodnie z wolą 
darczyńców powinny być przeznaczone na potrzeby wychowanków, jednakże z 
powodu wysokiego kosztu utrzymania wychowanka jaki zachodził za rok 2019 
Dyrekcja podjęła decyzję o przeniesieniu środków do wykorzystania na cele wskazane 
przez darczyńców do wykorzystania w roku 2019 zgodnie z ich wolą. 
Zarząd Powiatu jednogłośnie przychylił się do wniosku Dyrekcji Centrum 
Administracyjnego do Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Kowalewie. 

5. Podjęcie uchwały w sprawie przekazania Radzie Powiatu Mławskiego sprawozdania 
finansowego powiatu mławskiego za 2019 rok. 
Pani Elżbieta Kowalska - Skarbnik Powiatu poinformowała, zgodnie z art. 270 ust. 1 
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych zarząd przekazuje 
organowi stanowiącemu, w terminie do dnia 31 maja roku następującego po roku 
budżetowym sprawozdanie finansowe jednostki samorządu terytorialnego. Obejmuje 
ono swoim zakresem: 



1. bilans z wykonania budżetu jednostki samorządu terytorialnego - jest to tzw. bilans 
kasowy - przedstawia wolne środki, zobowiązania, należności, dług powiatu 
(wykazywane jako zobowiązanie długoterminowe i zobowiązanie krótkoterminowe). 
2. łączny bilansu obejmujący dane wynikające z bilansów samorządowych jednostek 
budżetowych, 
3. łączny rachunek zysków i strat obejmujący dane wynikające z rachunków zysków 
i strat samorządowych jednostek budżetowych, 
4. łączne zestawienie zmian w funduszu jednostki obejmujące dane wynikające 
z zestawień zmian w funduszu samorządowych jednostek budżetowych. 
5. informacji dodatkowej obejmującej dane wynikające z informacji dodatkowych 
samorządowych jednostek budżetowych i samorządowych zakładów budżetowych. 
Jest to zestawienie zbiorcze z 22 jednostek organizacyjnych powiatu, czyli zestawienie 
wszystkich jednostkowych bilansów. 
Zarząd Powiatu postanowił przekazać Radzie Powiatu Mławskiego sprawozdanie 
finansowe powiatu mławskiego za 2019 rok, podejmując uchwałę Nr 413/2020. 

6. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany Uchwały Budżetowej Powiatu Mławskiego na 
2020 r. 
Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 414/2020 w sprawie zmiany Uchwały Budżetowej 
Powiatu Mławskiego na 2020 r. 
I. Budżet Powiatu Mławskiego po stronie dochodów zwiększa się o kwotę 219.342,12 
zł (per saldo) i dotyczy: 
1. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zmiany planu dotacji na rok 2020 
w wysokości (per saldo) 167.991,10 zł, w której: 
a) zwiększono środki łącznie na kwotę 191.737,10 zł w następujących rozdziałach: 
- w rozdziale 75411 - Komenda Powiatowa Państwowej Straży Pożarnej w wysokości 
14.812,00 zł (§ 2110) z przeznaczeniem na funkcjonowanie systemu ratowniczego 
i gaśniczego oraz zapobieganie zagrożeniom pożarowym i przeciwdziałaniem awariom 
przemysłowym, 
- w rozdziale 75411 -Komenda Powiatowa Państwowej Straży Pożarnej w wysokości 
56.907,00 zł (§ 2110) z przeznaczeniem na wypłatę odpraw emerytalnych, nagród 
jubileuszowych oraz zwiększonych wydatków bieżących, 
- w rozdziale 80146 - Dokształcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli 
w wysokości 120.018,10 zł z przeznaczeniem na finansowanie wydatków związanych 
z zatrudnieniem nauczycieli w celu realizacji zadań doradcy metodycznego (umowa 
o udzielenie dotacji z dnia 27 kwietnia 2020 r.). 
b) zmniejszono plan w rozdziale 75045 - Kwalifikacja wojskowa w związku 
z rozliczeniem kosztów przygotowania i przeprowadzenia kwalifikacji wojskowej 
w § 2110 i § 2120 (nie przeprowadzono naboru) w łącznej wysokości 23.746 ,00 zł, 
w tym w § 2110- 18.786,00 zł. 
2. Porozumienia z Powiatem Żyrardowskim w sprawie pokrycia kosztów utrzymania 
przyjętego dziecka z terenu powiatu żyrardowskiego do Domu Dziecka w Kowalewie 
na kwotę 51.351,02 zł, Po stronie wydatków następuje zwiększenie i odpowiednio 
zmniejszenie środków w planach finansowych jednostek organizacyjnych powiatu na 
zadania bieżące z zakresu administracji rządowej, zgodnie z podjętą decyzją 
Wojewody. 
II. Budżet powiatu mławskiego po stronie wydatków zwiększa się o kwotę 219.342,12 
zł (per saldo) i dotyczy zwiększeń i zmniejszeń wydatków w oparciu o zmiany 
dochodów określonych w I. pozycji oraz wnioskowanych przesunięć oraz zwiększeń 
z rezerw budżetowych: 



1. W rozdziale 75421 - Zarządzanie kryzysowe dokonuje się przesunięcia o kwotę 
200,00 zl pomiędzy paragrafami rzeczowymi celem prawidłowej realizacji zadań. 
2. W rozdziale 80115, 80117 i 80130 dokonuje się przesunięcia o kwotę 76,00 zł 
pomiędzy paragrafami rzeczowymi celem prawidłowej realizacji zadań związanej 
z dodatkowym ubezpieczeniem sprzętu komputerowego zakupionego do pracowni 
informatycznej. 
3. Zwiększenie planu finansowego w rozdziałach 80115 - 4.593,60 zł, 80117 -
2.135,10 zł oraz w rozdziale 80130 - 26.271,30 zł. Źródłem sfinansowania łącznej 
kwoty 33.000,00 zł jest rezerwa ogólna z przeznaczeniem na przeprowadzenie 
nieplanowanego w budżecie remontu pomieszczeń, które uległy uszkodzeniu w wyniku 
przecieku dachu na budynku szkolnym. 
4. W rozdziale 80120 i 80152 dokonuje się przesunięcia środków w wysokości 560,00 
zł w paragrafie 4440 celem ustalenia prawidłowego odpisu na fundusz świadczeń 
socjalnych w tych rozdziałach. 
5. W rozdziale 85333 następuje przesunięcie środków pomiędzy jednostkami 
ustalonymi jako dysponenci planu finansowego: Powiatowym Urzędem Pracy 
i Starostwem Powiatowym celem zapewnienia w Powiatowym Urzędzie Pracy 
prawidłowej zwiększonej realizacji zadań. 
6. W rozdziale 85404 następuje przesunięcie środków w wysokości 1.000,00 zł celem 
prawidłowej realizacji programu „Za życiem" w ramach otrzymanej kwoty dotacji na 
realizację powyższego zadania. 
7. W rozdziale 85510 następuje przesunięcie środków pomiędzy jednostkami 
organizacyjnymi (Domami Dziecka i Centrum Administracyjnym) i w ramach 
paragrafów w planach finansowych poszczególnych jednostek celem prawidłowej 
realizacji zadań z porozumień dotyczących utrzymania dzieci z innych powiatów 
w naszych placówkach w wysokości 44.613,26 zł. 
Łącznie po dokonaniu zmian budżetu powiatu mławskiego: 
- Dochody powiatu stanowią kwotę 95.013.063,01zł 
- Wydatki powiatu stanowią kwotę 99.289.447,47 zł 
- Wynik budżetu stanowi deficyt budżetu w wysokości 4.276.384,46 zł 
- Przychody budżetu stanowią kwotę 6.467.384,46 zł 
- Rozchody budżetu stanowią kwotę 2.191.000,00 zł. 
Po dokonanych zmianach wynik budżetu kwoty przychodów i rozchodów oraz długu 
powiatu mławskiego są zgodne z wartościami przyjętymi w wieloletniej prognozie 
finansowej w związku z tym nie dokonuje się zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Powiatu Mławskiego. 

7. Podjęcie uchwały w sprawie przekazania jednostkom budżetowym informacji 
o dokonanych zmianach planu dochodów i wydatków w toku wykonywania budżetu na 
rok 2020. 
Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 415/2020 w sprawie przekazania jednostkom 
budżetowym informacji o dokonanych zmianach planu dochodów i wydatków w toku 
wykonywania budżetu na rok 2020. 

8. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany harmonogramu dochodów i wydatków budżetu 
powiatu mławskiego na rok 2020 
Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 416/2020 w sprawie w sprawie zmiany 
harmonogramu dochodów i wydatków budżetu powiatu mławskiego na rok 2020 

9. Zaopiniowanie projektów uchwał Rady Powiatu Mławskiego w sprawie: 
• zmiany Wieloletnie Prognozy Finansowej Powiatu Mławskiego; 
• zmiany Uchwały Budżetowej Powiatu Mławskiego na 2020 r. 



Pani Elżbieta Kowalska - Skarbnik Powiatu przedstawiła w/w projekty uchwał Rady 
Powiatu Mławskiego. 
Pan Witold Okumski - Członek Zarządu zapytał: 
- do jakiej wysokości powiat mławski może zaciągnąć kredyt? 
Pani Elżbieta Kowalska - Skarbnik Powiatu poinformowała, że dopuszczalny 
wskaźnik dla powiatu jest dosyć wysoki. Na dług powiatu bazują wskaźniki z lat 
poprzednich. Wskaźnik jest dobry, powyżej 14%. Zatem powiat może się sporo 
zadłużać, pozostaje kwestia spłaty długu - czy z dochodów, czy z wolnych środków. 
Zarząd Powiatu jednogłośnie pozytywnie zaopiniował w/w projekty uchwał Rady 
Powiatu Mławskiego i postanowił wnieść pod obrady XVI Sesji. 

• rozpatrzenia petycji. 
Pani Bożena Marchel - Potrzuska - Radca Prawny przedstawiła w/w projekt uchwały 
Rady Powiatu Mławskiego. 
Poinformował, że w dniu 3 kwietnia 2020 roku do Rady Powiatu Mławskiego za 
pomocą środków komunikacji elektronicznej (mailem) wpłynęła petycja w interesie 
publicznym w zakresie zmiany przepisów prawa miejscowego (wprowadzenie 
lokalnej „tarczy antykryzysowej") w zakresie podatków i opłat lokalnych. 
Komisja Skarg Wniosków i Petycji w dniu 28 maja 2020 roku zapoznała się z petycją 
i uznała, że jedynie rada gminy jest władna do działania prawotwórczego w tym 
zakresie. Mając powyższe na uwadze komisja sugeruje rozpatrzenie petycji w ten 
sposób, iż nie zostanie ona uwzględniona. 
Przygotowany projekt uchwały Rady Powiatu Mławskiego nie uwzględnia petycji ze 
względu na brak właściwości Rady Powiatu w przedmiotowym zakresie. 
Zarząd Powiatu jednogłośnie pozytywnie zaopiniował w/w projekt uchwał Rady 
Powiatu Mławskiego i postanowił wnieść pod obrady XVI Sesji. 

10. Podjęcie uchwały w sprawie powołania Komisji przetargowej do przygotowania i 
przeprowadzenia postępowania w trybie przetargu nieograniczonego na realizację 
zadania pn. „Wyposażenie pracowni komputerowych dla szkół ponadpodstawowych". 
Zarząd Powiatu powołał Komisję Przetargową do przygotowania i prowadzenia 
postępowania w trybie przetargu nieograniczonego na realizację zadania pn. 
„Wyposażenie pracowni komputerowych dla szkół ponadpodstawowych" 
w następującym składzie: 
1. Zbigniew Markiewicz - Przewodniczący Komisji 
2. Bożena Tomkiel - Członek Komisji 
3. Marcin Jurkiewicz - Członek Komisji 
4. Urszula Makowska - Członek Komisji 
5. Aneta Zawadzka - Członek Komisji 
6. Stefan Wojnarowski - Członek Komisji 
7. Stanisław Matyjasik - Członek Komisji 
8. Jolanta Gołębiewska - Sekretarz Komisji. 
Upoważnił Przewodniczącego Zarządu do zatwierdzenia Specyfikacji Istotnych 
Warunków Zamówienia na w/w zadanie. 
Komisja działa w oparciu o Regulamin Pracy Komisji ustalony Zarządzeniem Starosty 
Mławskiego. 
W przedmiotowej sprawie Zarząd Powiatu podjął uchwałę Nr 417/2020. 
Odpowiedzialnym za wykonanie uchwały w zakresie organizacyjnym jest Dyrektor 
Wydziału Infrastruktury Rolnictwa i Środowiska, w zakresie merytorycznym Dyrektor 
Wydziału Edukacji i Zdrowia. 



11. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Poradni Psychologiczno- Pedagogicznej w Mławie o 
przyznanie środków finansowych w kwocie 1350,00 zł na wymianę pompy w piecu 
gazowym. 
Zarząd Powiatu pozytywnie zaopiniował wniosek Pani Izabeli Wiśniewskiej -
Dyrektora Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Mławie w przedmiotowej 
sprawie. Źródłem pokrycia wydatku będzie rezerwa ogólna budżetu powiatu. 

12. Podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia zgody na zaliczenie kosztów poniesionych na 
remont dachu garażu na poczet czynszu z tytułu wynajmu garażu przy Zespole Szkół 
Nr 1 w Mławie. 
Pani Bożena Tomkiel - Dyrektor Wydziału Edukacji i Zdrowia poinformowała, że 
Najemca zgłosił przeciek dachu na garażu przy Zespole Szkół Nr 1 w Mławie. Dach 
należy wyremontować poprzez ułożenie papy termozgrzewalnej i wykonanie obróbek 
blacharskich. Przewidywany koszt to ok. 2 000,00zł. Najemca wyraża zgodę na 
wykonanie prac remontowych dachu i zaliczenie poniesionych kosztów na poczet 
czynszu z tytułu wynajmu garażu. 
Po zapoznaniu się z wnioskiem i wyjaśnieniami Pani Dyrektor Wydziału Edukacji 
i Zdrowia Zarząd Powiatu uznał, że należy zwiększyć plan finansowy ZS Nr 1 
w Mławie o 2 000,00zł na remont dachu garażu przy szkole. Źródłem pokrycia 
wydatku będzie rezerwa ogólna budżetu powiatu. Najemca będzie ponosił koszty 
czynszu z tytułu wynajmu garażu. 

13. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Wydziału Edukacji i Zdrowia w sprawie 
rozdysponowania zaplanowanych w budżecie powiatu środków w wys. 10 OOO.OOzł 
(Dz. 921, Rdz. 92105, § 2710) przeznaczonych na „ Obchody 81. Rocznicy wybuchu 
II wojny światowej i Bitwy pod Mławą" w związku ze złożoną przez Burmistrza 
Miasta Mława w dniu 11.05.2020 roku rezygnacją dotyczącą realizacji w/w zadania. 
Po zapoznaniu się z w/w wnioskiem Zarząd Powiatu postanowił środki w wys. 
10 000,00zł przeznaczyć na ubytek dochodów powiatu. 

14. Uzgodnienie projektu decyzji lokalizacji inwestycji celu publicznego. 
Zarząd Powiatu pozytywnie uzgodnił decyzję lokalizacji inwestycji celu publicznego -
Sieć gazowa średniego ciśnienia, nr ewid. działki 10-663/4 Mława. 

15. Sprawy różne. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu wrócił do tematu przyznania premii 
Pani Dyrektor Centrum Administracyjnego do Obsługi Placówek Opiekuńczo-
Wychowawczych w Kowalewie. 
Pani Bożena Marchel-Potrzuska - Radca Prawny poinformowała, że Zarząd Powiatu 
nawiązał stosunek pracy z Panią Marleną Watemborską w 2005 roku i upoważnił 
Starostę Mławskiego do ustalenia warunków wynagrodzenia i poinformowania o tym 
Zarządu Powiatu na kolejnym swoim posiedzeniu. Taka praktyka funkcjonowała w 
powiecie kilkanaście lat. 
Ustawa o pracownikach samorządowych daje delegacje Staroście do ustalenia 
maksymalnego wynagrodzenia kierownikom jednostek. Składnikiem wynagrodzenia 
dla kierownika jednostki jest premia, która jest uznaniowa. Pracownicy otrzymują 
premie zgodnie z zakładowym regulaminem wynagrodzenia. 
Pan Witold Okumski - Członek Zarządu stwierdził, iż ustawa o pracownikach 
samorządowych nie daje delegacji do przyznania premii kierownikowi jednostki. 
Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu powinni być równo, jednakowo 
traktowani. 
Pani Bożena Marchel-Potrzuska - Radca Prawny stwierdziła, że od 1 stycznia 2014 r. 
wygasły zasady Karty Nauczyciela w stosunku do opiekunów pracujących w 
placówkach opiekuńczo-wychowawczo. Odtąd pracownicy domów dziecka są 



zatrudniani na podstawie Kodeksu pracy jako pracownicy samorządowi. Zmianie 
uległo wynagrodzenie, czas pracy oraz utrata uprawnień, jakie przysługiwało 
nauczycielom. Rekompensatą w zamian dla Pani Dyrektor Centrum Administracyjnego 
do Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Kowalewie jest premia. 
Pani Elżbieta Kowalska - Skarbnik Powiatu oznajmiła, że Pani Marlena Watemborska 
kieruje 4 domami dziecka i Centrum Administracyjnym do Obsługi Placówek 
Opiekuńczo-Wychowawczych. 
Pan Witold Okumski - Członek Zarządu oznajmił, iż istnieje możliwość włączenia 
kwoty, która do tej pory była przyznawana Pani Marlenie Watemborskiej w formie 
premii do wynagrodzenia. 
Zarząd Powiatu uznał, propozycję zgłoszoną przez Pana Witolda Okumskiego -
Członka Zarządu za słuszną. 
Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu poinformował, że 25 maja 
2020 roku dokonano otwarcia ofert w ramach przetargu nieograniczonego na realizację 
zadania pn. „Rozbudowa drogi powiatowej Bogurzynek - Mdzewo nr 2343W w 
miejscowościach Kowalewo, Kowalewko, Dąbrowa - Etap II". Wpłynęły cztery oferty: 
1.Konsorcjum: Przedsiębiorstwo Budowy Dróg i Mostów Sp. z o.o.; 05 - 300 Mińsk 
Mazowiecki ul. Kolejowa 28, "ALTOR" Sp. z o.o.; kwota brutto - 10 363 921,73 zł; 
2.GUTBRUK Tomasz Gutowski; 06-316 Krzynowłoga Mała, Kaki Mroczki 18; kwota 
b ru t to - 10 315 230,28 zł; 
3.STRABAG Sp. z o.o.; 05 - 800 Pruszków ul. Parzniewska 10; kwota brutto -
8 782 966,60 zł; 
4.Przedsiębiorstwo Transportowo - Handlowe "WAPNOPOL" Adam Nowakowski; 
06 - 450 Glinojeck ul. Nadrzeczna 12; kwota brutto - 9 080 201,25 zł. 
Wkrótce zostanie wyłoniony wykonawca. 
Powyższa inwestycja jest kontynuacją zadania pn. "Poprawa spójności komunikacyjnej 
z siecią drogową TEN-T i zwiększenie dostępności zewnętrznej i wewnętrznej powiatu 
mławskiego poprzez rozbudowę drogi powiatowej Bogurzynek - Mdzewo nr 2343W 
0 łącznej długości 7657 m, wraz z remontem mostu na rzece Sewerynce 
w m. Kowalewko". Obydwie inwestycje otrzymały dofinansowanie z Funduszu Dróg 
Samorządowych. Szacunkowa wartość II etapu to 12 255 611,28 zł. 
Ponadto Pan Przewodniczący Zarządu Powiatu poinformował, że Marszałek 
Województwa Mazowieckiego ogłosił nabór wniosków o udzielenie pomocy 
finansowej w ramach Mazowieckiego Instrumentu Wsparcia Systemu Monitoringu 
Suszy Rolniczej Mazowsze 2020. 
Pomocą finansową w formie dotacji może zostać objęte zadanie polegające na zakupie 
1 montażu automatycznej stacji meteorologicznej wraz z ogródkiem meteorologicznym. 
Dotacja może wynieść do 80% kosztów kwalifikowanych zadania i nie może 
przekroczyć kwoty 48 000 zł. Wnioski można składać do 24 czerwca 2020 r. 
Zarząd Powiatu opowiedział się za złożeniem wniosku o wsparcie finansowe na w/w 
zadanie w ramach „MIW Susza Mazowsze 2020". 
Jednocześnie Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu Powiatu poinformował, 
że do Powiatowego Urzędu Pracy w Mławie wpłynęło 2 850 wniosków o wsparcie 
finansowe w formie pożyczki w ramach tzw. Tarczy. Udzielono mikroprzedsiębiorcom 
2 507 pożyczek-na kwotę 12 min 534 tys. zł. Ponadto udzielono wsparcia 
przedsiębiorcom w postaci dofinansowania kosztów wynagrodzenia pracowników na 
kwotę 3,5 min zł (złożono 150 wniosków) oraz dla osób fizycznych nie 
zatrudniających pracowników na kwotę ok. 2 min zł (złożono 294 wnioski). 



Wobec zrealizowania porządku obrad Pan Jerzy Rakowski - Przewodniczący Zarządu 
Powiatu dziękując za udział w posiedzeniu zamknął sześćdziesiąte dziewiąte 
posiedzenie Zarządu Powiatu. 

Podpisy członków Żarząc 
Jerzy Ryszard Rakowski 

Zbigniew Markiewicz 

Jolanta Karpińska 

Witold Okumski 

Krystyna Zając .. .c 
Sporządziła: 
Joanna Marcinkowska 
29.05.2020 r. 



Załącznik do Protokołu Nr 69/2020 

z dnia 28.05.2020 r. 

Protokół 

z głosowania nad uchwałami Zarządu Powiatu Mławskiego 

podjętymi na posiedzeniu w dniu 28 maja 2020 roku 

Uchwały objęte porządkiem obrad zostały podjęte jednogłośnie. 

Podpisy członków Zarządu: 

Jerzy Ryszard Rakowski... 

Zbigniew Markiewicz 

Jolanta Karpińska 

Witold Okumski... 

Krystyna Zając 




