Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnoéci leczniczej
(Dz.U. z 2020 r. poz. 295)

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w
Mlawie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miawie
06-500 Mtawa ul. Anny Dobrskiej 1

REGON : 000302474

NIP : 569-14-26-619

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym : 0000032386
Numer Ksiegi Rejestrowej : 000000009125

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. Przyjeto cztery obszary analizy : zyskowno$¢, ptynnosc,
efektywnos¢ i zadtuzenie;

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej
i zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: ptynnosci biezacej i ptynnosci szybkiej;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktywow i wyplacalnosci.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

za rok

2019
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Podstawa oceny zyskownosci dziatalnogci Jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata).

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnoéé zakladu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$é dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody zakiadu przewyzszajg koszty. Im wigksze wartodci przyjmuje
wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$é podmiotu. Nie ma okreslonych
wielkosci dla  wskaznikéw zyskownosci. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci
wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami.

Wskazniki zyskownosci w 2019 r. w SPZOZ w Miawie przyjmujg niekorzystne wartosci, co jest
wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego. Nalezy zauwazyé, ze glownym celem
dziatalnosci szpitala nie jest maksymalizacja zysku lecz udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

Wskaznik zyskownosci przychodéw wskazuje na zachwiang réwnowage miedzy przychodami
i kosztami, za$ wskaznik zyskownosci aktywow wskazuje, Ze szpital nie generuje zysku.

Wskazniki plynnosci okredlaja zdolnos¢ zakladu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Wzrost wartosci wskaznika bedzie wskazywal na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan, spadek za§ bedzie sygnalizowal
pogorszenie si¢ tej zdolnosci. W przypadku gdy wskazniki s zbyt wysokie, moze to $wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci
i Srodki finansowe.

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezacej w SPZOZ w Miawie za rok 2019 wynosi 0,70 i miesci sie
w tabeli ponizej 1,0 co $wiadczy o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzan
biezacych.

Wskaznik plynnosci szybkiej wynosi 0,65 i réwniez miesci si¢ w tabeli ponizej 1,0, wskazujac
na ograniczong zdolnos¢ SPZOZ do regulowania zobowiazan krétkoterminowych tatwo uptynnianymi
aktywami obrotowymi.

Wskainiki efektywnosci stuzg do oceny sprawnosci dziatania jednostki. Ocena ta obejmuje
badanie wskaznika rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty
plynnosci finansowej przez jednostke. Wskaznik rotacji naleznogci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu
oczekiwania zakladu na uzyskanie naleznosci za $§wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym zaklad ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé
do terminowego regulowania zobowiazaf. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki
jest potrzebny zaktadowi do sptacania swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudno$ciach zakladu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach SPZOZ Miawa wynosi 31 dni, co oznacza ze splata
naleznosci przystugujacych Szpitalowi nastepuje przecietnie w okresie 31 dni, za$ wskaznik rotacji
zobowiazan w dniach wynosi 14 dni, co oznacza Ze splata zobowiazan wobec wierzycieli Szpitala
z osiggnigtego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje $rednio co 14 dni.

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu zadtuzenia jednostki, czyli charakteryzujg poziom
finansowania dziatalnosci przez zrédta zewnetrzne np. przez banki. Wskaznik zadluzenia aktywow
(%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$é wskaznika
podwaza wiarygodnos¢ finansows zakladu. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$é funduszy
obcych przypadajaca na jednostke¢ funduszu wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje"’\
na mozliwos¢ utraty zdoIno$ci do regulowania przez zaktad zobowigzan.
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Wskaznik zadtuzenia aktywow w SPZOZ Miawa wynosi 42%, natomiast wskaznik wyplacalnosci
2,28% co $wiadezy o zachwianiu zdolnosci jednostki do splaty zobowigzafi.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej wynosi 70
punktéw.

W  wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 34 punkty co stanowi
48,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o umiarkowanej
stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] za 2019 rok

& Wikasnik zyskownosci netto (%)

. | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
_ |operacyjnej (%)

-0,89%

- | Wskaznik zyskowno$é aktywéw (%)

-1,40%

_, | Wikaznik biezacej plynnoéci

0,70

0,65

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

31

| Wskaznik rotacji zobowiazai (w dniach)

14

Wskaznik zadtuzenia aktyw 6w (%)

42%

o Wskaznik wyplacalnosci

2,28




(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku).

I1L. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Miawie prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2020-2022 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci lecznicze;j.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkow
1 uzyskiwanych przychod6éw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020 - 2022 zatozono
uzyskiwanie minimalnego zysku.

14 lutego 2020 r. Sejm uchwalil ustawe budzetowa na rok 2020, ktéra nie zakladala
deficytu. Prognozowany wzrost PKB (w ujeciu realnym o 3,7 proc.), wzrost przecietnego
rocznego funduszu wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz emerytur i rent (nominalnie
0 6,3 proc.) i inflacje na poziomie 2,5% mial sprzyjaé zapewnieniu stabilnosci finansow
publicznych i wsparcie wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z art.138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. z 2019 1. poz.869. z pézn. zm.) Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministrow
zatozenia projektu budzetu pafistwa na rok nastepny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki
dzialan zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepna
prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac
nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W biezacym roku ze wzgledu na trwajaca epidemie w nowelizacji ustawy
0 szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych =z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, i innych chorob zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektérych innych ustaw Minister Finanséw nie opracowuje Wieloletniego
Planu Finansowego Panstwa. Wszystkie panstwa cztonkowskie UE w ramach przygotowania
budzetow stosujg procedury uproszczone. Wszystkie pafistwa ze wzgledu na powazne
spowolnienie gospodarcze wywolane pandemig, uruchamiajg w 2020 r. dodatkowe srodki
budzetowe dla powstrzymania pandemii COVID-19 i tagodzenia jej skutkéw. W Polsce
walka z epidemig oraz uruchomienie szeregu dzialan majacych na celu ograniczenie
negatywnych skutkéw epidemii bedzie miato wplyw na pogorszenie wskaznikoéw
makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata

2019-2021 i ustawy budzetowej na 2020 r . Zaktadany jest wzrost deficytu sektora instytucji

rzadowych i samorzagdowych z 0,7% PKB w 2019 r. do 8,4% PKB w 2020 r.
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Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2020 r.
Do prognozy przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
Zaktadu.
Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Nazwa platnika Rodzaj i zakres $wiadczen Termin
obowigzywania
Umowy
Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki 30.06.2021 r.
zdrowotnej —-RYCZALT PSZ — szpital I
stopnia w tym:
PROCEDURY DODATKOWO
FINANSOWANE
- rehabilitacja ogélnoustrojowa w oddziale
dziennym,

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych,

- rehabilitacja neurologiczna,

- badania tomografii komputerowe;j,

- badania endoskopowe-gastroskopia i
kolonoskopia,

PORADNIE SPECJALISTYCZNE
FINANSOWANE POZA POAKIETEM
ONKOLOGICZNYM:

- poradnia onkologiczna,

- poradnia urologiczna,

- poradnia chirurgii ogdlne;j,

- poradnia chirurgii onkologiczne;j,

- poradnia neurologiczna,

- poradnia dermatologiczna,

- poradnia potozniczo-ginekologiczna
- poradnia kardiologiczna,

- poradnia ortopedyczna,

- poradnia neurologiczna.

ODDZIALY SZPITALNE

- chirurgia og6lna- hospitalizacja-
Swiadczenia poza pakietem
onkologicznym,

- chirurgia ogdlna — pakiet onkologiczny,
- potoznictwo i ginekologia-porody,

- neonatologia-hospitalizacja

- §wiadczenia w SOR,

- $wiadczenia w NPL, /
— /
Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie §wiadczen opieki | 30.06.2021 r. ~ ]
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna \\
opieka specjalistyczna — §wiadczenia “

w poradniach: poradnia
otolaryngologiczna, poradnia




okulistyczna

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki | 30.06.2020r.
zdrowotnej — opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien.

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki | 30.06.2022 r.
zdrowotnej w rodzaju — fizjoterapia
ambulatoryjna.

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki | 30.06.2023 r.
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna
opieka specjalistyczna — §wiadczenia w
poradni diabetologiczne;j.

Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen opieki | 30.06.2023 .
zdrowotnej — opieka paliatywna i

hospicyjna.
Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen Na czas
gwarantowanych w zakresie nieoznaczony

podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)

Prognoza przychodéw na 2020 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie
rzeczowo-finansowym uméw z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodéw SPZOZ.
Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu. Podobnie jak
w calej gospodarce w okresie marzec -kwiecien odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowe
wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujacymi na dzien
dzisiejszy przepisami spadek wykonania $wiadczen nie ma bezposredniego przetozenia
na wplywy srodkéw z NFZ.

W prognozie na 2020 rok zalozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajgcy z umoéw zostanie zrealizowany zaréwno w umowie ryczattowej jak i umowach
odrgbnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen (ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, ratownictwo medyczne, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
fizjoterapia ambulatoryjna, opieka paliatywna i hospicyjna, podstawowa opieka zdrowotna
(POZ), nocna 1 Swiateczna opieka zdrowotna, rehabilitacja lecznicza). Jest to zatozenie
optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki
epidemii — niech¢¢ pacjentéw do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki %
pracownikéw na zasitkach opiekunczych i chorobowych, wydtuzenie czasu wykonywania
Swiadczen zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa potrwaja nie diuzej niz
do 15 czerwca 2020 r .

Na lata 2021 i 2022 zalozono wzrost przychoddéw na poziomie zaktadanej inflacji czyli . |
o 2,8%. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2020 r. wartos$é { \\
przychodoéw ze srodkow publicznych, ktéra powinna zapewniaé¢ §wiadczenia gwarantowane i §]1
dla os6b uprawnionych, nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ \
ze sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu swiadczen ze Srodkéw publicznych J
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gwarantuje rosngcy udzial w PKB srodk6w przeznaczonych na ochrone zdrowia.
W przypadku niewystarczajgcych srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacych
skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen, pozostata czesé $rodkéw
pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma byé przeznaczona na
finansowanie §wiadczen gwarantowanych.

Inne przychody to przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej i niemedycznej.

Wg. Prognozy Banku Swiatowego spozycie prywatne w 2020 r spadnie w stosunku
do 2019 roku o 3,2% a w 2021 roku wzro$nie w stosunku do 2020 roku o 2,3%,
a w nastepnym roku ten wzrost osiggnie dalsze 3%.
Ze wzgledu na przewidywany spadek dochodéw prywatnych i zmniejszong liczbe
zatrudnionych zaklada si¢ 3% spadek przychodéw z ustug komercyjnych.

Pozostate przychody operacyjne to migdzy innymi przychody wyliczone na podstawie
planéw amortyzacji Srodkow trwatych otrzymanych nieodplatnie, w formie darowizny lub
sfinansowane dotacjami, gdzie odpis réwnomiernie do amortyzacji odnosi si¢ na pozostate
przychody operacyjne, inne darowizny, darowane S$rodki pienigzne na walke i
przeciwdziatanie COVID-19 i inne pozostale przychody.

Prognoza kosztéw na 2020 rok i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok . Prognozowane koszty powigkszono o dodatkowe koszty zwigzane
przede wszystkim ze zwiekszeniem wymogoéw sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu
na stan epidemii oraz realizacje dodatkowych zadan natozonych na podmiot zwigzanych
z COVID-19. Na dzien dzisiejszy zwiekszenie kosztow zwigzanych z dodatkowym
zabezpieczeniem i zakupem $rodkéw ochrony osobistej wynosi okoto 382 tysigce zi.

Do prognoz kosztow przyj¢to nastgpujace zatozenia:

- podwyzszono koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o pracg, biorgc pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu
ptac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia
oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

- od 2021 podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwigzku z ustawowym terminem
wprowadzenia w jednostkach finans6w publicznych Pracowniczych Planéw Kapitatowych

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiazujace stawki na dzien
30 kwietnia 2020 r.

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 2,8% (nie
przewidujgc wzrostu w zakupie paliwa i ustugach pomocniczych przy jednoczesnym

zalozeniu wigkszego wzrostu w ustugach specjalistycznych w tym medycznych). i’

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2020 -2022

zyskownosci

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 0,13% 3 0,15% 3 0,26% 3
)

i Wskaznik zyskownos¢
aktywow (%)

0,03% 3 0,06% 3 0,30% 3

Wiskaznik biezacej 070 4 0,72 4 0,81 4

Wskaznik rotacji naleznosci

(i) 31 3 30 3 30 3
Wskaznik rotacji
zobowigzasi 18 7 17 7 14 7

(w dniach)

42% 8 42% 8 40% 10

Wskaznik wyplacalnosci 2,22 4 2,19 4 2,06 4

Wskazniki zyskownos$ci od 2020 r .przyjmujg wartosci dodatnie, zachowujgc
uzyskany poziom w analizowanym okresie. Wzrost wskaznikéw $wiadczy o stabilizowaniu
si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

Wskazniki ptynnosci za lata 2020 - 2022 podobnie jak wskazniki zyskownosci powoli
wzrastajg, jednoczesnie informujac o niewielkiej poprawie zdolnosci szpitala do regulowania
swoich zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach przez caty okres utrzymuje si¢ na tym samym “
poziomie, za$ wskaznik rotacji zobowigzan spada, informujac o lekkiej poprawie platniczej \
w stosunku do roku 2020. i
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Wskaznik zadluzenia aktywéw w latach 2020 — 2021 utrzymuje si¢ na tym samym

poziomie, natomiast w roku 2022 spada, informujac o mniejszym poziomie finansowania
SPZOZ kapitatami obcymi.

Wskaznik wyplacalnosci wyrazony pokryciem zadtuzenia kapitalami wlasnymi
w  kolejnych latach systematycznie spada, co skutkuje pozytywnym wplywem
na wiarygodnos¢ Szpitala wobec kontrahentéw, bankéw i innych instytucji finansowych.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019 - 2022

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci 0 3 3 3
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosc 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
\X/s.kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)

Ws.kazmk rotacji zobowigzan (w 7 7 - 7
dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8 8 8 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 4 4

Wartos¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w roku 2020 wzrasta
w stosunku do roku 2019 osiggajac 43 punkty. Przede wszystkim wzrastaja wskazniki
zyskownosci z 0 do 3 punktéw. W roku 2021 wskazniki utrzymuja si¢ na poziomie roku 2020
przyjmujgc warto$¢ 43 punktéw, za§ w 2022 roku wzrastaja do 45 punktow. Przyczyna
wzrostu jest prognozowany nieco wyzszy niz w okresie 2020 - 2021 dodatni wynik
finansowy.
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Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miawie prowadzi dziatalnosé

leczniczg polegajacg na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych w przewazajacej mierze
finansowanych ze $rodkéw publicznych przekazywanych szpitalowi za zrealizowane
swiadczenia zdrowotne poprzez platnika, jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na
osiggniecie zysku. Celem Zakladu jest udzielanie S$wiadczen zdrowotnych na rzecz
ubezpieczonych oraz innych 0s6b uprawnionych.
Na podstawie prezentowanych wynikow nalezy stwierdzié, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Miawie na przestrzeni lat 2020 —
2022 ulega systematycznej poprawie. Do najwazniejszych probleméw SPZOZ nalezy
zachwiana ptynnos¢ finansowa, ktora w prognozowanym okresie ulega niewielkiej poprawie.

W prognozowanych latach generowane przychody nieznacznie przewyzszaja koszty
ponoszone na ich wytworzenie. W ramach podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej Zaktad ponosi koszty ktére w catosci nie pokrywajg otrzymane
srodki finansowe z NFZ. Szpital otrzymuje ryczaltt za wykonane $wiadczenia, ale nadal musi
rozlicza¢ si¢ z jego wykonania, czego skutkiem mogg byé zmiany w finansowaniu.

Z analizowanej prognozy za lata 2020 — 2022 wynika ze zaklad juz w 2020 roku
minimalny zysk, hamujgc wzrost poziomu zobowiazar, i spadek kapitatow wiasnych. Szpital
nie bedzie jednak generowal tak znacznej nadwyzki finansowej, ktorg mogtby przeznaczy¢ na
remontéw oraz wymiang¢ wyeksploatowanego sprz¢tu i modernizacje oddziatéw szpitalnych
w celu zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczonych ustug medycznych. Aby zrealizowaé
zaplanowane zadania dotyczace czedciowej wymiany zuzytego sprzetu na nowy
i przeprowadzi¢ modernizacje niektorych obiektéw Szpitala SPZOZ bedzie musiat pozyskaé
srodki z zewnetrznych Zrddet finansowania. Jedynie pozyskanie $rodkéw z zewnatrz pozwoli
na wykonanie zaplanowanych inwestycji.

Wskazniki

#2019
w2020
#2021 ¢
2022 ¢
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