Sprawozdanie z wykonania Planu Finansowego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mlawie na dzien 31.12.2021 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miawie wpisany do Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 00000032386, do Rejestru Wojewody — Ksiega Rejestrowa
nr 000000009125.

Zaklad wykonuje $wiadczenia zdrowotne w zakresie:
. Podstawowej opieki zdrowotnej.
. Specjalistycznej opieki zdrowotne;.
. Hospitalizacji 0séb potrzebujacych calodobowych lub catodziennych swiadczen
zdrowotnych w ramach leczenia szpitalnego.
. Pogotowia 1 pomocy dorazne;.
. Przeprowadzania badan profilaktycznych.
. Anestezjologii 1 intensywnej terapii.
. Ratownictwa medycznego.
. Medycyny w srodowisku nauczania i wychowania ( medycyna szkolna).
. Rehabilitacji medyczne;.
10. Wykonywania badan diagnostycznych.
1 1. Transportu sanitarnego.
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Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej zarzadza dyrektor
Waldemar Rybak.

Struktura kapitatu na dzien 01.01.2021 r. przedstawiala si¢ nastepujgco:

1. Fundusz Zalozycielski 6 564 977,97 zt.
2. Fundusz Zaktadu 5.788 693,31 zi.
3. Fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 519 491,33 zl.
Razem 12 873 162,61 zk.
1. Rozliczenie wyniku finansowego 5 841 480,00 zl.

( dotyczy utworzonej rezerwy na
$wiadczenia pracownicze)

Struktura kapitalu na dzien 31.12.2021 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Fundusz Zatozycielski 6 564 977,97 zi.
2. Fundusz Zaktadu 6 117 060,59 zt.
3. Fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 519 151,97 z1.
Razem 13 201 190,53 z1.
1. Rozliczenie wyniku finansowego 5 841 480,00 zL

( dotyczy utworzonej rezerwy na $wiadczenia
pracownicze)

W omawianym okresie fundusze zwigkszyty si¢ o 328 027,92 zi.
Skutkiem zaistnialych zmian byly nastepujace okolicznosci:



o Zwigkszenie funduszu zaktadu
- przeksiegowania wyniku finansowego za 2020 r. w kwocie (+)328 027,92 z,
- przeksiggowania funduszu z aktualizacji wyceny srodkow trwatych
w kwocie (+)339,36 zi.

o Zmniejszenie funduszu z aktualizacji wyceny srodkow trwatych
- przeksiggowanie funduszu z aktualizacji wyceny $rodkow trwalych w kwocie
(-)339,36 zt.

I Przychody

Wykonanie planu finansowego na dzien 31.12.2021 r. przedstawione zostalo w formie
tabelarycznej w podziale na poszczegdlne rodzaje $wiadczen (tabele nr 1, 2).
W lecznictwie zamknietym wykonanie planu w poszczegdlnych zakresach
przedstawia si¢ nastepujaco:
- ryczalt-szpital I stopnia — 100,00%.
Ryczaltowe finansowanie $wiadczen zdrowotnych obejmuje nastepujace oddziaty szpitalne:;
a) anestezjologii 1 intensywnej terapii - hospitalizacja,
b) chirurgii ogdlnej — hospitalizacja,
c) poloznictwa i ginekologii — hospitalizacja,
d) internistyczno-kardiologicznego z odcinkiem udarowym.
Poza finansowaniem ryczaltowym umowa O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEK]
ZDROWOTNEJ W SYSTEMIE PODSTAWOWEGQO SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA
SWIADCZEN ~ OPIEKI ZDROWOTNEJ zawiera procedury odrebnie finansowane
wykonywane w oddziatach szpitalnych:
Wykonanie planu tych procedur przedstawia si¢ nastepujaco:
- oddzial neonatologiczny - 55,47 %,
- oddzial potozniczo-ginekologiczny — 64,79 %,
- oddzial chirurgii ogolnej (pakiet onkologiczny 1 swiadczenia poza pakietem onkologicznym)
- 63,28 %,
- Szpitalny Oddziat Ratunkowy — 100,00 %,
- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych — 82,38 %,
- rehabilitacja ogdlnoustrojowa dla o0so6b o znacznym stopniu niepelnosprawnosci
w warunkach stacjonarnych — 100,00 %,
- rehabilitacja neurologiczna - 120,51 %,
- rehabilitacja neurologiczna dla 0séb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci — 0,00 %,
- rehabilitacja ogolnoustrojowa w o$rodku/oddziale dziennym — 169,77 %,
- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w osrodkw/oddziale dziennym dla 0séb o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci — 0,00 %,
- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych po leczeniu operacyjnym —
83,70 %,
- pediatrii — 76,54 %,
- anestezjologii 1 intensywnej terapii — swiadczenia udzielane osobom do ukonczenia
18 roku zycia — 0,00 %,
chirurgii ogolnej — swiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18 roku zycia — 76,39 %,
- poloznictwie i ginekologii — §wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18 roku zycia —

132,95 %,
- internie — $wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18 roku zycia — 0,00 %.

Procedury odrebnie kontraktowane i finansowane:
- hospicjum stacjonarne — 42,14 %



W rozliczeniu ogélnym w lecznictwie zamknietym wykonano plan w 94,07 % (tabela nr 1
1 tabela nr 2).
W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej] w rozliczeniu ogdlnym plan zostat

wykonany w 90,44 % (tabela nr 2).
W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — poradnie, wykonano plan w 85,94 % (tabela nr 1)

Wykonanie planu w poszczegdlnych poradniach przedstawia sie nastepujaco:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego — 105,02 %,

- Poradnia Okulistyczna — 58,16 %,

- Poradnia Okulistyczna ($wiadczenia wykonywane ze wskazan nagtych) — 107,12 %,
- Poradnia Otolaryngologiczna — 77,51 %,

- Poradnia Diabetologiczna — 78,36 %,

- Poradnia Neurologiczna — 112,40 %,

- Poradnia Kardiologiczna — 76,63 %,

- Poradnia Ortopedyczna — 96,93 %,

- Poradni Ginekologiczno-Potozniczej — 89,98 %,

- Poradni Chirurgii Onkologicznej — 57,40 %,

- Poradni Urologicznej — 109,41 %,

- Poradni Chirurgii Ogélnej — 98,01 %,

- Poradni Dermatologicznej — 66,27 %,

- Poradni Onkologicznej— 147,36 %.

Procedury odrgbnie finansowane objete umowa ryczaltowg (diagnostyka onkologiczna
1 diagnostyka poza pakietem onkologicznym) wykonywane w:

- Poradni Neurologicznej — 155,62 %,

- Poradni Ginekologiczno-Polozniczej — 81,57 %,

- Poradni Chirurgii Onkologiczne) — 36,05 %,

- Poradni Urologicznej — 119,49 %,

- Poradni Chirurgii Ogolnej — 52,10 %,

- Poradni Dermatologicznej — 79,04 %,

- Poradni Onkologicznej— 66,24 %.

Procedury odrebnie finansowane objete umowa ryczaltowa ($wiadczenia udzielane osobom
do ukonczenia 18 roku zycia) wykonywane w:

-Poradni Urologicznej - $wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18 roku zycia —

49,65 %,

- Poradni Chirurgicznej - $wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18 roku zycia —

67,03 %,

- Poradni Chirurgii Onkologicznej - swiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18 roku
zycia — 6,00 %,

- Poradni Dermatologicznej - $wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18 roku zycia —

82,90 %,
- Poradni Polozniczo-Ginekologicznej - s$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia

18 roku zycia — 50,85 %,
- Poradni Onkologicznej - $wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18 roku zycia —

102,95 %.

W Fizjoterapii ambulatoryjnej plan wykonano w 93,28 % (tabela nr 1).
W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej (procedury kosztochtonne) w rozliczeniu

ogblnym plan zostal wykonany w 109,49 % (tabela nr 1).
Wykonanie planu w poszczegdlnych zakresach przedstawia sie nastgpujaco:

- Badania tomografii komputerowej — 125,98 %,



- Pracowni Endoskopii — Gastroskopia (badania endoskopowe przewodu pokarmowego)
- 62,78 %,

- Pracowni Endoskopii — Kolonoskopia (badania endoskopowe przewodu pokarmowego)
- 102,81 %.

W podstawowe] opiece zdrowotnej (POZ) w rozliczeniu ogdélnym plan wykonano
w 98,00 % (tabela nr 1 i tabela nr 2).

W poszczegdlnych zakresach wykonanie planu przedstawia sie nastgpujaco:

- Podstawowa Opieka Zdrowotna — 100,01 %,

- Nocna i Swiateczna Ambulatoryjna i Wyjazdowa Opieka Lekarska — 100,00 %,
- Hospicjum Domowe — 67,06 %,

- Transport Sanitarny — 100,15 %.

Nalezy zauwazy¢, ze jest to bardzo dobry wynik, biorgc pod uwage trudnosci
organizacyjne spowodowane pandemig.

Plan na rok 2021 z tytulu przychodéw dotyczacych $wiadczen na pokrycie kosztow
podwyzek wynagrodzen pielegniarek i poloznych, ratownikow medycznych oraz lekarzy
specjalistow zrealizowano w pelnej wysokosci.

Od 1 lipca 2021 r przychody z tytutu:

- kosztow swiadczen wynikajace z Rozporzadzenia OWU -PSZ (tzw. Ustawa "400"),

- kosztow $wiadczen wynikajace z Rozporzadzenia Zmieniajacego Rozporzadzenia
Zmieniajace OWU -PSZ (pochodne podwyzek P. 1 P. tzw. Ustawa "400"),

- kosztow swiadczen wynikajace z przepisow Art..4 Ustawy z dnia 5 lipca 2018r.- Leczenie
Szpitalne -PSZ ( podwyzki lekarzy specjalistow),

- $wiadczen Opieki Zdrowotne] udzielane przez lekarzy w zakresie kosztow podwyzszenia
wynagrodzenia tych lekarzy - system PSZ, oraz

- $rodkdw wynikajgcych z Rozporzadzenia z dnia 4 stycznia 2019 r. zmieniajacego OWU
system (tzw. dodatek dla ratownikow).

przyjety nazwe wspotezynnikow korygujacych.

Sg nimi nastepujace wspdlczynniki:

1. wspolezynnik korygujacy koszty swiadczen pielggniarek 1 potoznych — 03/08,

. wspotezynnik korygujacy koszty swiadczen ratownikow medycznych — 03/08,

. wspotczynnik korygujacy koszty swiadczen lekarzy specjalistow — 03/08.

. wspolezynnik korygujacy koszty swiadczen — wynagrodzenia zasadnicze — 03/08.
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Wspotezynnik korygujacy wynagrodzenia zasadnicze zostal wprowadzony 1 lipca
2021 r. Ustawg z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (tekst jednolity Ustawy z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych, wprowadzony Obwieszczeniem Marszatka Sejmu RP z dnia 16 wrzesnia 2021

r.) oraz niektorych innych ustaw.

Ustawa powyzsza zaklada:

a) podwyzszenie  wspolczynnikow pracy dla  wszystkich grup zawodowych
wyszczegolnionych w zatgczniku do ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych;

b) przyspieszenie terminu osiggniecia gwarantowanych ustawa najnizszych poziomow

wynagrodzen zasadniczych z dnia 31.12.2022 r. na dzien 1 lipca 2022 r.

c) modyfikacje ustawowego mechanizmu gwarantujacego niepogarszanie warunkow

wynagradzania osobom objetym do polowy 2022 r. regulacjami ptacowymi opartymi

o odrebne strumienie finansowania (pielegniarki, polozne, ratownicy medyczni, lekarze

posiadajacy specjalizacje).



5. koszty dodatkowego $wiadczenia pieni¢znego z tytulu wyptaty 100 % dodatku specjalnego
do wynagrodzen dla 0s6b uczestniczacych w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i majacym
bezposredni kontakt z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2
wynikajagce z ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i1 zwalczaniem COVID-19 1 poleceniem Ministra
Zdrowia z dnia 1 listopada 2020 r.

Dodatkowo na mocy ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegblnych rozwigzaniach
zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem 1 zwalczaniem COVID-19, w oparciu
o polecenie Ministra Zdrowia z dnia 1 listopada 2020 r. dotyczace przekazywania podmiotom
leczniczym $rodkow finansowych z przeznaczeniem na dodatkowe $§wiadczenie pieniezne dla
0s0b uczestniczacych w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i majacym bezposredni kontakt
z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 szpital na podstawie
odrebnie zawartych umow otrzymatl dla tych pracownikéow dodatkowe $rodki finansowe
w kwocie 4 234 527,51 zl na wyplate 100 % dodatku specjalnego do wynagrodzen oraz
dodatku specjalnego dla pracownikéw ZRM, w podziale na umowy:

- personel medyczny szpitala- 1025 346,58 zl,

- personel medyczny SOR - 1 095 155,73 z1,
- personel medyczny ZRM - 1911 028,20 zi,
- personel niemedyczny szpitala - 113 499,50 zi,
- personel niemedyczny SOR - 89 497,50 zi.

7 tytulu umoéw dotyezacych wykonywania swiadczen zdrowotnych zwigzanych z COVID-19
poza dodatkiem do wynagrodzen w 2021 roku otrzymano $rodki finansowe w wysokosci
6 009 056,62 zI. Ogodtem przychody zwigzane z covidem wynosza 10 243 584,13 zt.

W 2021 roku odnotowano zmniejszenie wykonania kontraktu w stosunku do planu.
Niemoznos¢ wykonania kontraktu wynika z powodu negatywnych skutkéw pandemii, miedzy
innymi obawy pacjentow przed zakazeniem si¢ wirusem, wydhuzeniem czasu wykonywania
swiadczen zwigzanych z  zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa  sanitarnego
oraz konieczno$cig zapewnienia tozek dla pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-
coV-2 zgodnie z Decyzjami Wojewody Mazowieckiego wydanymi w 2021 dotyczacych
przeksztalcenia 16zek dziatalnosci podstawowej na t6zka COVID-owe.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej $wiadezeniodaweow, na mocy ustawy z dnia
2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych 2z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, i innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych NFZ wydal komunikat z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie zmiany
zasad rozliczania swiadczen opieki zdrowotnej, w ktéorym umozliwiono swiadczeniodawcy
zlozenie rachunku bez wymaganej sprawozdawczosci do wysokosci 70 % limitu planu
miesigcznego umowy, natomiast dzieci do 18 roku zycia do wysokosci 100 % limitu planu
miesiecznego umowy. W zwigzku z powyzszym NFZ sfinansowal wystawione przez
SPZ0OZ Milawa faktury do planu w okresie od stycznia do grudnia 2021 r. na kwotg

1 344 231,36 zk.
Kwota do rozliczenia w wysokosci 1344 231,36 zt sktada sie¢ z nastgpujacych rodzajow

umow:

- lecznictwo zamkniete — 1232 552,73 zi,
- specjalistyka - 97 569,60 zt,
- podstawowa opieka zdrowotna - 14 109,03 =zt



Prezentacje powyzszych srodkéw finansowych przedstawiono w tabeli 1 kolumnie 7
oraz tabeli 2 kolumnie 6.

SPZOZ posiada réwniez nie rozliczone do dnia 31.12.2021 r. sfinansowane
faktury wystawione do planu w roku 2020 w wysokosci 1 135 164,40 zI. Na koniec 2021
r. warto$¢ faktur wystawionych do planu i sfinansowanych przez NFZ ogolem opiewa
kwote 2 479 395,74 zl.

Kwota nie znajduje odzwierciedlenia w wyniku finansowym za 2021 rok, poniewaz
konieczne jest podjecie stosownych decyzji przez NFZ po przyjeciu odpowiednich rozwigzan
ustawowych..

W 2021 r. kwota zobowigzan wobec NFZ za 2020 r. wynikajgca z sfinansowanych
taktur wystawionych do planu zmniejszyta si¢ o 486 938,79 zl.

Powyzsza kwota wynika z:
1. sfinansowania (umorzenia) na podstawie art. 15ea ust.2 1 3 ustawy z dnia 17 listopada

2021 dotyczacego zmian do ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i1 zwalczaniem COVID-19, kwoty

337 995,39 71,
2. splaty kwoty 148 943,40 zl wynikajacej z wykonanych w 2021 r. swiadczen ponad

planowych.
Na dzien 31.12.2021 r. szpital posiada nierozliczone z Narodowym Funduszem
Zdrowia swiadczenia wykonane ponadplanowo w kwocie 206 419,14 zl. Kwota ta
prawdopodobnie zostanie zaliczona na poczet wystawionych faktur do planu, zwigkszajac

przychody SPZOZ-u.
W zakresic ratownictwa medycznego — Zespoly Ratownictwa Medycznego plan

wykonano w 102,22 % (tab. nr 2).

Zespoly Ratownictwa Medycznego na mocy obowiazujaeych aktéw prawnych
oraz na podstawie odrebnych umow, podobnie jak personel medyczny szpitala, otrzymaty
srodki finansowe w wysokosei 1911 028,20 zl na dodatkowe wynagrodzenia z tytutu
bezposredniego kontaktu 2z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem
SARS-CoV-2.

W zakresie badan diagnostycznych i innych wplat z podstawowej dziatalnosci
medycznej plan wykonano w 101,95 %. (tab. nr 2).

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytulu dotacji, darowizn
rzeczowych przeznaczonych na zapobieganie, przeciwdzialanie i zwalczanie COVID-19,
ktore na dzien 31.12.2021 r. wynosza 486 521,79 zi.

Na powyzsza kwote sktadaja sie nastepujace pozycje;

- przychody z tytutu otrzymania darowizn majatku obrotowego — 251 972,25 zl,

- przychody z tytulu przeksiegowania odpisow amortyzacyjnych srodkow trwatych
zakupionych z dotacji i darowizn na zapobieganie, przeciwdzialanie i zwalczanie COVID-19

— 234 549,54 z1.

IT Koszty

Koszty dziatalnosci zaktadu na dzien 31.12.2021 r. zostaly przedstawione w tabeli nr 3
i tabeli nr 4. W tabeli nr 3 .Rachunek zyskow i strat”™ w poszczegélnych pozycjach
przedstawia wykonanie przychodow i kosztow na 31.12.2021 r. Jak wynika z podsumowania
przedstawionych danych dzialalno$¢ zakladu na 31.12.2021 r. zakonczyla si¢ ujemnym
wynikiem finansowym w kwocie (-)922,6 tysiaca ztotych, pomimo zakladanego pierwotnie
zysku w wysokosci 36,5 tysigca ziotych (plan na 31.12.2021 r.). Zaklada sig, ze wynik
powyzszy ulegnie jednak zmianie, przede wszystkim w zwigzku z trwajgcym obecnie
procesem naliczania rezerw na $wiadczenia pracownicze (koszty), oraz zmiang przychodow



(jak zaznaczono w czesci dotyczacej przychodow) o 206,40 tysigea zlotych po kompensacie
swiadczen wykonanych ponad plan.

Znaczacy wplyw na ostateczny wynik finansowy (dodatni wynik) moze mie¢ podjecie
decyzji o zaliczeniu do przychoddw otrzymanych juz, a nie zaksiegowanych jako przychody
srodkow z tytutu 1/12 wykonania zobowigzan wobec NFZ.

Planowany wynik finansowy wyliczono na podstawie zawartych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia na rok 2021. Jednak z powodu panujacej pandemii COVID-19
liczba pacjentow korzystajagcych ze $wiadczen medycznych znacznie sig¢ zmniejszyla,
co przelozylo si¢ bezposrednio na niewykonanie planu przychodow ze sprzedazy produktéw.

Z powodu trwajgcej pandemii koronawirusa wzrosly koszty spowodowane
zaostrzonymi srodkami ostroznosci z tytutu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania
COVID-19. Koszty te na dzien 31.12.2021 r. wynosily 1 036 525,77 zi.

w tym;

- koszty zuzycia odziezy i1 materialdéw ochronnych — 546 893,32 zl,

- koszty pozostatych pomocniczych srodkéw medycznych (testy na obecnosé koronawirusa,
plyny dezynfekcyjne) — 478 882,47 zl,

- koszty z tvtutu zuzycia drobnego sprzetu medycznego — 10 749,98 zl.

W tabeli nr 4 ,Plan kosztéw wg rodzaju” przedstawiono struktur¢ i procentowe
wykonanie kosztow na dzien 31.12.2021 r. Plan kosztéw wykonano w 98,59 % .

Po podwyzkach wynagrodzen dostosowanych do norm zawartych w przepisach
1 do aktualnych potrzeb, koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow w strukturze
kosztow ogotem wynosza 62,22 %. Pozostate koszty stanowig 37,78 %. (tabela nr 4 kol. 9).
Struktura pozostatych kosztow przedstawia si¢ nastepujaco:

- zuzycie materiatow — 11,68%,

- zuzycie energii — 1,94%,

- ustugi obce — 21,06%,

- podatki i oplaty — 0,16%,

- amortyzacja — 2,39%,

- pozostate koszty — 0,55%.

Koszty z tytulu uslug obcych zawieraja koszty wynagrodzen z tytutu zawartych kontraktow
na swiadczenie medycznych ushug zdrowotnych ktére wynosza 17,73% (tabela 4 wiersz

ustugi medyczne obce kolumna 9).

IIl Zatrudnienie i wynagrodzenia

Plan i wykonanie zatrudnienia przedstawia tabela nr 5. Na dzien 31.12.2021 r. plan
zatrudnienia zostal wykonany w 100 % w stosunku do planu roku 2021, natomiast 96,07 %
w stosunku do planu roku 2020, co stanowi zmniejszenie zatrudnienia w roku 2021 o0 3,93 %
w stosunku do roku 2020.

Tabela nr 6 przedstawia wykonanie funduszu plac wedlug grup zawodowych
na 31.12.2021 r. Zalozenia planowe z tytutu kosztéw wynagrodzen wykonano w 99,93 %
(tabela nr 4 1 6).

Zmniejszenie zatrudnienia, a tym samym kosztow wynagrodzen jest rezultatem uzyskania
przez pracownikow uprawnien emerytalnych. Ze wzgledu na dostosowanie zatrudnienia do
norm zawartych w przepisach i do aktualnych potrzeb, zwigkszono zatrudnienie w ramach
umow zlecen, dlatego tez koszty z tego tytutu wzrosty o 915,00 tys. zI w stosunku do 2020 r.,
co uwidacznia tabela nr 4 poz. ,,umowy cywilnoprawne”.

W tabeli nr 6 w pozycji ..Umowy cywilnoprawne — kontrakty lekarzy, ratownikow
i innych grup zawodowych wykonujacych zawody medyczne” przedstawiono koszty
wynagrodzen z tytutu uméw cywilnoprawnych personelu medycznego w kwocie 11 536,00



tvs. zl. Koszty te ujgto w rachunku zyskéw i strat w pozycji ustugi obce — medyczne.
Wykonanie planu za 2021 r. w tym zakresie zrealizowano w 99,24 %.

IV Inwestycje i remonty

Tabela nr 7 przedstawia zakupiony sprzet niezbedny do prawidlowego
funkcjonowania szpitala jak réwniez podniesienia jakosci wykonywanych s$wiadczen
zdrowotnych. Do 31.12.2021 r. nie wykonano zalozen planowych na 2021 r. w kwocie
2022 980,00 zt zarbwno w zakresie realizacji zakupow z wlasnego budzetu jak i z obcych

zrodet finansowania (Tabela nr.7).
Do 31.12.2021 r. nie zrealizowano z wilasnego budzetu zakupu modutu do odbioru

wynikow on-line dla pacjentow ambulatoryjnych w kwocie 30 836,10 zl. Realizacja zakupu
tej inwestycji jest na etapie negocjacji dotyczacej uzgadniania szczegolow zawieranej umowy.
Realizacja nastgpi do konca marca 2022 r.

SPZ0OZ Mtiawa do dnia 31.12.2021 r. ze srodkow wlasnych zrealizowal zakupy
inwestycvjne na kwote 68 804,10 zl. w tym COVID 32 613,00 zt.

SPZOZ Miawa do dnia 31.12.2021 r. na realizacj¢ zadan zwiazanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 otrzymal:
e dotacje w wysokosci 16 113,00 zl. na zakup sprzetu,
e sprzet medyczny przekazany w drodze darowizny o wartosci 65 446,55 zl,
e sprzet medyczny i niemedyczny przekazany na podstawie umdw uzyczenia o wartosci
427 586,60 zl,
co daje laczna kwote 509 146,15 zl.
W ramach dotacji srodki finansowe przekazali:
- Mazowiecki Urzad Wojewodzki w Warszawie — 16 113,00 zh.

W ramach darowizny otrzymano:
- sprzet medyczny o wartosci 21 728,15 zt - Ministerstwo Zdrowia,
- sprzet medyczny o wartosci 43 718,40 zi. - Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

Mazowieckiego.

W ramach umow uzyczenia sprz¢t medyczny w kwotach wykazanych ponizej przekazali;

- Mazowiecki Urzad Wojewodzki - 80 811,00 zt,
- Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego - 337 275,60 zl.
- 9 500,00 z.

- Ministerstwo Zdrowia

Tabela nr 8 przedstawia plan inwestycji wieloletnich na lata 2015-2025. dotyczacych
modernizacji budynku poradni specjalistycznych oraz adaptacji pomieszczen wraz
z infrastruktura techniczng na potrzeby zaktadu diagnostyki obrazowej.

Nie wykonano planu na rok 2021 zaréwno w punkcie 1 jak i 2.

W chwili obecnej SPZOZ Mlawa stara sie o pozyskanie $rodkéw na ten cel. Odpowiedni
wniosek zostat ztozony do Urzedu Wojewddzkiego.

Tabela nr 9 przedstawia zadania inwestycyjne na 2021 r.
Do dnia 31.12.2021 r. wykonano zaplanowane prace remontowe i1 zadania inwestycyjne

we wszystkich zakresach z wyjatkiem planowanych prac remontowych szatni dla pielegniarek
i potoznych. Planowany remont przewidziano w poézniejszym terminie.

Na realizacje zadan zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19 otrzymano z dotacje z Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 225 421,81 zl



na realizacje zadania inwestycyjnego pn. .Modernizacja /rozbudowa instalacji tlenowej
w Szpitalu SP ZOZ w Miawie w celu udzielania $wiadczen zdrowotnych pacjentom
w zwiazku z COVID-19".

Laczna kwota uzyskanych korzysci z tytutu dotacji, uzyczenia i darowizn w roku 2021
wyniosta 734 567,96 zl.

Dodaé¢ nalezy réowniez, ze w 2021 r SP ZOZ w Mlawie otrzymal zapewnienie
finansowania — w formie zawartych umow na walke z koronawirusem. W ramach wspdtpracy
z Urzedem Marszatkowskim, jako partner projektu ,Zakup niezb¢dnego sprz¢tu
oraz adaptacja pomieszczen w zwiazku z pojawieniem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2
na terenie wojewodztwa mazowieckiego” finansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020,
szpital zrealizuje nastepujace inwestycje:

° Zakup aparatu USG, wartos¢: 256.281,00 zi,

° Zakup aparatu RTG i modernizacja pracowni, laczna wartos¢:
919.131,80 zl,
o Zakup 64-rz¢dowego Aparatu TK i modernizacja pracowni, laczna

wartos¢: 3.223 878,97 zl,
Laczna warto$é zawartych umow daje kwote 4 399 291,77 zi.

Zakonczono rozliczenie z Instytucja Zarzadzajaca Projekt pn: ,.Kompleksowa informatyzacja
Szpitala w Mtawie wraz z wdrozeniem e-ustug dla pacjentow”. W ramach rozliczenia
w ostatecznym rozrachunku otrzymano zwrot srodkéw w wysokosci 69 197,11 zl.

Zobowiazania ogdtem wg stanu na 31.12.2021 r. wynosza 7 453 789,90 zt.
Zaklad na dzien 31.12.2021 r. nie posiada zobowiazan wymagalnych.
Z tytulu dostaw i ushug oraz pozostalych rozrachunkow zobowiazania stanowig kwote

2 598 082,69 z1.
Struktura zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych rozrachunkow

leki 281 733,23
odczynniki 228 142,11

' sprzet medyczny 315 455,29
| woda, energia, gaz 187 396,57
| ushugi 1 485 222,41
inne zobowigzania 89 990,99

' Razem zobowigzania z tytulu dostaw i usiug 2 587 960,60
10 122,09

zobowiazania z tytutu zakupu srodkow trwatych

. Ogolem zobowigzania

2 598 082,69

Na dzien sporzadzenia sprawozdania zaklad nie posiada odsetek
od nieuregulowanych w terminie zobowiazan z tytulu dostaw i ushug.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w dniu 17.01.2022 r. zawarl
z bankiem PKO Bank Polski Umowe kredytowa na okres trzech lat — kredyt w rachunku
biezacym na kwote 2 000 000,00 zt (stownie: dwa miliony zloty 00/100). Srodki z Kredytu
przeznaczone beda na finansowanie biezgcych zobowiazan wynikajacych z wykonywanej
dziatalnosci. Kredyt bedzie uruchamiany w zaleznosci od potrzeby splaty zobowiazan
wymagalnych, lub innych pilnych zobowigzan.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadne $rodki pochodzace z kredytu

nie zostaty uruchomione.




Na dzien 31.12.2021 r. lacznie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych naleznosci w/g
sprawozdania Rb-N stanowig kwote 6 656 815,71 zl., za$ wedlug ewidencji ksiggowej
po zastosowaniu metody memorialu wynosza 6 719 943,33 zi.
w tym:
a) z tytutu podpisanych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej — 6 214 328,67 zt. Odpis aktualizacyjny stanowi kwota 619 404,00 zi
dotyczaca niezaplaconych $wiadczen wykonanych ponad plan za lata 2014 -2016. Naleznosci
od NFZ po aktualizacji wynosza 5 594 924,67 zt.
b) z tytulu podpisanych uméw z Niepublicznymi Zakladami Opieki Zdrowotnej i innymi
kontrahentami na $wiadczenie ustug medycznych i niemedycznych — 658 576,48 zt.
W kwocie 658 576,48 zl. wystepuja naleznosci wymagalne, ktore wraz z naliczonymi
odsetkami wynosza 112 962,31 zt.

W skiad naleznosci wymagalnych wchodza:
- niezaptacona naleznosé¢ za porade lekarska w poradni — 94,00 z1.
- niezaplacona naleznosc za pobyt w szpitalu — 165,10 zi,
- niezaptacona nalezno$¢ za badania laboratoryjne — 1 627,00 z1,
- niezaplacona nalezno$¢ za pobyt w szpitalu (pacjentka narodowosci ukrainskiej) —
7 884,31 zl.
- niezaptacona nalezno$¢ za pobyt w szpitalu (pacjent narodowosci ukrainskiej) —
14 391,35 z,

- niezaplacona nalezno$¢ za transport lotniczy (pacjent narodowosci ukraifiskiej) —

15 426,67 zt,
- niezaplacone naleznosci za pobyt w szpitalu (pozostali pacjenci) — 66 701,96 z,
- sad i prokuratura — informacje o zdrowiu pacjenta (ksero dokumentacji medycznej)

- 92,10 zt,
- odsetki od nieterminowych ptatnosci — 6 579,82 zt.

Na nalezno$ci wymagalne w kwocie 45 288,31 zl. utworzono odpisy aktualizacyjne i sprawy
skierowano na droge postgpowania sadowego.

Sporzadzita:
Alicja Swiatkowska
Milawa 17.02.2022 r.

Waldendyr Rybak
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‘Tabela nr | Plan wartoiciowy $wiadczen zdrowotnych wg. podpisanych uméw z NFZ na 2021r. - wykonanie na 31.12.2021 r.
el . Wikieianié plaa l\'.\c\\)knm.lmc planu ug.-lcn'- !m.um.\;m.c “.’:.'k;'m.‘lﬂli) planu )
i e — o G Plan finansowy po [ Wykonanic planuna [ stinansowane przez NFZ |pracz NI'Z na niesfinansowane pracz | Wykonanic Plany 2021
ae . . e rodicae |PMisnach na 2021 k. (311220210 i 3122021 £ S22 rekel, [NFZna 31122020 r
swigzku 2 COVID-19 647 (kol. 5-6)
1 2 7

4
1 Raczalt - pital | stopn nezall 19 868 625,00 19 868 625.00 19 R6R 623,00 - 19 868 623,00 100,181%
Kosziv swiadesen wynikaigee 2 Rozporzadzenia Zimieniapcego
3 OWU -PSZ tw. Ustawa "400") 6 nuesied 752 320,00 752 32000 - 1 752 32000 - 1M, 0045
apee # Rozporzadicnia Zmieniageceo
ce OW] -PS (pochodne podwyzek Pil* b
3 6 miesied 633 463,06 633 463,06 633 463,06 - £33 463.06 - 100.00%
riv swoaddesen wamikaiave # przepisow Art 4 Ustawy 2 dma
3 lipua 20181~ Leesenic Sopitalne-S7 (podwy 2eki leharey
4 speciilistion) 6 micsieq 275 416,50 341650 275 41650 - 27531690 = 100,00%
Swiaderenin Opiekn Zdrowatnel sdzielane prcz Tekara w
akicsic hoszion podw zsenia wnogrodsenia tveh lekarsy -
3 system 178 & miiesie 220 333,52 220 333,52 . 230 333,52 - 1M 0%
Srodhi winikaace » Rozporzadzenia 2 dnia 12 lipea
2008 e 0 OWU 51 stent (2w dodatek dla
6 lratownibowy 6 migsic 43 440,00 43 440,00 43 440,00 43 340,00 - 100.00%
ki
? fogiceman ¢ Hospital ) 81287600 430 941.60 450 941,60 37224440 - 5547%
Swoadesenan w Oddaale Gokolog -Polozniczam pkt
8 [tHlospitalizacia) 1 0R7 287.00 704 458,95 5447832 738 93727 4.7%%
pht
9 ISwiadescnia w Oddziale Chinurgu Ogolne (Hospi 289 332,00 183 077,00 168 021,00 33 525400 201 346,00 13 036,00 63.28%
gotowes
1 Sypitdm Odddrial Rawiikows < 4 279 GHLN0 4 279 390,00 4 279 590,00 - 4 279 990,00 T H)%5
pt
10 |Rehabilicia opolnusirajona w warunkach stacionarmveh 392 071.80 322 970.60 322 970,60 3486110 337 831,70 - 82.38%
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pkt
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23 Pediainia - haspitolizaciy 2173 350.76 | 663 736,76 430 588,96 211432572 - 76.54%
Anus 11 Intensywna lerapia- hospitalizcia - caly rok
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pkt -6
il 1a W zakresie Uroloan miesiecy 92 719.32 101 443,12 101 443,12 = 101 443.12 = 109.41%|
pkt -6
&2 Swiaderviia w ahtesie Chinrai Oeolney [ITICTICeY 239 666,47 23448774 234 BR7.75 - 234 887,73 .01 98,01%;
pht-6
k) Swiadreria W zakresic Clinegn Onkologiczne) TCSIEV 28 53R.64 16 393,42 16 393.42 - 1639342 - 37.A0%
pkt -6
34 fSwiadesenia w zakresic Denmatolosmi | Wenerologn niesiecy 78 39848 51 955,32 653,40 S8 UDR.T2 - 66.27%
Pkt -6
35 |Sweadescnia w sakiesic Polovnctwa i Gineholosiy missiecy 337 026,48 303 270.83 303 187.31 - 303 18731 83,52 89.98%
phi -6
36 |Swiaderenia w sakiesic Onkolooi migsigey R 107.81 1194791 1194792 - 11947.92 0.01 147.36%
37 |Swiaderenia w rmmach sieet hardiologiczne] 1 000,00 0.00%,

thulatorying

Fizicteripis

Fizicterapia ambulatorina dla osih o macamym stopriu

RSP IS OS]

Badaniy (omegraiii kanputerowe]

4444226

534 717.04

534 717.04

334 717.04

tia endoshopowe pracwodu pokamiowega

124 554.56

TR 199.68

78 199,68

331968

81 519.36

adoshopii - Giasirashopia,

Badanie endoskopowe pracwedu pokamowege

176 725,12

IR1 682 R0

180 047.92

181 531,38

1 634.88

102.81%

Proc.ndoshoni Kolonoskams
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100,01%

L Podstaw . Opicka Alrowor Yy 3 294 T09.08 3295 143,08 3295 143.08 - 3295 143,08
Nowna 1 Swisteezna Ambulatorngna | Wyjazdowa Opieka
2 Laharski rezalt 1459 32064 1459 320,64 1 459 520,64 - 1 439 520,64 100.00%
k] Tlospicium Domowe osobodz 33224490 22281142 22281142 14 109,03 236 920,45 67.06%
Kosziv swandesen wymbkigaee £ Rogporzgdzenia Zimieniageego
4 OWL L. stava "400%) 6 miesied 9 6,00 9 600,00 9 60000 - 9 G0 100.00%
Kosziv swiadezen ace # dzenia 7 2
Ravp Znnemiappee OWI-PSZ (pechodne podwyiek Pil* tw
LS Ustawa "400") 6 1isiv 261162 261162 2611.62 - 2611.62 100.00%

Jranspont Sauitam
T3 =

5 829 565,90

JIESG

322 699.52

S RAT 74861

322 699.52

5867 748,61

3 867 T4R.61

1 UMOWY COVID-1 %

PERSONEI. K
.

COVID- 19 DODATEK 100%0 DXO WYNAGRODZENIA
LON TART BE/POSREDNTY
I =) T TS

Sporzadsila

Alidia Suisthiusha
Sfawa 17022022

CLOWNPNSIEGOWY

mor Alikfa Swigthkowska

2127 933.64

232349931

2323 399,31
GAF 1 LI
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Tabela nr2 Zestawienie planu wartoiciowego wg podpisanych uméw z NFZ
iz podstawowej dzialalnosci medycznej na 2021 r. - wykonanie na 31.12.2021 r.

Plan finansowy na

Wykonanie planu

Niewykonanic planu

Wykonanie planu

Strona 1

YV
Y Iis
U
- .— ¥
Walde w% Ry

Wk blaki sfinansowane przez Ogélem finansowanie niesfinansowane |Wykonan
L.p. Rodzaj umowy 2021 r. po zmianach ( ¥ 312 Ncw_ sfinansowane przez |[NFZ na 31.12.2021 r. |przez NFZ na 31.12.2021 przez NFZ na ie/Planu
w tys. 70.) nEH1e: " INFZ na 31.12.2021 r.|w zwiazku z COVID- |r.(kol. 5+6) 3112.2021 r. (kol.| oy
19 4-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Lecznictwo Zamknicte 40 733,20 38 319,30 38 121,90 1232,50 39 354,40 197,40 94.07%
2. Specjalistyka 4 476,10 4 048,10 4 039,10 97.60 4136,70 9,00 90,44%
3. POZ 5312,40 5312,40 14,10 5326,50 - 98,00%
: | ENFZ LRty 4767980 | 4747340 134420 48 817,60 206,40 _94,17%
4 Przychody- umowy COVID-19 8 191,20 8 191,20 - 8191,20 - 102,94%
AZEM NFZz COVID-19 5587100 | 85766400 [ me Ty 5700880 | 20640 | 9536%
5 Zespoly Ratownictwa Medycznego 447250 4 472,50 4 472,50 - 4 472,50 - 100,00%
Przychody- umowa COVID-19 1 910,70 2 052,30 2 052,30 - 2 052,30 - 107,41%
RAZEM ZRM z COVID-19 om0 80 652480 sum | T [en%
Badania diagnostyczne i inne wplaty z
6 podstawowej dzialalnosci medycznej 1 407,60 1 435,10 143520 - 143520 - 101,95%
[OGOLEM _66 378,50 63 830,90 63 624,60 1344,20 64 968,80 20640 | 96,16%
Sporzadzita
Alicja Swigtkowska
Mlawa 17.02.2022r |
r




Tabela nr 3 Przewidywany rachunek zyskéw i strat na 2021 r. (w tys.zL.) - wykonanie na 31.12.2021 r.

Wykonanie | Pianpo 'ykonanie | Planps | Wykonanie Plan po Wykonanie
Plan vstateezny plany i planu u@ﬁi% _plar _zmianach planu
; uu.mm‘w»a,imm ma.e._wmxgw‘u u:.b%hw&.w.awu_ L 30.09. aﬁ 31.12.2021 31.12.2021
Al Preychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi (IHH+HITH+IV) 56 7955 15 240,4 31 138,0 L.__. oou.,._. 47 063,7 66 098,7 63 625,0
1 Przychody ze sprzedazy produktow 572333 15 240,4 311379 47 063,0 47 063,6 06 378,5 63 624,6
11 Zmiana stanéw produkiow (zwickszenie ', zmnigjszenic-) - 4379 |- 279,5 - - - - - - - 280,0 2
11 rzychod ze sprzedazy towarow i materialdw 0,1 0,1 0,1 - 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,4
IV Koszt wylworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby - - = - - - - -
B Koszty dzialalnosci operacyjnej(I+1+11+1V+V+ T+VI 58 262,4 57 807,2 163134 16 765,1 32 626,8 335094 50 242,6 50 242,6 68 497.3 67 534,7
1 Wartose sprzedanych towarow 1 materialow - - - - - - - - -
1l Zuzycic materialow i energii 7 866,5 7 866.,5 23844 26724 4 768,8 4 827,1 6 864,6 6 864,6 9553,1 91982
111 Uslugi obce 10 157,1 10122,4 31641 33479 63282 69421 10317,3 10317,3 14 3354 142223
v Podatki 1 oplaty 98,9 99,6 25,3 26,4 50,6 53,1 79,9 79,9 106,5 107,7
v Wynagrodzenia 31 698,1 31.360,7 85849 8402,2 17 169,8 17 041,2 260924 26.092,4 35071,7 35 046,9
VI Swiadczenia na rzecz pracownikow 6 465,8 6 383,4 1 586,0 17633 3172,0 35240 52375 52375 7111,0 6977,5
Vil Amorlyzacja 1 624,8 1628,4 4872 471,6 974,4 920,4 1363,5 1363,5 1 8984 1611,9
Vil Pozostale 351,2 346,2 815 81,3 2874 370,2
Stata zesproedaty (0-B) T [ ieees [T 3mee [T ind [ iEmT [ ESE O I - )
D Pozostale przychody operacyjne (I+11+111) 40409 4054,8 7649 758,7 22825 33279
I Przychody ze sprzedazy skladnikow majatku trwalego - = - - - - - - - -
1] Dotacje 40,9 62,6 - - - - - - - -
111 Pozostale przychody operacyjne 4 000,0 39922 764,9 758,7 17730 1.491,2 22825 22825 2 8692 33279
E Pozostale koszty operacyjne (I+11) 192,5 145,6 27,1 12.4 54,0 24,4 186.4 186.4 370.0 3150
i Wartos¢ sprzedanych skladnikow majatku trwalego - - - - - - - - -
11 _uoxozm_m xomhz oﬁnqmntsn 192,5 145,6 12,4 iu&bo 24,4 186,4 186,4 370,0 315,0
[F Zysk/Stiata 7 dzsalalnose: operacyjngl (CDE) R, VI 22 T RSN | T T ENG UX Yo SSRY T VY Vi Eeaab X v R X 1
_v..ﬁé__c% finansowe (I+11+H11) - 4.0 - 0,1 0,1 1,0 -
| Dywidenda z tytulu udzialow - - - - - - - - -
11 Odsetki uzyskane - 0,6 0,2 - 4,0 - 0,1 0,1 1,0 -
111 Pozostate 6,5 6,6 - - - - - - - -
H Koszty finansowe (I+11+111) 42,6 37,2 16,3 5.7 32,6 7,1 7,9 7,9 65,1 258
| Odpisy aktualizujgce wartosé finans. majat. trw.i pap.warl. - - - - - - - - - -
11 Odsetki do zaplacenia 5,0 - 16,3 27 32,6 2.3 2.3 2.3 65,1 -
11 _uohow_m_o 37,6 37,2 - 3,0 - 4,8 5,6 5,6 - 25,8
I TSt i TiE4 | 796 E 67 ong |- wess [ iowe | Fis 17 B
J Zyski =s..,_~5<n§._=e - - - = = - - - - -
K v:ﬁ: :E_nsué;_:p - - - - - - - - - -
] 23454 o 7596 86 |- um..ﬂ s % = LT |2 10906 |- ﬂg 3 : ww.m - mmmmnm :
M. O..ai.ﬁro:a ccez_nﬁ._:a wyniku m.:.:!...:nmc 2+_: - ~ - - - - - - - -
1 Podatek dochodowy od 0s6b prawnych lub 0séb fizyczn. - - - - - - - - - -
11 Pozostale ocois}cér obcigzenia - - - - .. - - - -
_ [Zyskis to (L-M.) ] 23454 7596 86 |- 7841 %42 |- 9117 |- 10%6 |- 10808 E 932.6

Miawa 17.02.2022
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Tabela nr 4 Plan kosztow wg rodzaju na 2021 r. (w tys. z1.) - wykonanie na 31.12.2021 r.

Wyszezegdlnienie

Plan na 2020 r

Wykonanie planu na
31.12.2020 r.

Plan na 2021 r po

Wykonanie planu na

Wyk.planu

zmianach 31.12.2021 r. 2021/Planu
2021 %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Koszty ogélem wg rodzaju 58 262,4 100,00% 57 807,20 100,00% 68 4973 100,00% 67 534,7 100,00% 98,59%
Zuzycie materialow 6812,6 11,69% 6 812,7 11,79% 8 202,7 11,98% 7 887.,6 11,68% 96,16%
w tym : lekow 1 188,3 2.04% 1 188,30 2.06% 2036.0 2.97% 197730 2,93% 97.12%
ZYWnosci 2691 0,46% 269,10 0,47% 309,3 0,45% 309,30 0,46% 100,00%
sprzetu jednorazowego uzytku 1736,3 2,98% 1 736,40 3,00% 1514,1 2,21% 1419,90 2,10% 93,78%
odczynnikéw chemicznych 15143 2,60% 1514,30 2,62% 17462 2,55% 1 536,70 2,28% 88,00%
paliwa 200,2 0,34% 200,20 0,35% 2399 0,35% 23990 0,36% 100,00%
inne 1904,4 3,27% 1 904,40 3,29% 23572 3,44% 2 404,50 3,56% 102,01%
Zuzycie energii 1053,9 1,81% 1053,8 1,82% 1350,4 1,97% 1310,6 1,94% 97,05%
w tym : energi elektrycznej 628,0 1,08% 628,00 1,09% 711,8 1,04% 703,60 1,04% 98,85%
cieplnej + woda 4259 0,73% 425,80 0,74% 638.6 0,93% 607,00 0,90% 95,05%
Uslugi obce 10 157,1 17,43% 10 122.4 17,51% 14 3354 20,93% 14 222,3 21,06% 99,21%
w tym: remontowe 468.6 0.80% 468.60 0.81% 4722 0.69% 487,30 0,72% 103,20%
transportowe 2.2 0,00% 2,20 0,00% 8.5 0,01% 8,30 0,01% 97.65%
medyczne obce 8 557.6 14,69% 8 533,00 14,76% 12 044.6 17,58%| 11 974,90 17,73% 90 42%
pozostate ustugi 1128,7 1,94% 1 118,60 1,94% 1810,1 2,64% 1751,80 2,59% 96,78%
Podatki i oplaty 98,9 0,17% 99.6 0,17% 107,9 0,16% 107,7 0,16% 99,81%
Wynagrodzenia 31 698,1 54,41% 31 360,7 54,25% 35071,7 51,20% 35 046,9 51,89% 99,93%
w tym: wynagrodzenia ze stosunku pracy 30 838.4 52,93% 30 500,40 52,76% 33 301,2 48,62%| 33271.,60 49,27% 99,91%
Wynagrodzenia z uméw cywilno-prawnych - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Umowy cywilnoprawne - dyzury lekarzy i
innych os6b wykonujacych zawody medyczne
niezatrudnione w SPZ0Z 8597 1,48% 860,30 1,49% 1770,5 2,58% 1 775,30 2,63% 100.27%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 6 465,8 11,10% 63834 11,04% 71110 10,38% 6 977,5 10,33% 98,12%
w tym: skfadki na ubezpieczenie 55373 9,50% 5 455,00 9,44% 6073,6 8,87% 6 039,10 8,94% 99.43%
odpisy na ZFSS 787.,6 1,35% 787,60 1,36% 798.8 1,17% 730,60 1,08% 91,46%
inne 140,9 0,24% 140,80 0,24% 238.6 0,35% 207,80 0,31% 87.09%
Amortyzacja 1624,8 2,79% 16284 2,82% 1898,4 2,77% 1611,9 2,39% 84,91%
Pozostale koszty 351,2 0,60% 346,2 0,60% 419,8 _.P@Tx. 370,2 0,55% 88,18%

Sporzadzila:

Alicja Swiatkowska
Mtawa 17.02.2022r.
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Tabela nr 5 Plan zatrudnicnia na 2021 r. w etatach - wykonanie na 31.12.2021 r

.

. Wyk planu
Plan na 2021 r. po Wykonanie na Wyk planu
U @wodowa Planna 2020 r. zmianach ’ w_u\._ 2.2021 r. moww_ %W__m:c mow:wu_mﬂs 2020
| 2 3 -+ 5 6
Lekarze medycyny 27,94 19,25 19,25 100,00% 68,90%
Inny personel z wyzszym 26,38 29,87 2987 100,00% 113,23%
Pielegniarki i potozne 212 205 205 100,00% 96,70%
Inny personel $redni 60,5 59,5 59,5 100,00% 98,35%
Personel nizszy 55 55 55 100,00% 100,00%
Obstuga 41 34 34 100,00% 82,93%
Administracja 31,33 33,67 33,67 100,00% 107,47%
Razem 454,15 436,29 436,29 100,00% 96,07%

uwagi: podany stan zatrudnienia nie zawiera etatdw 0sob
przebywajacych na urlopach bezplatnych, macierzyiiskich
i wychowawczych,

Sporzadzila:
Alicja Swiatkowska

Mtawa 17.02.2022 r.
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Tabela nr 6 Fundusz plac na 2021 r. (w tys.zl.) - wykonanie na 31.12.2021 r.

Razem placa T ’ 2

Pz Wykonz i e awy az e J y ot aote

__._=. u_,.o_j:;. Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Dyzury  Plan Dyzury ._::r {odp .: Y 3 < 2 Razem placa brutto Ustawa "400" -| Ustawa "400" - Uiy Uiy Ogblem Ogolem . | Wykonanie
. —_— etatdw na |elatdw na : ipratyfikacje) | Inne (odprawy i gratvlikacje) - |by ; cywilnoprawne {eywilmoprawne - [wynagrodzenie  [wynagrodzenie |
Grupa zawodowa Planna 2021 r.  |wykonanie na  |na 2021 r. po |wykonanie na f v N wykonanie - [Plan na 2021 r. |wykonanie na gl o . A e S planu/planu na

2021rpo |31.12.2021 ; Planna 2021 r.| wykonanie na 3 2021 v, |Plan na 2021 r. po i < Plan na 2021 r. {wykonanie na Plan na 2021 r. |- wykonanie na

po zmianach 31122021 r. |2mianach 31122021 1 ) . na 31.12.2021 |po zmianach  |31.12.2021 ¢ : b s 2021
ziianach {r po zmianach zmianach _. po zimianach 31122021 r. po zinianach 31.12.2021 r.
W tym umowy
< ) ¥ 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 COVID-19 10 1 12 13 14 15 8
Lekarze 19.25 16.25 29383 2 286.0 1 548.8 1.779.5 102 420.3 267.2 4 589.6 4 486,4 - - 1064 106.4 4 696.0 45928 97.80%
Inny person, z wyiszym 29.87 20,87 1256.2 1623.9 64.5 208.9 28.6 60.0 84 1349.3 1 892.8 - - 149.0 149.0 14983 20418 136.28%
Pielggniarki 1 polozne 205 208 13 554.6 114274 1987.2 21938 467.2 20610 1 268.8 16 009,0 158822 - - 085,1 692.6 16 694,1 16 574.8 99.29%
Inny sredni 59.5 59.5 506749 2869.7 586.9 399.0 116.8 879.2 682.6 6 378,6 41479 - - 732,0 7294 71106 48773 068,59%
Personel nizszy 55 55 10343 20513 96,7 353.5 20.0 161.3 110,0 11510 2 506,1 - - 73 13 11583 25734 222.17%
Obsluga 34 34 1516.7 13747 4.1 18,2 85.1 182.3 40,0 1 606,0 15752 - - 42.5 90,1 1 648,5 1 665.3 101,02%
Administracja 33,67 3367 20945 26153 5.7 2.5 117.5 103.1 22177 27209 - - 48,2 0.0 2266,0 2721,5 120.10%
Razem 436,29 | 436,29 28 069,5 24 2489 4294,0 51554 9377 3 867,2 23770 33 301,2 332715 - - 17705 17754 350717 35 046,9 99.93%
Umowy cywilnoprawne - dyzury lekarzy, ratownikow medyeznych i innych prup zawodowych. - - - - - - - - 0.00%
Razem wynagrodzenie 33 301,2 33271,5 - - 1770,5 17754 35071,7 35 046,9 99,93%
Umowy cywilioprawne - kontrakty lekarzy, ratownikow medycznych i mnych grup zawodowych wykazane w Rachunku zyskow i | | - - - - 116238 - 116238 11 536,0 99.24%

Ogilem wynagrodzenie z kontraktami personelu medycznego 33 301,2 33271,5 - - 13 394,3 17754 46 695,5 46 582,9 99,76%

Sparzadzils

Aliciu Swigtkowska

Miawa 1702 2022 ¢
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Tabela nr 7 Zakupy inwestycyjne na 2021 r - wykonanie na 31.12.2021 r.

Zakupy inwestycyjne do zrealicowania w 2021 r.

... |Cena : . - . L
L.p. Wyszezegolnienie zakupow sl jednostkowa l-‘l';l'n n_a 20,21 r..p'u l‘errru.ri r_Eahm”] Wykonanie a Zrédla finansowania
trwalych zmianie Wartos¢  |po zmianie 31.12.2021 r.
brutto
Modut do odbioru wynikow on-line dla pacjentow
1 ambulatoryjnych 1 30 836,10 30 836.10 31.12.2021 r. nie wykonano srodki wiasne
2 Urzadzenie do nauki chodzenia (rehabilitacja) | 5013,00 5013,00 31.07.2021 r. wykonano srodki wlasne
3 Komora do transportu pacjentéw COVID 1 24 000,00 24 000,00 31.03.2021 r. wykonano srodki wlasne
4 Dodatkewy monitoring COVID (SOR.O.GIN-POL ) | 3 600,00 3 600.00 31.03.2021 r. wykonano srodki wlasne
5 Cieplarka laboratoryjna 1 4 059,00 4 059.00 30.04.2021 r. wykonano srodki wiasne
6 Kardiomonitr z modulem transportowym 1 37 800,00 37 800,00 30.09.2021 r. wykonano Dotacja Powiat Mlawski
7 Lozka szpitalne 112 4 500,00 504 000,00 [ 31.12.2021 r. nie wykonano Dotacja Powiat Miawski
Dotacja MZ/ Wojewody
% Aparat RTG stacjonarny ! 800 000,00 800 000,00 31.12.202]1 r. nie wykonano Mazowieckiego
9 Urzadzenie do wykonywania badan EPCW 1 150 000,00 150 000,00 | 31.12.2021 r. nie wykonano Dotacja Powiat Mlawski
Dotacja MZ/ Wojewody
10 |Ambulans sanitarny | 400 000.00 400 000,00 31.12.2021 r. nie wykonano Mazowieckiego
1l Centrala telefoniczna I 25 000,00 25 000,00 31.12.2021 r. ni¢ wykonano Dotacja Powiat Mlawski
12 |Szafki ubraniowe dla pielggniarek 1 poloznych 200 350,00 70 000,00 | 31.12.2021 r. nie wykonano Dotacja Powiat Mlawski
k] Kociol warzelny 1 8 000,00 8§ 000.00 31.12.2021 1. nie wykonano srodki wlasne
80% finansowanie ze
srodkow NFZ | 20% srodki
14 Sprzet komputerowy 4 11 952,00 11 952,00 30.04.2021 r. wykonano wlasrie
80% finansowanie ze
srodkow NFZ | 20% srodki
15 Urzadzenie wielofunkevine (drukarka} 2 1 968,00 3 936,00 30.04.2021 r. wykonano wlasne
refinansowanie ze srodkow
16 |Integracia systemu TOPSOR-HIS 1 49 999,50 49 999,50 | 30.06.2021 r. wykonano NFZ
PROJEKT TOPSOR -
17 Automat biletowy z ekranem dot. i drukarka 1 7 540,06 7 540,06 04.08.2021 1, wykonano DARY LPR
PROJEKT TOPSOR -
IR Automal biletowy z przyciskami i drukarky 1 4 840,05 4 840,05 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
PROJEKT TOPSOR -
i9 Drukarka nabiurkowa do biletow 1 586,71 586,71 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
PROJEKT TOPSOR -
20 |Tablet medyczny MIOCAREL 1005 2 394215 788430 | 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
PROJEKT TOPSOR -
21 Komputer centralny Q-NSKIB/Dell INFOBOX 1 2 792,10 279210 | 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
PROJEKT TOPSOR -
22 |Oprogramowanie z licencja i konfiguraciy 1 1230,00 1.230.00 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
PROJEKT TOPSOR -
23 Kardiomonitor BioMedicalelectronics 1 44 280,00 44 280.00 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
PROJEKT TOPSOR -
24 |Oprogramowanie z konfiguracja Sensonics ! 922,50 922,50 | 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
Wyswictlacz zbiorezy z ekranem LCD-TOPSOR
PROIJEKT TOPSOR -
25 1 2 687,55 2 687,55 04.08.2021 r. wvkonano DARY LPR
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Wy swictlacz stanowiskowy z ckranem LCD-
TOPSOR

PROJEKT TOPSOR -

26 1 1291,50 1 291,50 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
Terminal stanowiskowy z ekranem dotykowym
LCD-TOPSOR PROJEKT TOPSOR -
7 | 800.73 800.73 | 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
Zestaw naglasniajacy. wzmacniacz 4 glosniki-
TOPSOR PROJEKT TOPSOR -
28 | 361,62 361,62 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
PROJEKT TOPSOR -
29 |Punkty dostepoweWiFicnPilot e410-TOPSOR 1 2 091,00 2 091,00 04.08.2021 r. wykonano DARY LPR
Urzadzenie wielofunkeyjne HP Color Laser Jet Dary od Powiatu
30 |PRO 1 1 666,65 1 666,65 30.04.2021 r. wykonano Miawskiego
Dary od Powiatu
3 Drukarka HP Laser Jet P2055D 1 1 100.00 1100.00 | 30.04.2021 r. wykonano Milawskicgo
Chlodziarka farmaceutyczna MARECOS ARV 450 Srodki z Powiatu
32 |CSPVDIN 1 8 302,50 8 302,50 | 31.12.2021 r. nie wykonano Miawskiego
Srodki z Powiatu
11 Urzadzenie do suchego rozmrazania osocza 1 28 080,00 28 080,00 31.12.2021 r. nie wykonano Miawskiego
Srodki z Powiatu
4 UPS 1 553,50 553,50 31.12.2021 r. nie wvkonano Miawskiego
Instalacja do cyfrowej lacznosci radiowej dla Dotacja / Wojewoda
38 potrzeb oddzialow ratunkowych 1 16 113,00 16 113.00 30.09.2021 1. wykonano Mazowiecki
Dowartosciowanie srodka trwalego stol mobilny
DIAMOND -zakup adapteru uniwersalnego do
36 [stolu. podglowka oraz ramki anestezjologiczne) 1 12 528,00 12 528,00 [30.04.2021 r. wykonano srodki wlasne
Drukarka etykiet ZEBRA ZD4207
37 1 1 386,60 1 386,60 31.08.2021 r. wykonano srodki wlasne
Urzadzenie wielofunkeyjne KYOCERA
8 1 2 140,20 214020 |30.10.2021 r. wykonano srodki wiasne
Urzadzeme wiclofunkeyjne KYOCERA
9 1 1 968,00 1968,00 [30.10.2021 r. wykonano srodki wlasne
Zmywarka gastronomiczna z wyparzeniein
40 |Whirpool 1 4 797.00 4797.00  [30.11.2021 r. wykonano srodki wiasne
41 |Ssak akumulatorowo-sieciowy MINIASPEED | 3499.20 349920 ]30.11.2021 r. wykonano srodki wlasne
42 |Pakiet Microsoft Office 1 120300 1.203,00 17.05.2021 1. wykonano srodki wlasne
Kardiomonitor Biolight Q7 z wbudowanym Dary Ministerstwo
43 [modutem IBP 1 21 728,15 21 728,15 30.09.2021 r. wykonano Zdrowia Covid-19
Marszatkowski
Wojewaodztwa M-
44 Ssak elektrvezny 1 8 743,68 8 743,68 | 31.10.2021 r. wykonano azowieckiego -COVID19
Dary- Urzad
Marszalkowski
Wojewodztwa M-
45 |Ssak elektrvezny 1 8 743.68 8 743,68 | 31.10.2021 r. wykonano azowieckiego -COVID19
Dary- Urzad
Marszatkowski
Wojewaodztwa M-
46 Ssak elektrvczny 1 8 743,68 8 743,68 | 31.10.2021 r. wykonano azowieckiego -COVIDI9
Dary- Urzad
Marszalkowski
Wojewodztwa M-
47 Ssak elektryczny 1 8 743,68 8 743,68 |31.10.2021 r. wykonano azowieckiego -COVID19
Dary- Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa M-
48 |Ssak elektrvczny 1 8 743,68 8 743,68 | 31.10.2021 r. wykonano azowieckiego -COVID19
Umowa uzyczenia-
Mazowiecki Urzad
4y |Kontener podwdjny COVIDI9 1 80 811.00 80 811,00 [ 04.052021r. wykonano Wojewddzli COVID 19
Umowa uzyczenia Urzad
Marszatkowski
Aparat do wysokoprzeplywowej tlenoterapii z Wojewodztwa M-
=0 |akcesoriami -5 zestawow 5 9 502,92 47 514.60 | 18.10.2021 r. wykonano azowieckiego -COVID19
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Umowa uzyczenia Urzad
Marszalkowski
Wojewodztwa M-

3l Defibrviator -2 szt COVID19 2 16 740.00 33 480,00 | 30.09.2021 r. wykonano azowieckiego -COVIDI9
Umowa uzyczenia Urzad
Marszaltkowski
Wojewodztwa M-
52 Aparat USG Samsung RS80 EVO | 256 281,00 256 281,00 07.12.2021 r. wykonano azowieckiego -COVIDI9
Umowa uzyczenia -
Ministwrstwo Zdrowia -
51 Analizator 1 9 500,00 9 500,00 07.12.2021 r. wykonano COVID-19
Razem 371 2 781 874,52
razem srodki g & 2
.. |razem Srodki wlasne wykonano niewykonano
zewnetrzne po zmianie
2674234324 107 640,20 zI 68 804,10zl 38836,10
w tym COVID
63 449,10 zI 32 613,00 z1 30836,10 z1
Ministerstwo Zdrowia / Wojewoda Mazowiecki 1216113002 16 113.00 z1 1 200 000.00 z|
Pawiat Mlawski lub Wojewoda Mazowiecki i
lub Ministerstwo Zdrowia 8219800021 -t 822 980,00 21
Narodowy Fundusz Zdrowia 620334021 62 033,40 21 B}
Dary 135821322 1355213220 B
Usyczenie 337 386,60 21 337 586,60 21 =l
jzyczen
T 7674 2343221 651 254,32 71 3022 980,00 21

Sporubsila
Alicts Swigthowsha

Mhawa 1702 2022 ¢
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Tabela nr 8 Plan inwestycji wieloletnich przyjetych w 2021 r. - wykonanie na 31.12.2021 r.

Plan inwestycji wicloletnich pr tych na lata 2020- 2025

wtym :
" Warto$é Programy
U 4 5 5
: inwestycji Srodki wlasne |Srodki wlasne Programy omocowe (UE i ; .
. letnia Warto§é el . = < gramy . P . ( Dotacje Dotacje planowane
L.p. Nazwa zadania ] 2 7 Rok planowancj szpitala - szpitala - pomocowe (UE i inne) - ;
inwestyc| inwestycji w zl. . ; planowane po | - wykonanie na
i ogblem po planowane po | wykonanie na |inne) - planowane| planowane - i
ja = : 5 . . zmianach 31.12.2021 r.
zmianach zmianach 301122021 r. po zmianach wykonanie na
31.12.2021 r.
! 2 3 4 5 6 7 & [ i3 12 16 16
Buidviek vorstii 2020 60 000,00 60 000,00 - - - - -
1 Modernizacja budynku poradni specjalistycznych 5 p .,vw : 3 2 000 000,00 2021 1 000 000,00 500 000,00 - - - 500 000,00 -
Speciatishyeziyeh 2022 940 000,00 440 000.00 S 2 - 500 000,00 :
podsumowanie inwestycji nr 2 2 000 000,00 1 000 000,00 - - - 1 000 000,00 -
Adaptacja pomieszezen wraz z infrastrukturg
2 techniczng na potrzeby zakladu diagnostyki Budynek szpitala 1 1 328 449,20 2021 1328 44920 828 44920 - 500 000,00 . = -
obrazowej
podsumowanie inwestyeji nr 2 1 328 449,20 828 449.20 - 500 000,00 - - -
Razem inwestycje 3 328 449,20 1 828 449,20 - 500 000,00 - 1 000 000,00 -

a Swiatkowska
Miawa 17.02.2022 ¢
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Tabela nr 9 Zadania inwestycyjne i remontowe na 2021 rok- wykonanie na 31.12.2021 r.
Inwestyeje | rempnty do wykonania w roku 2021

Planowane naklady
; i s Lo i . | Termin zakonczenia] w roku 2021 w Lo g . [Wyk i
L.p. Nazwa rzadania i lokalizacja | Termin rozpoczecia za ¢ Wykonawca Zrodla finansowania ykongnie r
po zmianach zlotych po . 31122021 r.
zmianach
wybor wykonawcy na
podstawie ustawy z dnia 2
marca 2020r. 0
szczegolnych
Modernizacja instalacji tlenowe) rozwiazaniach zwiazanych Dotacia Ministerstw
na potrzeby leczenia pacjentow z 19.04.2021r, 31122020 r. 254 682,00 zt z zapobieganiem, aL'I,a THaRerig wykonano
i N TN Zdrowia
COVID-19 przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19,
innych chorob zakaznych
oraz wywolanych nimi
| sytuacji kryzysowych
w ramach wlasnych przez
3 va sluzy COVID O. - cownikow LOZ b .
Budgwa shuzy COVID 01032021 1. 31.03.2021r. 544500 21 RECOWRIKOWSE 0N |k ARG
Wewnetrzny Miawie wraz zakupem
niezbednych materiatow
5
Program ﬂu:kc_jonu]no-l..zinknwg. ‘ T e
dla budynku Przychodni poradni i e
= 3 = lub Dotacja MZ /
pracowni specjalistycznych SP . . N
2 s = S Wybor wykonawey: Wojewody
Z0Z w Mlawie, ul A. Dobrskiej | P . =
T " 15.04.2021r. 31.12.2021r. 79 273.50 2t Zgodnie z procedura Mazowieckiego w celu wykonano
. z uwzglednieniem dostosowania s - . s .
: SR . : Zakupy udzielania swiadczen dla
do zagrozen epidemiologicznych T —
wynikajacych z epidemin COVID- pacy g4
13Cy COVID
3 19
S e dotacia Powist Miawski
T CIMIZAC|a HZ| R P o
o e et !:, . lub Dotacja MZ /
|Oddzialu Ratunkowego SP Z0OZ 3 :
Mia A Doh‘sl\'e | 2 Wybor wykonawey: Wojewody
w Miawie A Z z ‘ . .
e oo 15.04.2021r, 31.12.2021r. 55491 45 2t Zgodnie z procedura Mazowieckiego w celu wykonano
uwzglednieniemn dostosowama do 5 : =y :
i f Zakupy udzielania $swiadczen dla
ragrozen epidemiologicznych acientow chorychna
\E\S'Jlikajac_\'ull z epidemii COVID- gO-VID &
4
Program rozwoju strukturalno- dotacja Powiat Miawski
!Imdowaincga dla SP Z0Z w lub Dotacja MZ /
Mlawie. ul. A. Dobrskiej 1, = Wybor wykonawcy: Wojewody
uwzglednieniem dostosowania do 15.05.2021r. 31.12.2021r, 23 782,05z Zgodnie z procedura Mazowieckiego w celu wykonano
zagrozen epidemiologicznych Zakupy udzielania swiadczen dla
wynikajacych z epidemii COVID- pacjentow chorych na
p 19 COVID
: : . Wybdr wykonawcey: . . .
J imiare i dotacja Powiat Miawsk
Hemontszalni dlapielegniareh | 01.10.2021r. 31.12.2021r 0,00 = Zgodnie z procedura olacja Fowal Milawsk wykonano
poloznych iy / srodki wlasne
6 Zakupy
Razem 418 674,00
razem srodki i .
razem $rodki wlasne
zewnetrzne
410 058,06 z} 861594 z1
w tym COVID
418 674,00 71
Ministerstwo Zdrowia / Wojewoda Mazowiecki 254 682,00 zi
Powiat Mlawsk.n l_nb WOJ?“‘\'OdH P«.Iazuuwckl lub 155 376,06 21
Ministersewo Zdrowia

Sporzadzila

Alicia Swiatkow ks

Miawa 17022022
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