
 Or. 0022.24.2025                                   

Protokół Nr 57/2025 

z posiedzenia Zarządu Powiatu Mławskiego  

odbytego w dniu 28 sierpnia 2025 roku 

 

 

1. Otwarcie posiedzenia. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego otworzył 57 

posiedzenie Zarządu Powiatu Mławskiego.   

Zarząd Powiatu Mławskiego obradował w trybie stacjonarnym. W posiedzeniu udział 

wzięli członkowie Zarządu oraz zaproszeni goście wg załączonych list obecności. 

2. Uchwalenie porządku obrad. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego poprosił                             

o wprowadzenie do porządku obrad dodatkowego punktu: 

14.Podjęcie uchwały w sprawie zmiany Uchwały Nr 1261/2023 Zarządu Powiatu Mław-

skiego z dnia 18 lipca 2023 r. w sprawie użyczenia na rzecz Gminy Szreńsk gruntów 

stanowiących pas drogowy drogi powiatowej nr 3014W Raciąż–Radzanów–Liberadz. 

Zarząd Powiatu Mławskiego jednogłośnie przyjął porządek obrad zaproponowany przez 

Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego wraz ze zmianą. 

3. Przyjęcie protokołów: Nr 55/2025 i Nr 56/2025 z posiedzeń  Zarządu Powiatu                      

Mławskiego. 

Zarząd Powiatu Mławskiego jednogłośnie przyjął protokół Nr 55/2025 z posiedzenia 

Zarządu Powiatu Mławskiego odbytego w dniu 20.08.2025 r. oraz 56/2025 z posiedzenia 

Zarządu Powiatu Mławskiego odbytego w dniu 21.08.2025 r. 

4. Informacja o bieżącej sytuacji ekonomicznej i finansowej SPZOZ w Mławie. 

Pan Piotr Parjaszewski – Dyrektor SOZOZ w Mławie poinformował, że z końcem                          

sierpnia br. Panu Jakubowi Piotrkowiczowi – z-cy dyrektora ds. medycznych w SPZOZ 

w Mławie kończy się umowa. Od 1 września 2025 r. nowym z-cą dyrektora ds.                                      

medycznych będzie Pani Katarzyna Gorzka.  

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego w imieniu                    

własnym i Zarządu Powiatu podziękował Panu Jakubowi Piotrkowiczowi –z-cy                   

dyrektora ds. medycznych w SPZOZ w Mławie za poświęcony czas i zaangażowanie 

włożone w działania na rzecz szpitala. Podkreślił, że Pan Jakub  Piotrkowicz  dał się 

poznać z bardzo dobrej strony.         

Pani Katarzyna Gorzka stwierdziła, że szpital mławski ma potencjał. Należy skupić się 

na procedurach, rozliczeniach, żeby zarobić pieniądze za które można pozyskać lekarzy. 

Problemem szpitala jest to, że pacjenci z naszego terenu uciekają do innych szpitali np. 

do Ciechanowa, Żuromina,  Przasnysza, Olsztyna czy Warszawy. Trzeba podjąć               

działania, by wrócili.  

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego zapytał? 

- dlaczego tak się dzieje ? 

Pani Katarzyna Gorzka powiedziała, że przyczyną jest brak specjalistów. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego zwrócił uwagę, 

że bardzo ważną kwestią jest podejście personelu do pacjentów. Jest ono dalekie od                    

poziomu warszawskiego. Każdy pacjent chce być przyjęty w sposób życzliwy, miły i 

otwarty. W tej materii w mławskim szpitalu jest dużo do zrobienia, szczególnie na                

SOR-e. 

Pan Piotr Parjaszewski –– Dyrektor SOZOZ w Mławie poinformował, że zmienia się 

trend i od pół roku nie otrzymał od lekarzy żadnego wypowiedzenia, wręcz przeciwnie 

udało się pozyskać nowych lekarzy specjalistów.  

 



Pan Dyrektor SOZOZ w Mławie przedstawił rozliczenie kosztów szpitala za miesiąc 

lipiec 2025 r.  

1) Podstawowa opieka zdrowotna - wynik finansowy: 66 845,22 zł 

2) Lecznictwo zamknięte – wynik finansowy: - 89 263,74 zł 

- Oddział AiIT: - 361 125,52 zł 

- Oddział Wewnętrzny: 666 763,92 zł 

- Oddział Chirurgiczny 815 301,19 zł 

- Oddział Ortopedyczny: - 308 812,24 zł 

- Oddział Rehabilitacyjny: - 117 627 88 zł 

- Pododdział Rehabilitacji Neurologicznej: - 93 550,92 

- Zakład Rehabilitacji Leczniczej Dziennej: 29 897,80 zł 

- Oddział Pediatryczny: - 257 693,91 zł  

- Szpitalny Oddział Ratunkowy (ryczałt dobowy): 79 238,30 zł 

- Hospicjum Stacjonarne: - 79 394,35 zł 

- Zakład Opiekuńczo-Leczniczy: - 126 639,72 zł 

- Oddział Ginekologii Jednego Dnia: - 335 620,40 zł 

3) Lecznictwo specjalistyczne – wynik finansowy: - 85 439,71 zł 

- Poradnia Kardiologiczna: 30 154,10 zł 

- Poradnia Urazowo-Ortopedyczna: - 28 880,12 zł 

- Poradnia Chirurgiczna: - 50 640,15 zł 

- Poradnia Chirurgii Onkologicznej: 2 170,04 zł 

- Poradnia Dermatologiczna: 7 464,25 zł 

- Poradnia Otolaryngologiczna: - 4 963,16 zł 

- Poradnia Neurologiczna: - 14 927,39 zł 

- Poradnia Okulistyczna: 15 468,01 zł 

- Poradnia Zdrowia Psychicznego: 20 771,82 zł 

- Poradnia Ginekologiczna: - 57 745,83 zł 

- Poradnia Urologiczna: 1 003,18 zł 

- Poradnia Diabetologiczna: - 5 314,46 zł 

4) Pozostała działalność zakładu: 497 972,63 zł 

- Ratownictwo i Transport Medyczny „W”-Mława: 79 480,44 zł 

- Ratownictwo i Transport Medyczny „W”-Strzegowo: 82 834,89 zł 

- Ratownictwo i Transport Medyczny „S”-Mława: 105 854,10 zł 

- Pozostałe koszty: 229 803,20 zł 

Ogółem: 390 114,40 zł 

Obłożenie łóżek za lipiec 2025 r. przedstawia się następująco: 

                 - Oddział Internistyczno-Kardiologiczny z odcinkiem udarowym: 49,23% 

- Oddział Pediatryczny: 12,14% 

- Oddział Chirurgiczny (ogólny): 60,67% 

- Oddział Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej: 20,25% 

- Oddział Rehabilitacyjny: 100,40% 

- Pododdział Rehabilitacji Neurologicznej: 98,39% 

- Szpitalny Oddział Ratunkowy: 6,99% 

- Hospicjum Stacjonarne: 52,22% 

- Oddział Neonatologiczny: 0,00% 

- Oddział Ginekologiczno-położniczy (z salą porodową): 0,00% 

- Oddział AiIT: 54,84% 

      - Razem szpital: 39,02% 

Obłożenie łóżek za 7 miesięcy 2025 r. przedstawia się następująco: 

                 - Oddział Internistyczno-Kardiologiczny z odcinkiem udarowym: 86,47% 



- Oddział Pediatryczny: 36,98% 

- Oddział Chirurgiczny (ogólny): 83,39% 

- Oddział Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej: 67,16% 

- Oddział Rehabilitacyjny: 131,51% 

- Pododdział Rehabilitacji Neurologicznej: 151,00% 

- Szpitalny Oddział Ratunkowy: 9,15% 

- Hospicjum Stacjonarne: 82,22% 

- Oddział Neonatologiczny: 14,32% 

- Oddział Ginekologiczno-położniczy (z salą porodową): 51,02% 

- Oddział AiIT: 62,56% 

      - Razem szpital: 72,22% 

Pan Dyrektor SPZOZ w Mławie zaznaczył, że dodani wynik finansowy SPZOZ w                 

Mławie za miesiąc lipiec br. jest atutem w rozmowach z bankiem.  

Warto inwestować w internistów, ponieważ są tam niskie nakłady kosztowe na                          

funkcjonowanie Oddziału Wewnętrznego. 

Jeśli chodzi o ginekologię jednego dnia, realizowane są małe zabiegi. Kontrakt jest na 

40 000,00 zł. W Porani zatrudnionych jest 5 lekarzy ginekologów, natomiast na oddziale 

2 lekarzy i 7 położnych.  Musi się zwiększyć liczba zabiegów, żeby  finansowo działo 

się lepiej.  

Pan Dyrektor SOZOZ w Mławie poinformował, że ustawodawca w 2024 roku zrównał 

obowiązek podmiotów leczniczych do wzrostu podwyżek  wynagrodzeń dla                      

administracji. Jest zapis który mówi, że administracja ma mieć podwyżki wynagrodzeń 

proporcjonalnie do tego jakie zostały przyznane dla pionów medycznych. W okolicy nie 

ma szpitala, który by nie dał podwyżek. Szpital mławski wstrzymuje się, ponieważ jest 

w trakcie reorganizacji. W tym temacie są pisma  pracowników wraz z opinią prawną.   

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego zwrócił uwagę, 

że szpital w swojej nazwie ma słowo „samodzielny” i musi się finansować. Każde środki 

przekazywane na szpital są kosztem pracowników samorządowych.  Nie może tak być, 

że powiat nie daje podwyżki pracownikom samorządowym, którzy mają duże                                    

kompetencje i ogromne obowiązki. Będzie trudno po raz kolejny wspierać finansowo 

szpital. 

Pan Piotr Parjaszewski – Dyrektor SOZOZ w Mławie powiedział, że ma tego                               

świadomość. Mówi się, że ustawa podwyżkowa dla pracowników administracji jest                   

zabójstwem dla szpitali. Zastałem szpital w trudnej sytuacji medycznej, kadrowej i                      

inwestycyjnej - staramy się, szukamy oszczędności i różnych rozwiązań ale łatwo nie 

jest.  

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego poprosił o                     

informację na temat bieżących zobowiązań. 

Pan Piotr Parjaszewski – Dyrektor SOZOZ w Mławie oznajmił, że szpital ma                                

zobowiązania wymagalne w wys. 243 568,00 zł.  

Pan Tomasz Chodubski – Wicestarosta poprosił o informacje na temat biegłego                       

rewidenta oraz prowadzonych działań  w kierunku zabezpieczenia opieki                                            

psychiatrycznej dla dzieci i młodzieży. 

Pan Piotr Parjaszewski – Dyrektor SOZOZ w Mławie poinformował, że w kwietniu br. 

NFZ otworzył postępowanie konkursowe w sprawie zawarcia umów o udzielanie               

świadczeń opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzależnień 

dzieci i młodzieży. Szpital nie dysponuję powierzchnią, która mogłaby być                                    

zaadoptowana na tego typu świadczenia i nie miał planów przystąpienia do konkursu. 

Po rozmowie z Panem Starostą okazało się, że potencjał w postaci lokalu jest możliwy 

do osiągnięcia. W zasobach powiatu jest budynek przy ul. Wyspiańskiego w Mławie, 



który może zostać przeznaczony w celu zabezpieczenia opieki psychiatrycznej dla dzieci 

i młodzieży. Szpital mławski wystąpił do NFZ o otworzenie postępowania w trybie                 

rokowań. W chwili obecnej trwa postępowanie ogłoszone w  kwietniu br. Po 28 sierpnia 

br. szpital mławski ponownie skontaktuje się z NFZ w tej sprawie. 

Sprawa związana z biegłym rewidentem wygląda nie najlepiej – korekta po stronie                   

szpitala została wykonana. 

Pan Maciej Jakubowski – Członek Zarządu Powiatu powiedział, że chciałby wyrazić 

podziw dla Dyrektora i Zastępcy Dyrektora SPZOZ w Mławie za ich zaangażowanie i 

ciężką pracę, którą wykonują na rzecz szpitala. Jest pełen uznania dla obu Panów. 

Ponadto uważa, że szpital powinien pozyskać lekarzy specjalistów: alergologa i                      

laryngologa dziecięcego.  

Pan Piotr Parjaszewski – Dyrektor SOZOZ w Mławie powiedział, że szpital posiada 

środki na budowę ZOL-u w wys. 15 700 000,00 zł, które zostały przyznane w ramach 

projektu. W kwietniu 2022 roku dokonany został wybór oferty na opracowanie programu 

funkcjonalno-użytkowego na 50 miejsc „zolowskich”. Budynek ma być zlokalizowany 

z tyłu szpitala, obok lotniska, tam gdzie w tej chwili znajdują się magazyny, apteka,                       

pomieszczenia gospodarcze dla pracowników i serwerownia. Przy opracowaniu                      

programu nie została uwzględniona lokalizacja i przeniesienie pomieszczeń. Szpital                  

boryka się z problemami lokalowymi i nie ma gdzie przenieść w/w pomieszczeń. 

Udało się odzyskać budynek po prosektorium, które zostanie zagospodarowane                           

pod archiwum.  

W październiku 2022 roku szpital otrzymał od Wojewody Mazowieckiego pozytywną 

opinię o celowości inwestycji. W listopadzie 2024 roku został złożony wniosek do                       

Ministerstwa Zdrowia o środki z pozytywną oceną celowości inwestycji. W styczniu 

2025 roku zostały złożone wyjaśnienia do wniosku. W marcu 2025 roku szpital otrzymał 

informację o pozytywnym wyniku oceny formalno-merytorycznej i objęciu                                         

przedsięwzięcia wsparciem. Następnie dokonano aktualizacji PFU. Należało mieć                      

kosztorys nie starszy niż 6 miesięcy, żeby móc uruchomić postępowanie w trybie ustawy                    

zamówienia publicznego.  Przekosztorysowania dokonała ta sama osoba, która                          

kosztorysowała to w 2022 roku i stwierdziła, że ta wartość 16 000 000,00 zł była                          

zaniżona na tamten czas od 5 000 000,00 zł do 7 000 000,00 zł. Nie poszło się w                         

kierunku optymalizacji PFU a można było zrezygnować z ogrzewania podłogowego w 

pomieszczeniach technicznych, z posadzek z żywicy, poziomu minus jeden, dużych 

przeszkleń, systemów BMS które są bardzo kosztowne w użytkowaniu. Można było                    

dostosować dokumentacje funkcjonalno-użytkową do tej kwoty a nie obniżać wartość 

kosztorysową.  

Szpital do 30 czerwca 2025 roku musi osiągnąć wskaźniki tj. musi być wybudowany 

budynek oraz muszą być pacjenci. Pacjentów zadeklarowano jako wskaźnik celowości 

budowy tej inwestycji – 50 łóżek „zolowskich”. Jest to wskaźnik, który rozlicza                  

przedsięwzięcie. Paragraf 10 ust. 2 umowy mówi, że weryfikacja wskaźników odbywa 

się zgodnie z zasadą proporcjonalności. Szpital obecnie ma 35% kontraktu. W przypadku 

braku lub niepełnego wykonania wskaźnika przy wniosku o objęcie wsparciem brana 

jest pod uwagę zaplanowana wartość docelowa wskaźnika. Jeśli szpital ma mniej niż 

połowę łóżek wynikającą z kontraktu z NFZ na ZOL to Ministerstwo Zdrowia                                                  

najprawdopodobniej stwierdzi, że szpital nie spełnia kryteriów rekomendujących do              

objęcia wsparciem.  W sytuacji w której szpital nie spełnia wskaźników może to                                     

powodować, że Ministerstwo Zdrowia uzna, że środki zostały pobrane nienależnie lub 

w nadmiernej wysokości i podlegają one zwrotowi wraz z odsetkami w wysokości jak 

dla zaległości podatkowych w terminie 14 dni od dnia doręczenia wezwania.  



Szpital mławski wiedząc jak wygląda sytuacja walczył o ZOL i w dniu 7 lipca br.                       

wystąpił pismem do NFZ z prośbą o zwiększenie kontraktu. W odpowiedzi otrzymał 

informację, że w tej chwili potrzeby mieszkańców Północnego Mazowsza są                                   

zabezpieczone.  

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego powiedział, że 

szpital ma problemy z bazą lokalową, która jest niezbędna do funkcjonowania, poza tym 

jest zagrożenie niewykonania twardego efektu w postaci zapewnienia 50 łóżek                             

„zolowskich” w terminie. Konsekwencją jest zwrot środków i uregulowanie zapłaty                 

wykonawcy.  

Pan Piotr Parjaszewski – Dyrektor SOZOZ w Mławie powiedział, że na terenie naszego 

województwa są ośrodki, które mają przygotowane miejsca pod większą ilość łóżek                   

„zolowskich” np. Przasnysz.  

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego zwrócił uwagę, 

że na terenie miasta Mława Arnika buduje ZOL i będzie starała się o kontrakt z NFZ. 

Uznał, że należy zastanowić się nad zasadnością inwestycji, biorąc pod uwagę ryzyko 

jakie wiąże się z realizacją. Możliwości korekty wniosku praktycznie nie ma.  

Pan Piotr Parjaszewski – Dyrektor SOZOZ w Mławie potwierdził, że nie ma. W kwietniu 

2022 roku zostało ogłoszone postępowanie na projekt funkcjonalno-użytkowy a opinię 

o  celowości inwestycji szpital otrzymał od Wojewody w październiku 2022 roku.                  

Pół roku trwał proces przygotowania dokumentacji. Gdyby szpital chciał                              

zmodyfikować dokumentację to należałoby ją poprawić co mogłoby się nie spotkać z 

pozytywną opinią o celowości inwestycji. Ponadto mogłoby się to nie wpisywać we                   

wskaźniki i kryteria na podstawie których szpital został uznany za instytucję, która 

otrzyma wsparcie finansowe ze środków KPO. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego zwracając się do 

Pana Dyrektor SOZOZ w Mławie poprosił o przygotowanie na piśmie stanowiska w 

kwestii realizacji zadania pn. „Budowa budynku wraz z zagospodarowaniem terenu,               

zakupem specjalistycznego sprzętu medycznego oraz wyposażenia niemedycznego na 

potrzeby udzielania świadczeń zdrowotnych z zakresu opieki długoterminowej, w                      

szczególności dla osób starszych i niepełnosprawnych przez SPZOZ w Mławie”. 

5. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora SPZOZ w Mławie w sprawie ustalenia wynagrodzenia 

dyrektora SPZOZ w Mławie od dnia 1 sierpnia 2025 roku. 

Pani Beata Chocholska – Główny Specjalista w Wydziale Edukacji, Sportu i Zdrowia 

zapoznała z treścią wniosku Pana Piotra Parjaszewskiego – Dyrektora SOZOZ w                           

Mławie, który zwrócił się do Zarządu Powiatu z prośbą zgodnie z wcześniejszymi                        

ustaleniami o przyznanie od dnia 1 sierpnia 2025 r. wynagrodzenia w wys. 35 629,20 zł 

brutto miesięcznie. Na podstawie art. 6 ust. 1 w związku z art. 8 ustawy z dnia                               

15 kwietnia 2011 roku o działalności leczniczej, a także art. 8 pkt 10 ustawy z dnia                        

3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi podmiotami prawnymi 

maksymalne miesięczne wynagrodzenie dyrektora SPZOZ nie może przekroczyć                   

sześciokrotności przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw 

bez wypłat nagród z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogłoszonego przez Prezesa 

GUS. 

Zarząd Powiatu Mławskiego zapoznał się z wnioskiem dotyczącym podniesienia                     

wynagrodzenia dyrektora SPZOZ do wysokości 35 629,20 zł. W związku z tym, iż                     

wniosek nie zawiera uzasadnienia, Zarząd Powiatu postanowił zwrócić się do Dyrektora 

SPZOZ w Mławie z prośbą o informację: 

1) Czy bieżąca sytuacja finansowa szpitala jest stabilna i pozwala na zwiększenie                     

wynagrodzenia bez ponoszenia strat z bieżącej działalności? 



2) Czy w planie finansowym szpitala są zabezpieczone środki po stronie dochodów i 

wydatków na zwiększenie wynagrodzenia? 

6. Analiza poziomu zaspokojenia potrzeb ludności powiatu mławskiego w aspekcie                       

potrzeby wskazania przez Zarząd Powiatu Mławskiego apteki ogólnodostępnej do                    

pełnienia dyżurów w porze nocnej lub dyżurów w dni wolne od pracy w trybie                                

znowelizowanego art. 94 ustawy Prawo farmaceutyczne – po zmianach złożonych w 

dniu 18.08.2025r. 

Pani Beata Chocholska – Główny Specjalista w Wydziale Edukacji, Sportu i Zdrowia 

przedstawiła rozkład godzin pracy aptek ogólnodostępnych w powiecie mławskim po 

zmianach złożonych w dniu 18.08.2025r. 

Poinformowała, że n/w podmioty złożyły zmianę rozkładu godzin pracy na 2025 rok:  

1) Apteka „Dbam o zdrowie” ul. Targowa 13a lok. G 105, 06-500 Mława – POD                           

TEMIDĄ Spółka z o.o. – zmiana będzie obowiązywała od dnia 01.09.2025r. 

2) Apteka „Gemini” ul. Żwirki 11A, 06-500 Mława – zmiana pracy godzin w dniu 

24.12.2025r. 

Zmiany godzin pracy w/w aptek nie wpływają na zmianę pełnienia przez apteki                      

ogólnodostępne na terenie powiatu mławskiego dyżurów w porze nocnej oraz dyżurów 

w dni wolne od pracy. 

Zarządu Powiatu Mławskiego jednogłośnie zatwierdził analizę poziomu zaspokojenia 

potrzeb ludności powiatu mławskiego w aspekcie aptek ogólnodostępnych do                    

pełnienia dyżurów w porze nocnej lub dyżurów w dni wolne od pracy w trybie                                

znowelizowanego art. 94 ustawy Prawo farmaceutyczne – po zmianach złożonych w 

dniu 18.08.2025r. 

7. Podjęcie uchwały w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Powiatowego 

Urzędu Pracy w Mławie. 

Odpowiadając na realne zapotrzebowania i oczekiwania zarówno poszukujących                        

zatrudnienia, jak również pracodawców - dostosowując przy tym zadania oraz rolę                 

publicznych służb zatrudnienia, w aktualnej sytuacji społeczno - ekonomicznej                                   

Pan Witold Żerański – Dyrektor PUP w Mławie przedstawił projekt Regulaminu Orga-

nizacyjnego Powiatowego Urzędu Pracy w Mławie. 

Zarządu Powiatu Mławskiego uchwalił Regulamin Organizacyjny Powiatowego Urzędu 

Pracy w Mławie, podejmując uchwałę Nr 535/2025. 

8. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany Uchwały Budżetowej Powiatu Mławskiego na  

2025 r. 

Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 536/2025 w sprawie zmiany Uchwały 

Budżetowej Powiatu Mławskiego na 2025 r. 

I. Budżet Powiatu Mławskiego po stronie dochodów zwiększa się o kwotę 81.660,33 zł 

(per saldo) i dotyczy: 

1. Pisma Ministra Finansów w sprawie zwiększenia środków z Funduszu Pomocy w wy-

sokości 174.341,00 zł na dodatkowe zadania oświatowe związane z kształceniem, wy-

chowaniem i opieką nad dziećmi 

będącymi obywatelami Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym za okres od 01. do 

31.07.2025 r. Po stronie wydatków następuje zwiększenie środków w planach finanso-

wych jednostek oświatowych: w 

Zespole Szkół nr 1, 2, 3 i 4, I Liceum Ogólnokształcącym, Poradni Psychologiczno-

Pedagogicznej, Ośrodku Szkolno-Wychowawczym oraz w Starostwie Powiatowym w 

zakresie działu 801 i 854. 

2. Informacji od Wojewody Mazowieckiego w sprawie zwiększenia środków z Fundu-

szu Pomocy w wysokości 1.352,00 zł na pobyt dzieci z Ukrainy w pieczy zastępczej, w 

związku z konfliktem zbrojnym za okres od 01.08 do 31.08.2025 r. Po stronie wydatków 



następuje zwiększenie środków w planie finansowym Powiatowego Centrum Pomocy 

Rodzinie w Mławie w zakresie rozdziału 85595. 

3. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zmniejszenia dotacji z rezerwy celowej 

w rozdziale 85231 w wysokości 3.358,00 zł dotyczącej pomocy dla cudzoziemców. Po 

stronie wydatków następuje zmniejszenie środków w planie finansowym Powiatowego 

Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie z zadań bieżących z zakresu administracji rządo-

wej, zgodnie z podjętą decyzją Wojewody. 

4. Decyzji Wojewody Mazowieckiego w sprawie zmniejszenia dotacji z rezerwy celowej 

w rozdziale 85508 w wysokości 5.559,63 zł oraz w rozdziale 85510 w wysokości 

85.115,04 zł dotyczących dofinansowania wynagrodzeń pracowników jednostek wspie-

rania rodziny i systemu pieczy zastępczej na lata 2024-2027. 

Po stronie wydatków następuje zmniejszenie środków w planie finansowym Powiato-

wego Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie w ramach rozdziału 85508 i w Domach 

Dziecka w ramach rozdziału 85510 z zadań bieżących z zakresu administracji rządowej, 

zgodnie z podjętą decyzją Wojewody. 

II. Budżet powiatu mławskiego po stronie wydatków zwiększa się o kwotę 81.660,33 zł 

(per saldo) i dotyczy przesunięć określonych w w/w pozycji I oraz: 

1. W rozdziale 60014 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Powiato-

wego Zarządu Dróg w Mławie w wysokości 200,00 zł z przeznaczeniem na opłacenie 

kosztów sądowych, w ramach zadań bieżących jednostki. 

2. W rozdziale 71012 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Starostwa 

Powiatowego w Mławie w wysokości 240.000,00 zł, z zakupu usług pozostałych z prze-

znaczeniem na zakup usług remontowych oraz zakup energii i wynagrodzeń bezosobo-

wych, w ramach zadań bieżących jednostki dotyczących Gospodarki Zasobem Geode-

zyjnym i Kartograficznym. 

3. W rozdziale 75515 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Starostwa 

Powiatowego w Mławie w wysokości 15.552,96 zł, z przeznaczeniem na zakup usług 

pozostałych w ramach zadań bieżących z nieodpłatnej pomocy prawnej z zakresu admi-

nistracji rządowej. 

4. W rozdziale 80115, 80120 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Ze-

społu Szkół Nr 4 w Mławie w wysokości 10.000,00 zł, z przeznaczeniem na zakup usług 

remontowych dotyczących remontu klatek schodowych w budynku szkoły w ramach 

zadań bieżących jednostki. 

5. W rozdziale 80115 i 80120 następuje zwiększenie środków w planie finansowym Ze-

społu Szkół Nr 4 w Mławie w łącznej wysokości 71.571,60 zł, z przeznaczeniem na 

odprawy emerytalne dla pracowników. 

Źródłem pokrycia zwiększonych środków jest rezerwa celowa na odprawy emerytalne. 

6. W rozdziale 80115, 80117, 80120 następuje przesunięcie środków w planie finanso-

wym Zespołu Szkół Nr 3 w Mławie w łącznej wysokości 311,00 zł, z przeznaczeniem 

na zakup usług zdrowotnych, w ramach zadań bieżących jednostki. 

7. W rozdziale 85333 następuje przesunięcie środków w planie finansowym Powiato-

wego Urzędu Pracy w Mławie w wysokości 5.000,00 zł, z przeznaczeniem na zakup 

materiałów związanych ze zmianą druków 

dotyczących aktywizacji osób bezrobotnych, w ramach zadań bieżących jednostki. 

Łącznie po dokonaniu zmian budżetu powiatu mławskiego: 

-Dochody powiatu stanowią kwotę 180.592.467,03 zł 

-Wydatki powiatu stanowią kwotę 192.849.495,94 zł 

-Wynik budżetu stanowi deficyt budżetu w wysokości 12.257.028,91 zł 

-Przychody budżetu stanowią kwotę 17.279.628,91 zł 

-Rozchody budżetu stanowią kwotę 5.022.600,00 zł. 



Po dokonanych zmianach wynik budżetu kwoty przychodów i rozchodów oraz długu 

powiatu mławskiego są zgodne z wartościami przyjętymi w wieloletniej prognozie                  

finansowej w związku z tym nie dokonuje się zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej 

Powiatu Mławskiego. 

9. Podjęcie uchwały w sprawie przekazania jednostkom budżetowym informacji o                    

dokonanych zmianach planu dochodów i wydatków w toku wykonywania budżetu na 

rok 2025. 

Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 537/2025 w sprawie przekazania                   

jednostkom budżetowym informacji o dokonanych zmianach planu dochodów i wydat-

ków w toku wykonywania budżetu na rok 2025. 

10. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany planu finansowego dla rachunku dochodów                  

i  wydatków związanych z realizacją zadań pomocy obywatelom Ukrainy w związku z 

konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa. 

Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 538/2025 w sprawie zmiany planu                 

finansowego dla rachunku dochodów i wydatków związanych z realizacją zadań pomocy 

obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa. 

11. Podjęcie uchwały w sprawie przekazania uprawnień kierownikom jednostek organiza-

cyjnych powiatu mławskiego w zakresie zaciągania zobowiązań związanych z realizacją 

przedsięwzięć. 

Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 539/2025 w sprawie przekazania 

uprawnień kierownikom jednostek organizacyjnych powiatu mławskiego w zakresie             

zaciągania zobowiązań związanych z realizacją przedsięwzięć. 

12. Podjęcie uchwały w sprawie terminów opracowania i zakresu szczegółowości                         

materiałów planistycznych do opracowania projektu budżetu powiatu na rok 2026. 

Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 540/2025 w sprawie terminów opraco-

wania i zakresu szczegółowości materiałów planistycznych do opracowania projektu bu-

dżetu powiatu na rok 2026. 

13. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany w planie rzeczowo – finansowym dla Powiatowego 

Zarządu Dróg w Mławie na 2025 rok. 

W Uchwale nr 253/2025 Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia 14.01.2025 r. w sprawie 

przyjęcia do realizacji planu rzeczowo – finansowego dla Powiatowego Zarządu Dróg 

w Mławie na 2025 rok na podstawie Uchwały Rady Powiatu Mławskiego nr 

XVIII/146/2025 z dnia 21.08.2025 r w sprawie zmiany Uchwały Budżetowej Powiatu 

Mławskiego na rok 2025 -  Zarządu Powiatu Mławskiego wprowadził następujące 

zmiany: 

 - w poz. II.2. „Rozbiórka istniejącego mostu o JNI 01005633 i budowa nowego mostu 

w m.Szumsk na rzece Ożumiech wraz z rozbudową drogi dojazdowej                                                

nr 2361W/2314W” następuje zmiana źródeł finansowania, co ujęto w kol.8 „uwagi”, 

- w poz. II.10 „Przebudowa drogi powiatowej nr 2313W – ul. Nowowiejska w Mławie” 

następuje zwiększenie nakładów o kwotę 29 993,10 zł, wartość zadnia po zmianach                

wynosi:  529 993,10 zł  

- w poz. II. 18. „Przebudowa drogi powiatowej nr 2314W Dębsk - Kitki – Szumsk”  

następuje zmniejszenie nakładów o kwotę 116 982,22zł, wartość zadania po zmianach 

wynosi: 48 011,04 zł, 

- w poz. II.21. następuje wprowadzenie nowego zadania pod nazwą: „Modernizacja 

drogi powiatowej nr 2361W na odcinku Szumsk -Dzierzgowo” wartość zaplanowanych 

nakładów: 400 000,00 zł. 

- w poz. VII.1. „Remont drogi powiatowej nr 1240W na odcinku Niedzbórz- Drogiszka” 

następuje zmniejszenie nakładów o kwotę 8 545,69 zł, wartość zadania po zmianach 

wynosi: 491 454,31 zł, 



- w poz. VII.3. „Remont drogi powiatowej nr 2312W na odcinku Turowo –Załęże”                   

następuje zmniejszenie nakładów o kwotę 2 686,40 zł, wartość zadania po zmianach 

wynosi: 497 313,60 zł, 

- w poz. VII.6. „Remont drogi powiatowej nr 2337W na odcinku Szreńsk –Pączkowo” 

następuje zmniejszenie nakładów o kwotę 81 984,50 zł, wartość zadania po zmianach 

wynosi: 418 015,50 zł. 

Plan finansowy jednostki nie ulega zmianie  i wynosi: 58 877 712,84 zł. 

Pozostałe postanowienia uchwały Nr 253/2025 Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia 

14.01.2025 r. w sprawie przyjęcia do realizacji planu rzeczowo – finansowego dla                     

Powiatowego Zarządu Dróg w Mławie na 2025 rok pozostają bez zmian. 

W przedmiotowej sprawie Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 541/2025. 

14. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany Uchwały Nr 1261/2023 Zarządu Powiatu Mław-

skiego z dnia 18 lipca 2023 r. w sprawie użyczenia na rzecz Gminy Szreńsk gruntów 

stanowiących pas drogowy drogi powiatowej nr 3014W Raciąż–Radzanów–Liberadz. 

W § 1 Uchwały Nr 1261/2023 Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia 18 lipca 2023 r. w 

sprawie użyczenia na rzecz Gminy Szreńsk gruntów stanowiących pas drogowy drogi 

powiatowej nr 3014W Raciąż–Radzanów–Liberadz – Zarząd Powiatu Mławskiego 

zmienił termin użyczenia z dnia 31.12.2025 r. na dzień 31.12.2031 r. 

W przedmiotowej sprawie Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 542/2025. 

15. Podjęcie uchwały w sprawie wystąpienia z wnioskiem do Gminy Radzanów                          

o użyczenie gruntów działki nr 481 obręb nr 11 Radzanów pod drogę powiatową. 

 Zarządu Powiatu Mławskiego postanowił wystąpić z wnioskiem do Gminy Radzanów 

o użyczenie gruntów działki nr. 481 obręb nr. 11 Radzanów o powierzchni 10 200 m2 na 

okres 5 lat w celu realizacji zadania inwestycyjnego  pn. „Przebudowa drogi powiatowej 

nr 2337W – ul. Lipowa w miejscowości Radzanów”, podejmując uchwałę Nr 543/2025. 

16. Podjęcie uchwały w sprawie udzielenia pełnomocnictwa  dla  Dyrektora Bursy Szkolnej 

w Mławie. 

Zarządu Powiatu Mławskiego udzielił pełnomocnictwa Pani Ewie Wojtali - Dyrektorowi 

Bursy Szkolnej w Mławie, podejmując uchwałę Nr 544/2025. 

17. Podjęcie uchwały w sprawie  ustalenia dodatków motywacyjnych dla Dyrektorów                 

jednostek oświatowych. 

Zarządu Powiatu Mławskiego ustalił dodatki motywacyjne dla Dyrektorów jednostek 

oświatowych w powiecie mławskim na okres od 1 września 2025 r. do 31 grudnia 2025 

r. w następujących wysokościach: 

1. Jolanta Bem - 12% 

2. Julita Jerzewska - 14% 

3. Marek Kiełbiński - 14% 

4. Maria Magdalena Kozakiewicz - 14% 

5. Urszula Makowska - 14% 

6. Stanisław Matyjasik - 14% 

7. Stefan Wojnarowski - 14% 

8. Ewa Wojtala - 12% 

9. Aneta Zawadzka - 14% 

W przedmiotowej sprawie Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 545/2025. 

18. Podjęcie uchwały w sprawie powołania komisji do odbioru końcowego robót                                   

budowlanych zadania inwestycyjnego pod nazwą „Zagospodarowanie przestrzeni na                

potrzeby infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przyszkolnej przy Zespole Szkół Nr 4 w 

Mławie”. 

Zarządu Powiatu Mławskiego powołał komisję odbioru końcowego robót budowlanych 

dla zadania inwestycyjnego pod nazwą: „Zagospodarowanie przestrzeni na potrzeby 



infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przyszkolnej przy Zespole Szkół Nr 4 w Mławie” 

współfinasowanego ze środków Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 

Strategicznych, w składzie:                                                                                                                                          

Dariusz Makowski- Przewodniczący Komisji   

Stanisław Matyjasik - Członek Komisji  

Sylwia Piotrowska - Członek Komisji. 

W przedmiotowej sprawie Zarządu Powiatu Mławskiego podjął uchwałę Nr 546/2025. 

19. Sprawy różne. 

Pan Piotr Witkowski – Z-ca Dyrektora  Wydziału Promocji, Funduszy Pomocowych i 

Rozwoju poinformował, że w budżecie powiatu na rok 2025 należy dokonać zmian dla 

zadania „Przebudowa drogi powiatowej nr 2305W od drogi autobusowej DA1 do węzła 

Mława Północ w m. Kuklin”, poprzez zmniejszenie udziału własnego powiatu z kwoty 

2 628 647,00 zł o kwotę  90 533,54 zł do kwoty 2 538 113,46 zł. Udział Gminy Wieczfnia 

Kościelna i Samorządu Województwa Mazowieckiego pozostaje bez zmian. 

W wyniku dokonania przez Wykonawcę zadania STRABAG Sp. z o.o. ostatecznych 

obmiarów geodezyjnych nastąpiło zmniejszenie ilościowe wykonanych robót, które 

oszacowano na kwotę 90 533,54 zł. 

Zarząd Powiatu Mławskiego jednogłośnie wyraził zgodę na dokonanie powyższych 

zmian dla zadania „Przebudowa drogi powiatowej nr 2305W od drogi autobusowej DA1 

do węzła Mława Północ w m. Kuklin”. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego poinformował, 

że w ostatnim czasie doszło do poważnego zanieczyszczenia rzeki Wkry. Przypuszcza 

się, że źródłem problemu mógł być spływ torfu z pól po ulewnych deszczach, które 

zalały tereny zielone i pola uprawne. Torfy, które dostały się do rzeki zmieniły 

zabarwienie wody oraz spowodowały obniżenie w niej zawartości tlenu. Wójtowie 

gmin: Strzegowo i Radzanów wraz ze strażakami OSP prowadzą akcje natleniania wody 

oraz usuwania śniętych ryb. W akcję włączyli się również mieszkańcy gmin oraz 

wędkarze. Działania prowadzone są we współpracy z Mazowieckim Wojewodą, 

przedstawicielami Wód Polskich i Polskiego Związku Wędkarskiego. Służby skupiają 

się na napowietrzaniu wody. W tym celu wykorzystują specjalistyczne aeratory. Jakość 

wody jest na bieżąco monitorowana. Badania potwierdzają poprawę warunków 

tlenowych w rzece, woda nabiera większej przejrzystości.  

Zarząd Powiatu Mławskiego jednogłośnie opowiedział się za przyznaniem pomocy 

finansowej dla gmin, na terenie których doszło do zanieczyszczenia rzeki Wkry.  Pomoc 

finansowa będzie udzielana na pisemny wniosek Wójta Gminy Radzanów oraz Wójta 

Gminy Strzegowo. 

Wobec zrealizowania porządku obrad Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu 

Powiatu Mławskiego dziękując za udział w posiedzeniu zamknął 57 posiedzenie 

Zarządu Powiatu.    

 

 

                                                                                                                                                                       

Zarząd Powiatu Mławskiego: 

                                                Witold Okumski 

               Tomasz Robert Chodubski 

           Maciej Jakubowski 

 Artur Kacprzak 

                                 Jacek Szlachta 

 



 

 

Załącznik do Protokołu Nr 57/2025 

z dnia 28.08.2025 r. 

 

  

                                                                 Protokół  

z głosowania nad uchwałami Zarządu Powiatu Mławskiego podjętymi  

na posiedzeniu w dniu 28 sierpnia 2025 roku 

 

 

Uchwały objęte porządkiem obrad zostały podjęte jednogłośnie przez wszystkich obecnych 

Członków Zarządu Powiatu. 

 

                                                                     

 

                                                                                    Zarząd Powiatu Mławskiego: 

                                                Witold Okumski 

               Tomasz Robert Chodubski 

           Maciej Jakubowski 

 Artur Kacprzak 

                                 Jacek Szlachta 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Sporządziła: 29.08.2025 r.    

Joanna Marcinkowska 

Z-ca Dyrektora Wydziału 
Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich 

i Biuro Rady Powiatu 


