Or. 0012.14.2025
Protokot Nr 22/2025
z posiedzenia Komisji Budzetu, Finansow,
Rozwoju Gospodarczego i Spraw Regulaminowych
Rady Powiatu Mlawskiego
odbytego w dniu 12 grudnia 2025 roku
pod przewodnictwem
Pana Mariusza Chmielaka — Przewodniczacego Komisji

W posiedzeniu udzial wzigli czlonkowie Komisji wg zalaczonych list obecnosci oraz
zaproszeni goscie.

Punkt 1
Otwarcie posiedzenia.

Pan Mariusz Chmielak - Przewodniczacy Komis;ji
Otworzyt dwudzieste drugie posiedzenie Komisji, powitat czlonkow Komisji i zaproszonych
gosci.

Punkt 2
Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

Pan Mariusz Chmielak - Przewodniczacy Komisji
Na podstawie listy obecnosci stwierdzit kworum, wobec czego obrady sa prawomocne.

Punkt 3
Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia Komisji.

Komisja jednogtos$nie przyjeta protokot Nr 21/2025.

Punkt 4
Uchwalenie porzadku obrad.

Pan Mariusz Chmielak - Przewodniczacy Komis;ji
Zaproponowal nastgpujacy porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia.

Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komis;ji.

Uchwalenie porzadku obrad.

Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Mtawskiego w sprawie oceny sytuacji

ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j

w Milawie.

6. Analiza 1 wyrazenie opinii do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Mtiawskiego oraz do projektu uchwaty budzetowej Powiatu Mtawskiego na rok 2026.

7. Zapytania i wolne wnioski.

8. Zamknigcie posiedzenia.

Nk

Komisja jednogtosnie przyjeta porzadek obrad zaproponowany przez Przewodniczacego
Komisji.



Punkt 5

Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Mlawskiego w sprawie oceny sytuacji
ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Mlawie.

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mlawie

Poinformowat, ze obowigzek 1 dyspozycja zlozenia przez szpital — podmiot leczniczy raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej wynika z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
roku o dziatalnosci leczniczej. Raport odnosi si¢ do roku 2024, prognozy na trzy nastepne lata
i zalozenia, ktorymi szpital bedzie si¢ kierowal w nastgpnych latach. Merytoryczna,
szczegblowa informacja wynikajgca z raportu, ktory zostat przestany do Radnych Powiatu
Mtawskiego zostanie przedstawiona przez Gtowng Ksiegowa SPZOZ w Mtlawie.

Pani Beata Wrzeszcz — Gtowna Ksiggowa SPZOZ w Mtlawie

Poinformowata, ze pierwsza wersja raportu zostata przygotowana zgodnie z przepisami w/w
ustawy, czyli do 31 maja 2025 roku, jednakze w zwigzku z koniecznoscig dokonania korekt
amortyzacji za lata 2015-2024 miata ona ogromny wpltyw zaré6wno na wynik finansowy
szpitala, jak 1 na stan wykazywanego w sprawozdaniu rocznym majatku, nalezato sporzadzi¢
raport o sytuacji finansowej ponownie z uwzglednieniem tym zmian. Prognozy na lata 2025-
2027 sporzadzone zostaty na podstawie wykonania z trzech kwartatow biezacego roku. Raport
opracowano w oparciu o teori¢ zasady analizy wskaznikowej dostosowanej do warunkow i
specyfiki ochrony zdrowia. Analiza wskaznikowa pozwala na uzyskanie maksymalnej ilosci
punktéw w wysokosci 70. SPZOZ w Mtawie za rok 2024 uzyskat 10 punktéw (okoto 14%).
Na kolejne lata zostato zalozone: 18 punktéw za rok 2025, 18 punktéw za rok 2026, 20 punktow
za rok 2027 (28,6%). Szpital caly czas dziata, aby poprawi¢ plynnos¢ finansowa szpitala.
W biezacym miesigcu grudniu sg ogromne starania, aby wyrobi¢ ryczalt z Narodowym
Funduszem Zdrowia, by jak najmniej srodkow finansowych zostalo zabranych szpitalowi.
Dyrektor SPZOZ w Miawie pozyskal w roku biezacym ponad 20 s$wietnych lekarzy
fachowcow.

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mlawie
Wspomnial, Ze stale pracuja dwie sale na blokach operacyjnych. Anestezjolodzy pracuja rzadko
do godziny 19-20. Zostaly wlaczone zabiegi w soboty.

Pani Beata Wrzeszcz — Gtoéwna Ksiggowa SPZOZ w Mtawie

Kontynuujac powiedziala, ze prognozy na lata 2025-2027 to zmniejszanie strat finansowych.
Do prognozy przyjeto zakres realizowanych $wiadczen ze Srodkéw publicznych. Bedzie on
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci zaktadu. Prognoza zostata oparta na
planie rzeczowo-finansowym umow z biezacego roku, z wykonania za rok 2024 oraz trzy
kwartaty 2025 roku. Przychody z NFZ stanowia ponad 90% ogotem wszystkich przychodow
szpitala. W prognozie na 2025 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z umoéw zostanie zrealizowany, zarobwno w umowie ryczaltowej (jest ryzyko, ze
moze by¢ mniej srodkéw z umowy ryczattowej), jak i umowach odrgbnie finansowanych i
rozliczanych wedlug wykonywanych $§wiadczen (ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
ratownictwo medyczne, opieka psychiatryczna, leczenie uzaleznien, fizjoterapia
ambulatoryjna, opieka paliatywna, hospicyjna, podstawowa opieka zdrowotna, nocna i
Swigteczna pomoc lekarska, rehabilitacja lecznicza oraz opiekunczo-lecznicza). Jest to
zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania, pod warunkiem, ze
niespodziewane okoliczno$ci nie spowoduja utrudnien w realizacji tego zalozenia. Na lata
2025-2027 zalozono wzrost przychodow na poziomie planowanych nakladow na ochrong




zdrowia, czyli od 6,5% w roku 2025, przez 6,8% w roku 2026, az do 7% PKB w roku 2027.
Koszty amortyzacji gtownie na planowany okres 2025-2027 okre§lono na podstawie obecnego
planu amortyzacji oraz planowanych dzialan inwestycyjnych w zakresie infrastruktury
sprzetowej 1 budowlanej. Uwzgledniajac powyzsze zalozenia dotyczace prowadzonych i
planowanych inwestycji oraz biezace umorzenia dokonano szacunkowych wartosci aktywow
trwatych na lata 2025-2027. Zatozono systematyczne odtwarzanie majatku szpitala. Przed
rokiem 2025, zgodnie z Zarzadzeniem bytego dyrektora SPZOZ stosowano obnizone stawki
amortyzacyjne na wybrane $rodki trwate. Od roku 2025, decyzja obecnego dyrektora SPZOZ
w Miawie wszystkie $rodki trwate amortyzowane s3 wedlug obowigzujacych stawek
amortyzacyjnych. Osiagniety rezultat w 2027 roku 20 punktéw $wiadczy o korzystnych
prognozach oraz wlasciwie obranych kierunkach rozwoju. Na podstawie prezentowanych
wynikow nalezy stwierdzié, ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Miawie na przestrzeni lat 2025-2027 pozostanie stabilna. Zaktad planuje
poprawi¢ ptynnos¢ finansowa. Prognozowane wyniki finansowe w latach 2025-2027 ksztattuja
si¢ nastepujaco: na 2025 rok zaktadana jest strata w wysokosci 1 268 000 zt, na 2026 rok strata
w wysokosci 1 013 000 zt, a na 2027 strata w wysokosci 515 000 zt.

Pan Michat Pol — Wiceprzewodniczacy Komisji

Powiedzial, ze w tabeli: Wykaz uméw na finansowanie §wiadczen ze $rodkéw publicznych
zawartych na dzien sporzadzenia raportu we wszystkich pozycjach jest wskazany termin
obowigzywania umowy na 31 grudnia 2025 roku. Zapytat co z poszczegdlnymi pozycjami
ujetymi w tabeli? Czy umowy te beda kontynuowane po koncu roku 2025? Podat przyktad, ze
Program ,,.Dobry positek w szpitalach” nie b¢dzie dalej finansowany przez rzad.

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mlawie

Odpowiedzial, ze umowy sg zawierane na trzy, badz pig¢ lat, natomiast sg one aneksowane.
W ostatnim czasie zmienit si¢ mechanizm weryfikowania wykonania. Sg dwa rodzaje uméow:
umowa gléwna — ryczattowa (aktualnie okoto 41 mln zt na 2025 rok) oraz umowa
pozaryczaltowa. W ramach umowy ryczattowej rozliczana jest chirurgia wraz z pododdziatem
ortopedycznym 1 pododdziatem urologicznym, interna razem z kardiologig, intensywna terapia.
Wszystkie pozostate $wiadczenia, ktore sg realizowane w ramach szpitala sa poza ryczattem.
Do roku biezacego umowy pozaryczattowe byly rozliczane, weryfikowane adekwatnie do
wykonania, co kwartat. Od roku biezacego, z uwagi na bardzo trudng sytuacj¢ Narodowego
Funduszu Zdrowia, mechanizm ten ulegt zmianie - umowy te sg weryfikowane co miesigc. Jest
to niekorzystne dla szpitali. Rozmowy szpitali z NFZ sa prowadzone, natomiast jest bardzo
trudno co$ zmieni¢ na korzys¢ szpitali.

Program ,,Dobry positek w szpitalach” prawdopodobnie ma dalej funkcjonowac.

Pan Michat Pol — Wiceprzewodniczacy Komisji
Zapytal, czy budzet Powiatu Miawskiego pozwoli na to, by mtawski szpital mogl funkcjonowac
w takiej formie jak jest teraz, a moze nawet lepiej?

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mlawie

Odpowiedziat, ze trudno Powiatowi Miawskiemu ustosunkowac¢ si¢ do tej kwestii, z uwagi na
to, ze nie jest wiadome co zdecyduje w sprawie szpitali powiatowych Narodowy Fundusz
Zdrowia, ktory jest w historycznie cigzkiej sytuacji.

Pani Mariola Rostkowska — Skarbnik Powiatu
Powiedziala, Ze jest szereg rzeczy, ktére szpital i Powiat Mlawski musza wykona¢, by jak
najlepiej szpital funkcjonowat na miare mozliwosci.




Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mlawie

Dodal, ze obecnie sytuacja miawskiego szpitala jest o wiele lepsza, niz bylo to rok temu.
W zeszlym roku byta strata na okoto 7 mln ztotych, a obecnie jest to strata w wysoko$ci okoto
1 min ztotych. Szpital podejmuje szereg dziatan, by szpital ten funkcjonowat jak najlepie;.

Pan Michat Pol — Wiceprzewodniczacy Komisji

Pogratulowat Dyrektorowi szpitala odwaznych decyzji, ktdre korzystnie wptywaja na mtawski
szpital, na caly proces leczenia pacjentéw. Od czasu zarzadzania szpitalem przez Pana Piotra
Parjaszewskiego wida¢ ogromne zaangazowanie Dyrektora. Zapytat, jakie gtowne zadania na
nowy rok przewiduje Dyrektor?

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mtlawie

Odpowiedzial, ze na przyszly rok na pewno bardziej skoncentrowany bedzie szpital na
pozaryczattowych zakresach $wiadczen (np. pediatria, podstawowa opieka zdrowotna,
ambulatoryjna opieka specjalistyczna). Jest pod wielkim wrazeniem zaangazowania wszystkich
mieszkancoOw powiatu mtawskiego w szpital. Uwaza, ze sg realne szanse postawi¢ mtawski
szpital na nogi.

Pan Michat Pol — Wiceprzewodniczacy Komisji

Zwrocit uwage, ze sa glosy wsrdd mieszkancow, ze Program ,,Dobry positek w szpitalach” nie
bedzie funkcjonowat, a finansowanie positku w szpitalach ma by¢ podciagniete pod Program
dotyczacy wydatkow na lekarzy, pielggniarki.

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mlawie

Powiedzial, ze mechanizm, o ktorym wspomniat radny Pan Michat Pol jest nielogiczny.
Z posiadanej wiedzy wynika, ze Program ,,Dobry positek w szpitalach” zostanie utrzymany na
dotychczasowych zasadach, w dotychczasowej formie.

Na podstawie wlasnego doswiadczenia 1 mechanizmow funkcjonujacych w innych szpitalach
w mlawskim szpitalu rozwazany byl pomyst, by zlikwidowa¢ kuchni¢ wewnetrzng szpitala 1
przej$¢ na catering zewnetrzny. Starosta Mlawski byl za tym, by utrzymac¢ kuchnig¢ 1 jakos¢
positkow nie spadala.

Pan Witold Okumski — Starosta Mlawski
Dodat, Ze niezaleznie od Zrédla finansowania pacjent przebywajacy na oddziale musi
otrzymywac odpowiednie positki. Odpowiednie normy i zasady muszg zosta¢ utrzymane.

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Miawie

Powiedzial, ze mtawski szpital jest swiezo po kontroli sanepidu, gdzie szpital otrzymat
odpowiednig punktacje przygotowang przez sanepid. Otrzymana ocena jest wyzsza, niz w
zesztym roku.

Pan Michat Pol — Wiceprzewodniczacy Komisji
Zapytal, czy pralnia jest w mtawskim szpitalu, czy jest firma zewngtrzna wykonujaca ustugi?

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Miawie

Odpowiedzial, ze jest firma zewngtrzna, do ktdérej jakosci $wiadczen nie ma zarzutow.
Nie mniej jednak jest brak -elastycznosci w kwestii zobowigzan (brak mozliwosci
prolongowania terminu zaplaty).




Komisja jednoglo$nie (4 glosy za) pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaly Rady Powiatu
Miawskiego w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mlawie (w glosowaniu udziat wzi¢to 4 radnych).

Punkt 6
Analiza i wyrazenie opinii do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Miawskiego oraz do projektu uchwaly budzetowej Powiatu Mlawskiego na rok 2026.

Pani Mariola Rostkowska- Skarbnik Powiatu

Poinformowata, ze Regionalna Izba Obrachunkowa w Warszawie Wydzial Zamiejscowy
w Ciechanowie wydata pozytywna opini¢ do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowe;j
Powiatu Mtawskiego oraz do projektu uchwaty budzetowej Powiatu Mtawskiego na rok 2026.
Budzet Powiatu Mtawskiego zawiera nast¢pujace zalozenia:

Prognozowane dochody budzetowe w wysokos$ci 167 722 645,29 zi.

Prognozowane wydatki budzetowe w wysokosci 178 722 645,29 zt.

Przychody w wysokosci 14 000 000,00 zt.

Rozchody w wysokos$ci 3 000 000,00 zt.

Plan dochodow Powiatu Mtawskiego na rok 2026 ustalony zostat w kwocie 167 722 645,29 zt
1 obejmuje dochody biezace w wysokosci 148 660 156,65 zt oraz dochody majatkowe w
wysokosci 19 062 488,64 zt. W rezultacie dochody biezace stanowa 88,63% dochodow ogotem,
a dochody majatkowe 11,37% dochodow ogotem.

Dotacje i $rodki biezgce na zadania zlecone i zadania wlasne stanowig ogétem 21 738 377,65
zk.

Plan wydatkow Powiatu Mtawskiego na 2026 rok ustalony zostat w kwocie 178 722 645,29 zt
1 obejmuje wydatki biezace w wysokosci 139 907 229,93 zt oraz wydatki majatkowe w
wysokosci 38 815 415,36 zt. W rezultacie wydatki biezace stanowa 78,28% wydatkow ogotem,
a wydatki majatkowe 21,72% wydatkow ogdtem.

Pan Witold Okumski- Starosta Mtawski

Dodat, ze beda jeszcze wolne srodki, ktore planuje si¢ przeznaczy¢ na zmniejszenie pozyczki.
W tym budzecie ujete sa wszystkie inwestycje jakie przewiduje si¢ do realizacji. Ujgto m.in.
kwotg 500 000,00 zi. jako pomoc finansowa z Gminy Szrensk na realizacj¢ zadania
dot. przebudowy drogi powiatowej i budowy ronda w m. Liberadz. Jest zadanie realizowane
przy udziale srodkow z FOGR w gminie Lipowiec Kos$cielny dot. przebudowy drogi Keczewo-
Wola Keczewska.

Powiat mlawskie z rezerwy celowej budzetu panstwa otrzymat na rok 2025 kwote ponad
4 000 000,00 zt. w relacji 52% do 48%. Pierwszym zadaniem byla rozbiorka istniejacego mostu
1 budowa nowego mostu w m. Szumsk na rzece Ozumiech wraz z rozbudowg drogi dojazdowe;.
Najkorzystniejsza oferte zlozyla firma GUTBRUK, natomiast nie jest mozliwe, Zeby
inwestycja ostata zakonczona w tym roku. Zaangazowanie firmy jest mate, sprzgtu 1 ludzi tez
jest zbyt mato. Firma wystgpila juz do Powiatowego Zarzadu Drég o wydtuzenie terminu
realizacji.

Pan Michat Pol- Wiceprzewodniczacy Komisji
Zapytal jaki byt deficyt w roku ubieglym?

Pani Mariola Rostkowska- Skarbnik Powiatu
Odpowiedziata, ze byto to ok. 8 000 000,00 zt.




Pan Witold Okumski- Starosta Mtawski

Dodat, ze w tym roku nie byto zadnych $rodkow zabezpieczonych na szpital a wydatkowano
juz 3 000 000,00 zt. W przysztym roku jest juz wpisana kwota 2 000 000,00 zt. dla szpitala,
m.in. na cyfryzacje (1 200 000,00 zt.) oraz na przebudowe SOR (ponad 569 250,00 zt).
Trzeba by¢ wdzigcznym samorzadom Miasta Mlawa oraz gmin powiatu mlawskiego za dobra
wspotprace w zakresie infrastruktury drogowej. Wykonywane sg prace, na ktore do$¢ trudno
pozyskac srodki z zewnatrz, bedzie to m.in. przebudowa ul. Kosciuszki w Mtawie. Na tg ulicg
dokumentacja byla robiona 10 lat temu i dawno si¢ zdezaktualizowata. W tym miejscu
przewidywana jest nowa nawierzchnia, §ciezka rowerowa, utrzymanie parkingow.

Pan Michat Pol- Wiceprzewodniczacy Komisji
Zapytal kiedy mozna si¢ spodziewa¢ decyzji dot. przebudowy drogi Liberadz- Doziny?

Pan Witold Okumski- Starosta Mtawski
Odpowiedziat, ze bedzie to grudzien- styczen.

Pan Michat Pol- Wiceprzewodniczacy Komisji
Odpowiedzial, ze warto$¢ inwestycji to 17 400 000,00 zt., maksymalne dofinansowanie
to 70%.

Pan Mariusz Chmielak - Przewodniczacy Komisji
Dopytat czy odsetki plus koszty kredytu to kwota ok. 1 500 000,00 zt.?

Pani Mariola Rostkowska- Skarbnik Powiatu
Odpowiedziata, ze tak, jest to na obstuge dlugu.

Pan Witold Okumski- Starosta Mtawski

Dodat, zZe jesli gdzie$ jest mozliwo$¢ pozyskania Srodkow, to warto zacigga¢ w tym okresie
pozyczki. Inflacja zmalata, popyt przewyzsza podaz na rynku zlecen. W dalszym ciggu ceny s3
dobre dla inwestowania.

Nadal aktualny jest wniosek na wymiane zrodet ciepta dla szkot. Srodki sa doktadane do tego
programu i nast¢pne podmioty s3 w nim uwzgledniane.

Pan Mariusz Chmielak - Przewodniczacy Komis;ji
Zapytal co dalej z drogg Strzegowo- Niedzborz- Pniewo- Czeruchy?

Pan Witold Okumski- Starosta Mtawski
Odpowiedziat, ze odcinek drugi jest oprotestowany, decyzja Wojewody tez jest zaskarzona.
Na tych odcinkach musi si¢ uregulowac stan prawny.

Komisja Budzetu, Finansow, Rozwoju Gospodarczego 1 Spraw Regulaminowych
po zapoznaniu si¢ z pozytywnymi opiniami Komisji Rolnictwa, Le$nictwa i Ochrony
Srodowiska, Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej, Komisji Os$wiaty, Kultury, Sportu
1 Turystyki, Komisji Bezpieczenstwa, Porzadku Publicznego, Transportu i Drog — jednogtosnie
4 glosami za postanowita wyda¢ pozytywng opini¢ do przedlozonego przez Zarzad Powiatu
Mtawskiego projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Mtawskiego, podejmujac
w tej sprawie uchwale.

W glosowaniu brato udziat 4 cztonkéw Komisji obecnych na posiedzeniu.



Komisja Budzetu, Finansow, Rozwoju Gospodarczego 1 Spraw Regulaminowych
po zapoznaniu si¢ z pozytywnymi opiniami Komisji Rolnictwa, Le$nictwa i Ochrony
Srodowiska, Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej, Komisji O$wiaty, Kultury, Sportu
1 Turystyki, Komisji Bezpieczenstwa, Porzadku Publicznego, Transportu i Droég — jednogtosnie
4 glosami za, postanowita wyda¢ pozytywng opini¢ do przedtozonego przez Zarzad Powiatu
Mtawskiego projektu uchwaty budzetowej Powiatu Mlawskiego na 2026 rok, podejmujac w tej
sprawie uchwate.

W glosowaniu brato udziat 4 cztonkéw Komisji obecnych na posiedzeniu.

Punkt 7
Zapytania i wolne wnioski.

Pan Krzysztof Kwiatek- Cztonek Komisji

Stwierdzit, ze na jednym z posiedzen Zarzadu Powiatu byt punkt dotyczacy przygotowania
projektu uchwaty Rady Powiatu Mtawskiego w sprawie przyjecia Powiatowego Programu
Przeciwdzialania Przemocy Domowej, natomiast na Komisjach on si¢ nie pojawil. Zapytat jaki
byt tego powod?

Pan Witold Okumski- Starosta Mtawski
Odpowiedzial, ze uchwata bedzie procedowana na Sesji w styczniu. Zarzad Powiatu oddalit ten
punkt, poniewaz nikt nie zglosit wnioskow i sugestii do projektu WPF oraz projektu budzetu
powiatu na rok 2026. Plan zostal zrobiony na zupetlie inne kwoty. Musi by¢ zgodno$¢
dokumentu programowego z finansami.

Pan Krzysztof Kwiatek- Cztonek Komisji
Dopytat czy Dyrektor ZOW w Mtawie nie zrobil tego, co powinien?

Pan Witold Okumski- Starosta Mtawski
Odpowiedzial, ze nie ztozyl w odpowiednim czasie wniosku. Powinno to si¢ odby¢ przed
procedowaniem budzetu.

Pan Witold Okumski- Starosta Mtawski

Poinformowat, ze zapowiedziano zwigkszenie $rodkow o ponad 20% dla Powiatowego
Centrum Opiekunczo- Mieszkalnego w Mtawie.

Dodat, ze rzad mocno kurczy $rodki na funkcjonowanie Powiatowych Urzgedow Pracy.

Punkt 8
Zamknig¢cie posiedzenia.

Pan Mariusz Chmielak - Przewodniczacy Komis;ji

Zamknat dwudzieste drugie posiedzenie Komisji Budzetu, Finans6w, Rozwoju Gospodarczego
i Spraw Regulaminowych. Podzigkowal radnym 1 zaproszonym gosciom za udziat
w posiedzeniu.

Przewodniczacy Komisji
Mariusz Chmielak
Sporzadzita:
Adriana Petkowska, Agnieszka Wisinska
15.12.2025 1.



