w Or. 0022.10.2026
Protokot Nr 78/2026
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Mlawskiego
odbytego w dniu 13 kwietnia 2026 roku

1. Otwarcie posiedzenia.
Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mlawskiego otworzyt 78
posiedzenie Zarzadu Powiatu Miawskiego.
Zarzad Powiatu Mtawskiego obradowal w trybie stacjonarnym. W posiedzeniu udziat
wzieli cztonkowie Zarzadu oraz zaproszeni goscie wg zataczonych list obecnosci.

2. Uchwalenie porzadku obrad.
Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mtawskiego poprosit
o wprowadzenie do porzadku obrad dodatkowego punktu:
8. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora PZD w Mtawie w sprawie zwigkszenia nakladow
ma zadanie inwestycyjne pn. ,,Poprawa spojnosci komunikacyjnej z siecig TEN-T
poprzez rozbudowe drogi powiatowej nr 2349W Zurominek — Stupsk na odcinkach od
km 3+860,00 do km 6+250,00 i od km 6+250,00 do km 7+350,00.
Zarzadu Powiatu Mtawskiego jednoglos$nie przyjat porzadek obrad zaproponowany
przez Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mlawskiego wraz ze zmiang.

3. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Zarzadu Powiatu Mlawskiego.
Zarzad Powiatu Mlawskiego jednoglosnie przyjal protokét Nr 77/2026 z posiedzenia
Zarzadu Powiatu Miawskiego odbytego w dniu 30.03.2026 r..

4. Informacja na temat aktualnej sytuacji w SPZOZ w Miawie.
Pani Beata Wrzyszcz — Glowna ksiggowa w SPZOZ w Mtawie poinformowata, Ze rok
2025 zostal zamkniety ostatecznym wynikiem 4 mln 700 tys. zl straty, w tym strata
z dzialalnosci ok. 2 mln zl, pozostala kwota to rezerwy na $wiadczenia pracownicze,
strata za 2 miesigce 2026 r. — 1 mln 800 tys. zi. Zobowigzania wymagalne na koniec
2025 r. wynosza 3 mln 200 tys. zt, natomiast na dzien dzisiejszy to kwota 5 mln 500 tys.
zt.
Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mlawie wskazat, Ze strata za 2025 r. w
wys. 4,7 mln zt jest nizsza o 1 mln zt w stosunku do zatozen programu naprawczego, na
podstawie ktorego bank wyrazit zgode na przedtuzenie kredytu z 2022 roku.
Dodal, ze w 2024 roku strata przekraczata 7 mln 85 tys. zi. W ubiegtym roku biegly
rewident wskazat kilka ksiggowych mechanizmow, ktore w szpitalu nie dziataly np.
kwestie amortyzacji.
Pani Beata Wrzyszcz — Glowna ksiggowa w SPZOZ w Mtawie powiedziata, ze szpital
na dzien dzisiejszy ma strate z lat ubieglych w wys. 27 miln zt plus 7 min zt z 2024 r.
plus 4 mln 700 ty. zt z 2025 r.
Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mlawskiego zwrécil uwage,
ze przedstawiona strata ma charakter bilansowy 1 nie odzwierciedla w petni rzeczywistej
sytuacji finansowej jednostki.
Pani Beata Wrzyszcz — Glowna ksiggowa w SPZOZ w Mtawie podkreslita, Zze na koniec
2024 roku szpital posiadat niezaptacony ZUS (3 raty), taka sama sytuacja miata miejsce
2023 roku. Jedna miesieczna rata wynosita 1 mln 500 tys. zl, na chwile obecng wysokos¢
raty to kwota 1 mln 700 ty. zl.
Zobowigzania wymagalne na dzien dzisiejszy w wys. 5 mln 500 tys. zI sa wobec
kontrahentdéw, sg one przeterminowane. Szpital nie jest w stanie uniknag¢ pozwow do
sadow. Wszystkie nakazy sagdowe nalezy placi¢ regularnie i natychmiast. W 2025 roku
odsetki od niezaptaconych zobowigzan wynosity 250 tys. zt. Wiekszo$¢ firm wystawia
szpitalowi kary za nieptacone faktury (40 -70 Euro do spdznionej faktury). To wszystko
generuje coraz wigksze koszty. Sytuacja robi si¢ coraz trudniejsza.



Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Miawskiego zwrdcit uwage,
ze obecnie szpital oprocz zobowigzan wymagalnych w wys. 5 mln 500 tys. zt posiada
stratg, ktora dotyczy ryczattu.

Pani Beata Wrzyszcz — Gléwna ksiegowa w SPZOZ w Mtawie powiedziala, ze ryczalt
zostal zmniejszony miesi¢cznie o 393 tys. zt.

Lacznie wszystkich zobowigzan jest 13 mln zt razem z pozyczkami od powiatu
mtawskiego.

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mtawie wyjasnit, iz wysoko$¢ ryczaltu jest
uzalezniona od stopnia wykonania kontraktu z NFZ, ktory w 2025 r. zostal zrealizowany
na poziomie 95%. Na niewykonanie kontraktu wpltyw mialy m.in. braki kadrowe.
Wskazal, ze najbardziej efektywnym oddziatem pod wzgledem finansowym jest Oddziat
Internistyczny. Na ryczat sklada si¢ funkcjonowanie kilku oddziatow: Intensywne;j
Terapii, Chirurgii (pododdzialéw: Ortopedyczny, Urologiczny) i Internistyczny.
Koszt wykonania jednego punktu w Oddziale Internistycznym jest nizszy niz w
pozostalych wymienionych oddziatach.

Poinformowal, réwniez, ze wskazanie oddzialu ortopedycznego jako miejsca
funkcjonowania ZOL ograniczylo czasowo mozliwo$¢ udzielania §wiadczen w tym
zakresie.

W szpitalu zatrudnionych jest obecnie trzech nowych internistow, jeden urolog (facznie
jest 6 urologéw) i jeden ortopeda. Zwigkszenie liczby kadry lekarskiej powinno
przetozy¢ si¢ na poprawe dostgpnosci Swiadczen.

Wskazal, Zze oddzial ginekologiczny strat¢ miesigczng w wys. ok. 250 tys. zt.

Ponadto poinformowat o planowanych zmianach w zakresie wycen i zasad rozliczania
swiadczen przez NF, w tym dot. nadwykonan oraz badan diagnostycznych, co moze
stanowi¢ zagrozenie dla szpitali powiatowych.

Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mtawskiego zwracajac si¢ do
Pani Gtownej ksiegowej w SPZOZ w Mtlawie zapytal:

- jak prognozuje Pani sytuacje ekonomiczng szpitala ?

Pani Beata Wrzyszcz — Glowna ksiggowa w SPZOZ w Mlawie powiedziala, ze
przewiduje iz do konca roku sytuacja szpitala nie ulegnie poprawie.

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mlawie powiedzial, Zze trzeba pracowac
nad zwigkszeniem ryczattu. Jest to mozliwe przy wykonaniu 103%. Pracujemy nad
ograniczeniem $wiadczen kosztochlonnych w zakresie ortopedii 1 wyrabianiem tej
samej warto$ci punktowej $wiadczeniami ktore sg nisko kosztowe w zakresie kardiologii
1 ortopedii. Mys$limy nad nawigzaniem wspolpracy ze szpitalem ciechanowskim w
zakresie skierowan do poradni. Ponadto czynione sa starania w kierunku ,,odmiodzenia”
Oddziatu Pediatrycznego. Mamy nadzieje¢, ze przy mtodej kadrze lekarskiej pacjenci si¢
znajda.

Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mtawskiego powiedzial, iz
nalezy si¢ zastanowi¢ nad pokryciem duzego niedoboru S$rodkow finansowych
w biezacym roku. W budzecie powiatu mtawskiego takich srodkow nie ma.

Nalezy podja¢ decyzje ktore zapewnig utrzymanie szpitala w perspektywie calego roku.
Pan Tomasz Chodubski — Wicestarosta powiedzial, iz szpital nawet z pomoca powiatu
nie udzwignie pokrycia tak duzego niedoboru §rodkow finansowych. W obecnej sytuacji
nalezy rozpatrze¢ mozliwo$¢ jakiego§ zewnegtrznego $rodka  zaradczego
(np. kredytowego).

Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mtawie podzigkowat za kazdg otrzymang
pomoc ze strony powiatu.

Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Miawskiego stwierdzitl, iz
sytuacja finansowa szpitala jest powazna, poniewaz wychodzi poza mozliwos$ci powiatu.
Potrzeba spotkania w najblizszym czasie jest duza. Zarzad Powiatu wspoélnie z dyrekcja



szpitala, Rada Spoteczng SPZOZ w Mtawie musi znalez¢ sposdb na rozwigzanie
problemu. Oczekuje si¢ wspolnego wypracowania koncepcji/strategii wyjscia z kryzysu.
Utrzymanie szpitala jest dla nas priorytetem.

Pan Jacek Szlachta — Cztonek Zarzadu Powiatu stwierdzit, iz potrzebne sg konkretne
zdecydowane dziatania.

Zdaniem Pana Macieja Jakubowskiego — Czlonka Zarzadu Powiatu wskazat na potrzebe
opracowania planu dziatan lub harmonogramu, umozliwiajacego systemowe podejscie
do rozwigzania problemow finansowych jednostki.

Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mtawskiego podzielit
powyzsze stanowiska, podkreslajac, ze brak konkretnych rozwigzan uniemozliwia
skuteczne dzialania.

W odniesieniu do inwestycji dotyczacej budowy ZOL-u wskazano, ze termin realizacji
zadania okre§lony zostat na dzien 29.05.2026r, natomiast przekazanie dokumentacji
technicznej (ktorej nie ma) przewidziane jest w terminie 4 tygodni od daty zawarcia
umowy. Podkreslono, ze brak dokumentacji moze skutkowa¢ dodatkowymi kosztami
oraz naliczeniem odsetek ustawowych.

Po przeprowadzonej dyskusji Zarzad Powiatu Mtawskiego przyjat informacje¢ o biezacej
sytuacji SPZOZ w Mlawie, przedstawiong przez Pana Piotra Parjaszewskiego —
Dyrektora SPZOZ w Mtawie oraz Panig Beate Wrzyszcz — Glowna ksiggowa w SPZOZ
w Milawie.

Zarzad Powiatu Mtawskiego postanowil wystapi¢ do:

1) Dyrektora SPZOZ w Miawie o pilne przygotowanie wariantowych koncepcji
krotkofalowych dziatan zmierzajacych do zréwnowazenia przychodow i kosztéw
jednostki. W koncepcji nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ zmiany planu finansowego
szpitala, zwigzanej z obnizeniem kontraktu, a co za tym idzie, przychodow.

2) Rady Spolecznej SPZOZ w Mtawie o dokonanie pilnej analizy biezacej sytuacji
szpitala oraz wypracowanie wnioskow o podjecie dziatan naprawczych, w tym
o dostosowanie planu finansowego.

. Podjecie uchwaly w sprawie uchwalenia Regulaminu w sprawie okreslenia zasad,
sposobu, trybu przyznawania i korzystania ze stuzbowych kart ptatniczych w
Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Mtawie.

Pani Beata Chocholska — Glowny Specjalista w Wydziale Edukacji, Sportu 1 Zdrowia
poinformowata, ze pismem z dnia 28 marca 2026 roku Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor
SPZOZ w Mlawie zwrocit sie¢ do Zarzadu Powiatu Mtawskiego z prosba o uchwalenie
Regulaminu w sprawie okreslenia zasad, sposobu, trybu przyznawania i korzystania ze
stuzbowych kart ptatniczych w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki
Zdrowotnej w Mtawie.

Nastepnie przedstawita tres¢ projektu uchwaly w przedmiotowej sprawie.
Poinformowata, ze do korzystania ze stuzbowej karty ptatniczej uprawnieni byliby:

1) kierownik SPZOZ w Mtawie,

2) pracownicy jednostki organizacyjnej, imiennie wskazani przez kierownika SPZOZ
w Mlawie, ktorzy w ramach powierzonych obowiazkéw stuzbowych dokonuja zakupow
towarow 1 ustug.

Negatywnie rozpatrzyl tres¢ pisma Dyrektora SPZOZ w Mtawie z dnia 28 marca
2026 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu w sprawie okreslenia zasad, sposobu,
trybu przyznawania i korzystania ze stuzbowych kart ptatniczych w SPZOZ w Mtawie,
z uwagi na brak wyjasnien co do proponowanych w przygotowywanym projekcie
uchwaty zapisow.

Uchwata w sprawie uchwalenia Regulaminu w sprawie okreslenia zasad, sposobu, trybu
przyznawania 1 korzystania ze shuzbowych kart ptatniczych w Samodzielnym



Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Mlawie nie zostala podjeta przez Zarzad
Powiatu Mtawskiego.

. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia petnomocnictwa szczegdlnego Dyrektorowi
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Miawie do podejmowania wszelkich
czynnosci w zakresie udzialu w projekcie grantowym ,Perspektywa 3P dla
wojewodztwa mazowieckiego™.

Pani Julita Jedrzejewska — Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Miawie
poinformowata, iz zamierza ztozy¢ wniosek grantowy w ramach projektu pn.
,Perspektywa 3P dla wojewddztwa mazowieckiego”, numer projektu FERS.01.
06-1P.05-0008/24, ktory jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
(FERS).

Zgodnie z zasadami ubiegania si¢ o grant, jednostka realizujaca projekt musi by¢
upowazniona do reprezentowania organu prowadzacego, ktorym jest Powiat Mtawski.
Udzielenie przedmiotowego upowaznienia umozliwi podpisanie wniosku grantowego,
zawarcie umowy powierzenia grantu oraz podejmowanie czynnosci niezb¢dnych do
realizacji projektu.

Zarzadu Powiatu Mtawskiego udzielit pelnomocnictwa Pani Julicie Jerzewskiej -
Dyrektorowi Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Mlawie do reprezentowania
Powiatu Miawskiego oraz do podejmowania wszelkich czynno$ci w imieniu Powiatu
Mtawskiego w zakresie aplikowania i realizacji projektu grantowego pn. ,,Perspektywa
3P dla wojewodztwa mazowieckiego”, numer projektu FERS.01.06-1P.05-0008/24
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) podejmujac
uchwate Nr 795/2026.

. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Wydzialu Promocji, Funduszy Pomocowych i
Rozwoju w sprawie dokonania zmian w budzecie Powiatu Mtawskiego na rok 2026 dla
zadania pn.: ,Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez rozbudowe drogi
powiatowe] Nr 4640W w tym budowe ronda w m. Liberadz. Etap II od km 21+145,00
do km 24+250,00”.

Pan Piotr Witkowski — Z-ca Dyrektora Wydziatu Promocji, Funduszy Pomocowych 1
Rozwoju poinformowal, Ze zostal rozstrzygnigty przetarg na realizacj¢ zadania pn.:
,Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez rozbudowe drogi powiatowe]
Nr 4640W w tym budowe¢ ronda w m. Liberadz. Etap II od km 21+145,00 do km
24+250,00”. Na wykonanie rob6t budowlanych wytoniong Wykonawce firme Strabag
na kwote 13 713 040,04 zt do dofinansowania ze srodkow RFRD na poziomie 60%
kwalifikuje si¢ kwota 13 664 685,03 zt, ktéra powstata po odjeciu wydatkdw uznanych
przez Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie za wydatki nie zwigzane z
zadaniem w kwocie 48 355,01 zl, gdyz sg to koszty rob6t na dziatkach czasowo zajetych
nie nalezacych do powiatu mlawskiego.

Dlatego tez dofinansowanie wyniesie 60% od kwoty 13 664 685,03 zt i stanowi¢ begdzie
8 198 811,01 zt a udziat wilasny do robot budowlanych stanowi¢ bedzie kwote
5 465 874,02 zl. jako koszty kwalifikowane 1 kwota 48 355,01 zt jako koszty nie
zwigzane z zadaniem.

Poza robotami budowlanymi jako koszty wiasne powiatu stanowig wydatki na
inspektora nadzoru w kwocie 109 470,00 zt i na badania laboratoryjne w kwocie
101 158,89 zt. Lacznie wktad wiasny powiatu wyniesie 5 724 857,92 zt.

W zwigzku z powyzszym zachodzi potrzeba dokonania zmian w budzecie Powiatu
Mtawskiego na rok 2026 dla w/w zadania, poprzez zmniejszenie Srodkéw
dofinansowania z RFRD z kwoty 9 717 947,01 zt o kwote 1 519 136,00 zt do kwoty
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8 198 811,01 zt oraz zwigkszenie srodkéw wiasnych powiatu kwoty 5 423 274,64 zt o
kwotg 301 583,28 zt do kwoty 5 724 857,92 zt. Wartos¢ zadania po zmianach wyniesie
13 923 668,93 zt.

Zarzadu Powiatu Milawskiego jednoglo$nie postanowit zwigkszy¢ przychody
z niewykorzystanych §rodkdéw pieni¢znych z lat ubiegtych w wysokos$ci 196.944,28 zt
pochodzacych z ochrony srodowiska. Zwiekszone przychody z roku 2025 przeznaczyt
na zadanie inwestycyjne pn.: ,,Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez roz-
budowe drogi powiatowej Nr 4640W, w tym budowe¢ ronda w m. Liberadz. Etap II od
km 21+145,00 do km 24+250,00”.

Rozpatrzenie wniosku Dyrektora PZD w Mlawie w sprawie zwigkszenia nakladow na
zadanie inwestycyjne pn. ,,Poprawa spojnosci komunikacyjnej z siecia TEN-T poprzez
rozbudowe drogi powiatowej nr 2349W Zurominek — Stupsk na odcinkach od km
3+860,00 do km 6+250,00 i od km 6+250,00 do km 7+350,00.

Pan Piotr Kowalski — Z-ca Dyrektora PZD w Mtawie zwrocit si¢ do Zarzadu Powiatu
Mtawskiego z prosba o zwigkszenia nakladow ma zadanie inwestycyjne pn. ,,Poprawa
spojnosci komunikacyjnej z siecig TEN-T poprzez rozbudowe drogi powiatowej nr
2349W Zurominek — Stupsk na odcinkach od km 3+860,00 do km 6+250,00 i od km
6+250,00 do km 7+350,00™.

Przedstawit protokét sporzadzony po dokonaniu ogledzin terenu budowy, stwierdzajacy
konieczno$¢ wykonania robdt budowlanych, nie dajacych si¢ przewidzie¢ na etapie
sporzadzania kosztorysu:

- wydluzenie przewidzianego do wykonania kanatu technologicznego,

- wykonanie dodatkowych robot ziemnych oraz nasypow.

Warto$¢ dodatkowych robot zwigkszajacych wynagrodzenie Wykonawcy wynosi
93 143,27 zt.

Zarzadu Powiatu Mtawskiego jednoglo$nie postanowit zwigkszy¢ naktady na zadanie
inwestycyjne w wys. 93 143,27 zt. Zrodtem pokrycia bedg wolne $rodki.

Podjecie uchwaly w sprawie przygotowania projektu uchwaly Rady Powiatu
Miawskiego w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Mtawskiego.
Zarzad Powiatu Mtlawskiego przygotowal 1 skierowal na sesj¢ Rady Powiatu
Mtiawskiego projekt uchwaty Rady Powiatu Milawskiego w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Mtawskiego, podejmujac uchwate Nr
776/2026.

Podjecie uchwaly w sprawie przygotowania projektu uchwaly Rady Powiatu
Miawskiego w sprawie zmiany Uchwaty Budzetowej Powiatu Mtawskiego na rok 2026.
Zarzad Powiatu Mtlawskiego przygotowal 1 skierowal na sesj¢ Rady Powiatu
Miawskiego projekt uchwaty Rady Powiatu Mtawskiego w sprawie zmiany Uchwaty
Budzetowej Powiatu Mtawskiego na rok 2025, podejmujac uchwate Nr 777/2026.
Podjecie uchwaty w sprawie wniosku o zwotanie sesji nadzwyczajnej Rady Powiatu
Mtawskiego.

Z uwagi na potrzebe dokonania zmian w budzecie Powiatu Mtawskiego na rok 2026 dla
zadania pn.: ,,Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez rozbudowg¢ drogi
powiatowej Nr 4640W w tym budowe ronda w m. Liberadz. Etap II od km 21+145,00
do km 24+250,00” - Zarzad Powiatu Mlawskiego zawnioskowal o zwotanie sesji
nadzwyczajnej Rady Powiatu Mtawskiego na dzien 17 kwietnia 2026 roku w Starostwie
Powiatowym w Mtiawie. Proponowany porzadek obrad nadzwyczajnej sesji Rady
Powiatu Mtawskiego:

1. Otwarcie XXVI Sesji.

2. Stwierdzenie prawomocnos$ci obrad.

3. Podjgcie uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Mtiawskiego.
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4. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaly Budzetowej Powiatu Mtawskiego na
rok 2026.

5.Zamknigcie obrad XX VI Sesji.

W przedmiotowej sprawie Zarzad Powiatu Mlawskiego podjat uchwate Nr 778/2026.
Sprawy rdzne.

Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Miawskiego przekazat
informacj¢, ze Pan Marcin Ostrowski objat stanowisko Komendanta Powiatowego
Policji w Mtawie, po uprzednim petnieniu obowigzkow na tym stanowisku.
Jednoczes$nie poinformowat, ze Powiat Mtawski zamierza podpisa¢ umowe promocyjng
z Mazowieckim Zwiazkiem Pitki Noznej dotyczacg realizacji projektu powotania Kadr
Powiatowych dziewczat i chtopcow w kategorii U-9. Przedsiewzigcie ma na celu
wytonienie oraz rozw0j uzdolnionych sportowo dzieci, promocj¢ aktywnosci fizycznej
wsrod najmlodszych mieszkancow oraz budowanie pozytywnego wizerunku powiatu,
jako jednostki wspierajacej rozwoj sportu i inicjatyw spotecznych. Program obejmowat
bedzie cykl spotkan grupowych z dzieémi: selekcje powiatowa, mecze
migdzypowiatowe oraz mecze rewanzowe, konczace si¢ powotaniem kadry obszaru w
okresie kwiecien — wrzesien 2026 r. Wynagrodzenie w wysokosci 12 300,00 zt brutto,
ptatne bedzie Organizatorowi w trzech transzach.

Wobec zrealizowania porzadku obrad Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu
Powiatu Mtlawskiego dzickujac za udziat w posiedzeniu zamknat 78 posiedzenie
Zarzadu Powiatu.

Zarzad Powiatu Mlawskiego:
Witold Okumski
Tomasz Robert Chodubski
Maciej Jakubowski
Artur Kacprzak
Jacek Szlachta



Zakacznik do Protokotu Nr 78/2026
z dnia 13.04.2026 r.

Protokol
z glosowania nad uchwalami Zarzadu Powiatu Mlawskiego podjetymi
na posiedzeniu w dniu 13 kwietnia 2026 roku

Uchwata Zarzadu Powiatu Mtlawskiego w sprawie uchwalenia Regulaminu w sprawie
okreslenia zasad, sposobu, trybu przyznawania i korzystania ze stuzbowych kart ptatniczych
w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Miawie nie zostata podjeta,
natomiast pozostate uchwaly objete porzadkiem obrad zostaly podjete jednoglosnie przez
wszystkich obecnych Cztonkéw Zarzadu Powiatu.

Zarzad Powiatu Mlawskiego:
Witold Okumski
Tomasz Robert Chodubski
Maciej Jakubowski
Artur Kacprzak
Jacek Szlachta

Sporzadzita: 15.04.2026 r.

Joanna Marcinkowska

Z-ca Dyrektora Wydzialu
Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich
i Biuro Rady Powiatu



