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Or.0012.3.2026     

Protokół Nr 24/2026 

z posiedzenia Komisji Zdrowia i Pomocy Społecznej 

Rady Powiatu Mławskiego 

odbytego w dniu 24 marca 2026 roku 

pod przewodnictwem 

Pana Jacka Szlachty – Przewodniczącego Komisji 

    

 

W posiedzeniu udział wzięli członkowie Komisji wg załączonych list obecności oraz 

zaproszeni goście. 

 

Punkt 1 

Otwarcie posiedzenia. 

 

Pan Jacek Szlachta - Przewodniczący Komisji 

Otworzył dwudzieste czwarte posiedzenie Komisji, powitał członków Komisji i zaproszonych 

gości. 

 

Punkt 2 

Stwierdzenie prawomocności obrad. 

 

Pan Jacek Szlachta - Przewodniczący Komisji 

Na podstawie listy obecności stwierdził kworum, wobec czego obrady są prawomocne.  

  

Punkt 3  

Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia Komisji. 

 

Komisja jednogłośnie przyjęła protokół Nr 23/2026. 

 

Punkt 4 

Uchwalenie porządku obrad. 

 

Pan Jacek Szlachta - Przewodniczący Komisji 

Zaproponował następujący porządek obrad: 

 

1. Otwarcie posiedzenia.  

2. Stwierdzenie prawomocności obrad.  

3. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia Komisji. 

4. Uchwalenie porządku obrad.  

5. Informacja z wykonania planu finansowego na 2025 rok Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie. 

6. Zaopiniowanie projektów uchwał Rady Powiatu Mławskiego w sprawie: 

• przyjęcia „Wieloletniego Planu Prowadzenia Powiatowego Centrum 

Opiekuńczo-Mieszkalnego w Mławie”; 

• przyjęcia „Powiatowego Programu Korekcyjno-Edukacyjnego dla Osób 

Stosujących Przemoc Domową w Powiecie Mławskim na lata 2026–2030”; 

• przyjęcia „Powiatowego Programu Psychologiczno-Terapeutycznego dla Osób 

Stosujących Przemoc Domową w Powiecie Mławskim na lata 2026–2030”; 
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• określenia zadań i wysokości środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji 

Osób Niepełnosprawnych, przeznaczonych na te zadania dla Powiatu 

Mławskiego  na 2026 rok. 

7. Zapytania i wolne wnioski. 

8. Zamknięcie posiedzenia.   

 

 

Komisja jednogłośnie przyjęła porządek obrad zaproponowany przez Przewodniczącego 

Komisji. 

 

Punkt 5 

Informacja z wykonania planu finansowego na 2025 rok Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie. 

 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie  

Informacja obejmuje w szczególności analizę realizacji przychodów i kosztów, wykonanie 

kontraktów z NFZ, poziom zatrudnienia i wynagrodzeń, stan zobowiązań należności a także 

realizacji inwestycji oraz remontów prowadzonych w 2025 r. Szpital realizuje świadczenia 

zdrowotne w szerokim zakresie obejmującym m.in. podstawową specjalistyczną opiekę 

zdrowotną, ratownictwo medyczne, rehabilitację, diagnostykę, anestezjologię i intensywną 

terapię, medycynę szkolną oraz transport sanitarny. W 2025 r. realizacja kontraktu z NFZ 

przebiegała na wysokim poziomie. Łącznie wykonanie świadczeń wyniosło 99,78% planu 

pierwotnego a w lecznictwie zamkniętym 99,58%. W strukturze szpitala funkcjonują  

m.in. oddziały chirurgii ogólnej, anestezjologii i intensywnej terapii oraz oddział 

internistyczno- kardiologiczny z odcinkiem udarowym. Do 15 czerwca 2025 r. działały 

oddziały położniczo- ginekologiczny oraz neonatologiczny. Od dnia 16 czerwca 2025 r. 

uruchomiono oddział ginekologii jednego dnia a od 1 kwietnia 2025 r. rozpoczął działalność 

Zakład Opiekuńczo- Leczniczy. W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej wykonanie planu 

wyniosło 98,39% a świadczenia obejmowały m.in. poradnię zdrowia psychicznego, 

okulistyczną, otolaryngologiczną, diabetologiczną, neurologiczną, kardiologiczną, 

ortopedyczną, ginekologiczną, położniczą, chirurgii onkologicznej, urologiczną, chirurgii 

ogólnej, dermatologiczną. W zakresie procedur kosztochłonnych m.in.  rezonans magnetyczny, 

tomografia komputerowa, gastroskopia, kolonoskopia wykonanie planu wyniosło 92,62%.  

W podstawowej opiece lekarskiej realizacja świadczeń przekroczyła plan i wyniosła 111,63%. 

W poszczególnych zakresach odnotowano m.in. POZ- 119,77%, NPL-104,25%, hospicjum 

domowe- 101%, transport sanitarny- 109,45%. Bardzo wysokie wykonie odnotowano  

w fizjoterapii ambulatoryjnej-173,27%, w ratownictwie medycznym 107,92%. Szpital 

uczestniczył w programie pilotażowym ,,Dobry posiłek”, którego realizacja wyniosła 98,63% 

planu. Działalność finansowa placówki w 2025 r. zakończyła się ujemnym wynikiem 

finansowym. Na dzień sporządzenia planu wynik finansowy wyniósł - 2,1 mln zł. Na chwilę 

obecną wynik wyniósł -4 700 000 zł. Jest to wynik znacznie lepszy od planowanego, ponieważ 

pierwotny plan zakładał stratę przekraczającą 30 000 000 zł. Na koniec 2025 r. zatrudnienie w 

szpitalu zrealizowano w 96,76% planu, natomiast fundusz wynagrodzeń wykonano w 96,2%. 

Koszty umów cywilno-prawnych dla personelu medycznego wyniosły 94,5% zaplanowanej 

kwoty. W 2025 r. szpital realizował szereg inwestycji i remontów mających ma celu poprawę 

jakości i dostępności świadczeń zdrowotnych. Łączna wartość zakupionego sprzętu 

medycznego wyniosła ponad 1 100 000 zł. Zakupy sfinansowane były ze środków własnych 

oraz dotacji Miasta Mława. największą inwestycją była modernizacja i doposażenie szpitalnego 

oddziału ratunkowego oraz pracowni diagnostycznych, których wartość wyniosła ponad  

15 000 000 zł. z czego większość to były środki z Ministerstwa Zdrowia, natomiast środki 
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własne to ok. 2 000 000 zł. Prowadzono także prace związane z przygotowaniem modernizacji 

przychodni specjalistycznych, rozwojem Zakładu Opiekuńczo- Leczniczego oraz 

dokumentacją  dotyczącą przyszłej rozbudowy szpitala. Wykonano również mniejsze remonty 

i modernizacje infrastruktury. Istotnym elementem sytuacji finansowej placówki pozostają 

zobowiązania szpitala, które na dzień 31 grudnia 2025 r. wynosiły 28 200 000 zł., co oznacza 

wzrost o ok. 22% w porównaniu z początkiem roku. W tej kwocie 3 200 000 zł. stanowią 

zobowiązania wymagalne. W porównaniu z końcem września 2025 r. zadłużenie wymagalne 

wzrosło o ok. 600 000 zł. Jednocześnie szpital posiadał należności w wys. 6 900 000 zł. 

wynikające głównie z rozliczeń za hospitalizację. W celu utrzymania płynności finansowej oraz 

realizacji inwestycji szpital korzysta również z finansowania zewnętrznego. W dniu 26 czerwca 

2025 r. powiat mławski udzielił szpitalowi nieoprocentowanej pożyczki w wys. 2 000 000 zł.  

z przeznaczeniem na spłatę zobowiązań wymagalnych. Okres spłaty tej pożyczki został 

ustalony na lata 2027-2032. Dodatkowo w związku z koniecznością dokończenia inwestycji 

modernizacji i doposażenia SOR w dniu 5 listopada 2025 r. powiat mławski udzielił 

nieoprocentowanej pożyczki w wys. 994 571,62 zł. na zakończenie inwestycji. Spłata pożyczki 

została rozłożona na raty kwartalne w latach 2033-2035. W dniu 21 listopada 2025 r. Miasto 

Mława udzieliło pożyczki nieoprocentowanej w wys. 1 000 000 zł. Pożyczka będzie 

realizowana kwartalnie w latach 2029-2033. Mimo trudnej sytuacji finansowej sektora ochrony 

zdrowia szpital w Mławie w 2025 r. utrzymał wysoki poziom realizacji świadczeń medycznych 

oraz kontynuował inwestycje poprawiające dostępność i jakość opieki nad pacjentami. 

Jednocześnie poziom zobowiązań oraz konieczność korzystania z kredytów i pożyczek 

wskazują na potrzebę dalszego monitorowania sytuacji finansowej i podejmujących działań 

stabilizujących jej budżet.  

 

Pan Krzysztof Kwiatek- Członek Komisji 

W tabeli nr 10 umowy cywilno-prawne personel niższy plan na 2025 r. zakładał wykonanie na 

poziomie 171,6 natomiast nie wykonano go wcale. Jaka jest tego przyczyna? 

 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie  

Mogło nie być żadnej umowy cywilno- prawnej z osobą personelu niższego.  

 

Pan Krzysztof Kwiatek- Członek Komisji 

Czy 350% w tabeli nr 10- administracja dotyczyło kończącej się umowy prawnikowi?  

 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie  

Odpowiedziała, że tak. 

 

Pan Artur Dębski- Członek Komisji 

Jaka jest obecnie kondycja szpitala? Czy szpital posiada środki finansowe na spłatę bieżących 

rachunków? 

 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie  

Rachunki nie są opłacane na bieżąco.  

 

Pan Artur Dębski- Członek Komisji 

W sądzie toczą się cały czas spory z pielęgniarkami. Czy kancelaria prawna reprezentująca 

szpital dodatkowo za to otrzymuje wynagrodzenie czy robi to w ramach umowy? 

 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie  

Jest to wykonywane w ramach umowy.   
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Strata, która jest obecnie czyli 4 700 000 zł wynika z tego, że bardzo wzrosły roszczenia 

pielęgniarek. W tym roku jest to wzrost o 2 000 000 zł. Są to nowe pozwy i podniesione 

roszczenia. Są to rezerwy, które trzeba utworzyć na przyszłe wydatki na rzecz pielęgniarek.  

 

Pan Jacek Szlachta- Przewodniczący Komisji 

Czy udało się zmienić miejsce rozpatrywania sporów? 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie  

Nie udało się zmienić właściwości miejscowej sądu.  

 

Pan Artur Dębski- Członek Komisji 

Czy płynność finansowania szpitala m.in. na bieżące faktury wynika tylko czy głównie  

z roszczeń pielęgniarek?   

 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie  

Roszczenia są planowane, nie są jeszcze realizowane, ponieważ sprawy sądowe nie są 

zakończone. Gdy sprawy będą zakończone, szpital będzie zmuszony wypłacić odszkodowania. 

Przychody z NFZ za cały rok wynoszą ponad 101 000 000 zł., miesięcznie jest to ok. 8 300 000 

zł. Wydatki na wynagrodzenia i ZUS to kwota 8 100 000 zł. Porozumienia co miesięczne to 

koszt ok. 300 000 zł.   

 

Pan Artur Dębski- Członek Komisji 

Czy jest pomysł jak naprawić sytuację szpitala? 

 

Pan Jacek Szlachta- Przewodniczący Komisji 

Problemem jest obowiązująca ustawa z lipca o podwyżkach a rząd nie przekazuje na ten cel 

środków.  

 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie 

W tej chwili jest pomysł, żeby obcinać nadwykonania o 60%. 

 

Pan Tomasz Chodubski- Wicestarosta 

W ubiegłym roku zlikwidowano oddział położniczo- ginekologiczny, który generował straty. 

Dyrektor szpitala zdecydował, że zwiększy oddział urologiczny, podejmie działania w celu 

poprawy oddziału chirurgicznego wraz z ortopedią, rozwój powszechnej opieki zdrowotnej. 

Poza tym dyrektor przystąpił do procedury likwidacji oddziału Ginekologii jednego dnia. 

Zabiegi, które były przeprowadzane na oddziale są wykonywane w poradni ginekologicznej. 

Ratownictwo medyczne zostało wskazane jako przynoszące dochody. Jest jednak niepewność 

w kwestii NFZ, czyli obcinanie nadwykonań.   

 

Pan Jacek Szlachta- Przewodniczący Komisji 

W momencie podejmowania decyzji odnośnie likwidacji oddziału ginekologiczno- 

położniczego straty roczne wynosiły 6 500 000 zł. W celu zapewnienia opieki kobietom 

zaproponowano oddział Ginekologii jednego dnia. Planowana strata na tym oddziale wyniosła 

1 500 000 zł. a w rzeczywistości było to 2 500 000 zł. rocznie. W przeciągu miesiąca z oddziału 

Ginekologii jednego dnia skorzystało tylko 8 osób.   

 

Pan Artur Dębski- Członek Komisji 

Niektóre samorządy już zrezygnowały z ratowania szpitali powiatowych.   
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Pan Jacek Szlachta- Przewodniczący Komisji 

W mławskim szpitalu pediatria jest bardzo niedochodowym oddziałem.  

 

Pan Krzysztof Kwiatek- Członek Komisji 

W ubiegłym roku zdecydowano o zamknięciu oddziału ginekologiczno- położniczego, w tym 

roku zamknięty zostanie oddział Ginekologii jednego dnia. Czy nie lepiej było zrobić tego za 

jednym razem? Na pewno przez społeczeństwo nie zostanie to dobrze odebrane.  

Pani Barbara Tańska- Wiceprzewodnicząca Komisji 

Na zamknięcie oddziału ginekologiczno- położniczego przez lata pracowali lekarze i położne. 

To proces, który trwał od wielu lat.  

 

Pan Artur Dębski- Członek Komisji 

90% kosztów stanowią pensje, więc jeśli trzeba zejść z kosztów, to trzeba będzie ciąć etaty.  

 

Pani Beata Wrzeszcz- główny księgowy SPZOZ w Mławie 

To nie jest tak oczywiste, ponieważ na każdym oddziale musi być określona liczba 

pielęgniarek.  

 

Pan Michał Nowakowski- Członek Komisji 

Budynek SOR wygląda bardzo ładnie, natomiast obsługa pozostawia wiele do życzenia.  

W ostatnim czasie kilku znajomych korzystało z SOR i wszyscy potwierdzają to samo.  

 

Pani Barbara Tańska- Wiceprzewodnicząca Komisji 

Na pochwałę zasługuje laboratorium, współpraca z nimi układa się zdecydowanie lepiej niż 

kiedyś.  

 

 

Punkt 6 

Zaopiniowanie projektów uchwał Rady Powiatu Mławskiego w sprawie: 

• przyjęcia „Wieloletniego Planu Prowadzenia Powiatowego Centrum Opiekuńczo-

Mieszkalnego w Mławie”; 

 

Pani Anna Szczypińska- kierownik PCOM w Mławie  

Wieloletni Plan prowadzenia Powiatowego Centrum Opiekuńczo-Mieszkalnego daje 

gwarancję ciągłości projektu przez 10 lat. Centrum do chwili obecnej działało na podstawie 

programu z roku 2019. W dniu 19 grudnia 2025 r. Ministerstwo wprowadziło ujednolicony 

program, na podstawie którego wszystkie centra działają tak samo. W momencie składania 

wniosku na 2026 r. na zasadach nowego programu kryterium obligatoryjne  

to wprowadzenie uchwały w sprawie wieloletniego planu działalności centrum.    

 

Pan Krzysztof Kwiatek- Członek Komisji 

Jak funkcjonuje Powiatowe Centrum? Czy jest pełne obłożenie? 

 

Pani Anna Szczypińska- kierownik PCOM w Mławie  

Powiatowe Centrum Opiekuńczo- Mieszkalne w Mławie funkcjonuje bardzo dobrze.  

Od 1 kwietnia jest komplet osób, na liście rezerwowej znajdują się 2 osoby. Ogólnie były  

4 podania, 3 osoby zostaną przyjęte, natomiast 1 osoba będzie w kolejce.  

 

Pan Jacek Szlachta- Przewodniczący Komisji  

Zapytał o samochód ze środków PFRON. 



6 

 

 

Pani Anna Szczypińska- kierownik PCOM w Mławie  

Wniosek na samochód został złożony. 

 

Pan Tomasz Chodubski- Wicestarosta 

Powiatowe Centrum Opiekuńczo- Mieszkalne działa na podstawie programu z 2019 roku.  

W skali województwa powstawały tego rodzaju jednostki. Była niepewność odnośnie formy 

kontynuowania, reguł i finansowania. W ubiegłym roku podczas spotkania z Wojewodą padła 

obietnica uporządkowania PCOM pod względem finansowym i ujednolicenia różnych 

programów. Kwestia dofinansowania w wys. 1000 zł. dla pracowników PCOM została 

uregulowana w roku 2025.   

 

Pan Jacek Szlachta - Przewodniczący Komisji 

Przy Powiatowym Centrum Opiekuńczo- Mieszkalnym stoi nieużywany budynek, który 

przydałby się na potrzeby PCOM.  

 

Pani Anna Szczypińska- kierownik PCOM w Mławie  

Jest to budynek należący do ZS Nr 1, kiedyś mieściła się w nim drewutnia.  

 

Pan Tomasz Chodubski- Wicestarosta 

W budynku jest stare auto, które w najbliższych dniach zostanie sprzedane, więc pomieszczenie 

się zwolni.  

 

 

Komisja pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały Rady Powiatu Mławskiego w sprawie   

przyjęcia „Wieloletniego Planu Prowadzenia Powiatowego Centrum Opiekuńczo-

Mieszkalnego w Mławie”.  

 

• przyjęcia „Powiatowego Programu Korekcyjno-Edukacyjnego dla Osób 

Stosujących Przemoc Domową w Powiecie Mławskim na lata 2026–2030”; 

• przyjęcia „Powiatowego Programu Psychologiczno-Terapeutycznego dla Osób 

Stosujących Przemoc Domową w Powiecie Mławskim na lata 2026–2030”; 

 

Pan Łukasz Deptuła- Dyrektor ZOW w Mławie 

Zgodnie z art. 6 ust. 4 ustawy o przeciwdziałaniu przemocy domowej opracowanie i realizacja 

Programu Korekcyjno- Edukacyjnych oraz Psychologiczno- Terapeutycznych stanowi 

ustawowe zadanie z zakresu administracji rządowej realizowane przez powiat. Z uwagi na fakt, 

iż poprzednie programy wygasły z dniem 31.12.2025 r. podjęcie owych dokumentów jest 

niezbędne do zachowania ciągłości realizacji zadań. Oba programy stanowią kluczowe 

narzędzia wykonawcze dla Powiatowego Programu Przeciwdziałania Przemocy Domowej na 

lata 2026-2030 i bezpośrednio realizują jego cele szczegółowe. Przyjęcie dwóch odrębnych 

programów pozwala na stworzenie pełnej ścieżki korekty postaw u osób stosujących przemoc 

domową. Program Korekcyjno- Edukacyjny skupia się na sferze behawioralnej, jego celem jest 

doraźne zatrzymanie przemocy. Program Psychologiczno- Terapeutyczny stanowi pogłębiony 

etap pracy służącej długotrwałej zmianie postaw, poprzez przeprowadzenie emocjonalnych 

przyczyn agresji daje uczestnikom szansę na realną odbudowę zdrowych relacji rodzinnych  

w oparciu o profesjonalną terapię. Realizacja programów jest w całości finansowana ze 

środków budżetu państwa w formie dotacji celowej przekazywanej przez Wojewodę 

Mazowieckiego. Wprowadzenie niniejszych programów pozwala na utrzymanie wysokiego 
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standardu specjalistycznej pomocy w powiecie mławskim oraz zapewnienie pełnej zgodności 

z aktualnym porządkiem prawnym.  

 

Komisja pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały Rady Powiatu Mławskiego w sprawie  

przyjęcia „Powiatowego Programu Korekcyjno-Edukacyjnego dla Osób Stosujących Przemoc 

Domową w Powiecie Mławskim na lata 2026–2030”. 

Komisja pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały Rady Powiatu Mławskiego w sprawie  

przyjęcia „Powiatowego Programu Psychologiczno-Terapeutycznego dla Osób Stosujących 

Przemoc Domową w Powiecie Mławskim na lata 2026–2030”. 

 

• określenia zadań i wysokości środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób 

Niepełnosprawnych, przeznaczonych na te zadania dla Powiatu Mławskiego   

na 2026 rok. 

 

Pani Beata Chocholska- Główny Specjalista w Wydziale Edukacji, Sportu i Zdrowia 

Dla Powiatu Mławskiego na rok 2026 Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób 

Niepełnosprawnych przyznał środki w wysokości 1 446 429,00 zł. Powiatowe Centrum 

Pomocy Rodzinie będące realizatorem zadań z zakresu rehabilitacji społecznej oraz Powiatowy 

Urząd Pracy będący realizatorem zadań z zakresu rehabilitacji zawodowej dokonały wstępnego 

podziału środków oraz wskazały zadania, na które przeznaczone zostaną przyznane środki 

PFRON. 

Środki przeznaczone zostaną na zadania z zakresu: 

1) rehabilitacji zawodowej w wysokości –  200 000,00 zł, 

2) rehabilitacji społecznej  w wysokości –   1 246 429,00 zł. 

Do realizacji przyjęto następujące zadania: 

1) Z zakresu rehabilitacji zawodowej: 

a) zwrot wydatków na instrumenty i usługi rynku pracy na rzecz osób niepełnosprawnych 

zarejestrowanych jako poszukujące pracy i niepozostające w zatrudnieniu, 

b) przyznanie osobom niepełnosprawnym środków na rozpoczęcie działalności 

gospodarczej, rolniczej lub wniesienie wkładu do spółdzielni socjalnej, 

c) dokonywanie zwrotu kosztów wyposażenia stanowiska pracy osoby niepełnosprawnej. 

2) Z zakresu rehabilitacji społecznej: 

a) dofinansowanie do uczestnictwa osób niepełnosprawnych i ich opiekunów  

w turnusach rehabilitacyjnych w kwocie 270 000,00 zł. 

b) dofinansowanie likwidacji barier architektonicznych, w komunikowaniu się  

i technicznych, w związku z indywidualnymi potrzebami osób niepełnosprawnych  

w kwocie 450 000,00 zł. 

c) dofinansowanie zaopatrzenia w sprzęt rehabilitacyjny dla osób niepełnosprawnych  

w kwocie 20 000,00 zł.  

d) przedmioty ortopedyczne i środki pomocnicze przyznawane osobom niepełnosprawnym 

na podstawie odrębnych przepisów w kwocie 506 429,00 zł. 

 

Pan Artur Dębski- Członek Komisji 

W jaki sposób można aplikować o dofinansowanie likwidacji barier architektonicznych? 

 

Pani Beata Chocholska- Główny Specjalista w Wydziale Edukacji, Sportu i Zdrowia 

Zadania realizuje Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Mławie.  
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Komisja pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały Rady Powiatu Mławskiego w sprawie  

określenia zadań i wysokości środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób 

Niepełnosprawnych, przeznaczonych na te zadania dla Powiatu Mławskiego   

na 2026 rok 

 

 

 

Punkt 7 

Zapytania i wolne wnioski. 

 

Wniosków, pytań nie zgłoszono.  

 

 

Punkt 8 

Zamknięcie posiedzenia.   

 

Pan Jacek Szlachta - Przewodniczący Komisji 

Zamknął dwudzieste czwarte posiedzenie Komisji Zdrowia i Pomocy Społecznej. Podziękował 

radnym i zaproszonym gościom za udział w posiedzeniu. 

 

                 Przewodniczący Komisji 

 

               Jacek Szlachta 
 

Sporządziła: 

Adriana Pełkowska 

07.04.2026 r.  


