w Or. 0022.12.2026
Protokot Nr 80/2026
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Mlawskiego
odbytego w dniu 30 kwietnia 2026 roku

1. Otwarcie posiedzenia.
Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mtawskiego otworzyt 80
posiedzenie Zarzadu Powiatu Miawskiego.
Zarzad Powiatu Mtawskiego obradowal w trybie stacjonarnym. W posiedzeniu udziat
wzieli cztonkowie Zarzadu oraz zaproszeni goscie wg zataczonych list obecnosci.

2. Uchwalenie porzadku obrad.
Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mtawskiego poprosit
o wprowadzenie do porzadku obrad dodatkowego punktu:
4.Analiza biezacej sytuacji ekonomicznej SPZOZ w Miawie.
Zarzadu Powiatu Mtawskiego jednoglos$nie przyjat porzadek obrad zaproponowany
przez Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mtawskiego ze zmiang.

3. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Zarzadu Powiatu Mtawskiego.
Zarzad Powiatu Mlawskiego jednoglosnie przyjal protokot Nr 79/2026 z posiedzenia
Zarzadu Powiatu Miawskiego odbytego w dniu 21.04.2026 r..

4. Analiza biezacej sytuacji ekonomicznej SPZOZ w Mtlawie.
Pan Piotr Parjaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mtawie przedstawit informacj¢ dotyczaca
aktualnej sytuacji ekonomicznej SPZOZ w Mlawie.
Poinformowat, iz w wyniku narastajacych problemoéw systemowych oraz czynnikdéw
zewnetrznych, szpital znalazl si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej, wymagajacej
podjecia niezwlocznych dziatan.
Wskazal, ze do glownych przyczyn obecnego stanu nalezy w szczegdlnosci:
- systematyczny wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow medycznych wynikajacy z
przepisoOw ustawy o wynagrodzeniach w podmiotach leczniczych, nieproporcjonalny do
wzrostu wyceny §wiadczen przez NFZ,
- konieczno$¢ zapewnienia stalej gotowosci szpitalnej oraz zabezpieczenia dyzurow
specjalistycznych, generujacych koszty niezalezne od liczby pacjentow. Koszty
funkcjonowania infrastruktury, dyzur6w medycznych oraz zabezpieczenia kadrowego
sg stale 1 nie pozostajg w bezposredniej zaleznosci od poziomu wykonania $wiadczen,
co poglebia nierdwnowage finansowa,
- niewystarczajagcy poziom finansowania kontraktow z NFZ w stosunku do
rzeczywistych kosztoéw udzielanych §wiadczen,
- wzrost cen energii elektrycznej, ciepta 1 paliw, ktory w skali roku skutkuje
zwigkszeniem wydatkow o ponad 11% w poréwnaniu do roku poprzedniego,
- bark osiggniecia dodatniego wyniku finansowego z podstawowej dziatalno$ci w
analizowanym okresie,
- wzrost kosztow obstugi zadluzenia. Planowane odsetki do zaptaty w 2026 r. wynosza
660,8 tys. zt, co stanowi wzrost o 140% w stosunku do roku 2025 r. i §wiadczy o
narastajagcym poziomie zadluzenia,
- ograniczenia w mozliwosci wykonywania badan diagnostycznych ponad zakres
zawartych umow (od kwietnia 2026 t.), co istotnie wptywa na brak mozliwosci poprawy
wyniku finansowego,
Ponadto Pan Dyrektor zwrocit uwage na narastajace zobowigzania wymagalne wobec
dostawcow oraz instytucji publicznych przekraczajace 6 mln zi, co stwarza realne
zagrozenie utraty ptynnosci finansowe;.



Pan Dyrektor SPZOZ w Mlawie przekazal na pisSmie odpowiedZ na pismo
ESZ.8023.20.2026 Zarzadu Powiatu Mtawskiego z dnial4 kwietnia 2026 r. w sprawie
koncepcji kréotkofalowych dziatan zmierzajacych do zrownowazenia przychodow i
kosztéw SPZOZ w Miawie.

Zarzad Powiatu po zapoznaniu si¢ z przedstawiong informacja, wyrazit zaniepokojenie
aktualng sytuacjg finansowg SPZOZ w Mtlawie oraz uznatl za konieczne podje¢cie pilnych
1 skutecznych dziatan naprawczych, majacych na celu stabilizacj¢ sytuacji finansowe;j
jednostki oraz ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej szpitala.

Ustalono, iz kolejne posiedzenie odbgdzie w dniu 7 maja br., podczas ktérego omdéwiona
zostanie koncepcja krotkofalowych dziatan zmierzajacych do zrownowazenia
przychodow i kosztow SPZOZ w Mlawie.

. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie przez Powiatowy Urzad
Pracy w Mlawie do konkursu FEMA.06.07-1P.02-029/26 dla regionu mazowieckiego
regionalnego o dofinansowanie realizacji projektu w ramach Funduszy Europejskich
dla Mazowsza na lata 2021-2027 Priorytet VI Fundusze Europejskie dla aktywnego
zawodowo Mazowsza Dziatanie 6.7 — Kompleksowe wsparcie dla oséb mtodych Typ
projektu - Kompleksowe wsparcie dla 0s6b mtodych pozostajacych bez zatrudnienia.
Zarzad Powiatu Mtawskiego na wniosek Pana Witolda Zerafiskiego — Dyrektora PUP
w Milawie wyrazit zgode¢ na przystapienie przez Powiatowy Urzad Pracy w Mtawie do
konkursu FEMA.06.07-1P.02-029/26 dla regionu mazowieckiego regionalnego o
dofinansowanie realizacji projektu w ramach Funduszy Europejskich dla Mazowsza na
lata 2021-2027 Priorytet VI Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza
Dziatanie 6.7 — Kompleksowe wsparcie dla oséb mtodych Typ projektu - Kompleksowe
wsparcie dla osob mlodych pozostajacych bez zatrudnienia, podejmujac uchwate
Nr 815/2026.

Realizacja w/w projektu przyczyni si¢ do zwigkszenia poziomu aktywizacji zawodowe;j
i spolecznej miodych os6b zamieszkujacych na  terenie powiatu miawskiego,
zarejestrowanych jako bezrobotni 1 poszukujacy pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Miawie oraz biernych zawodowo

. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia upowaznienia Dyrektorowi Powiatowego
Urzedu Pracy w Mlawie i Zastepcy Dyrektora Powiatowego Urzgdu Pracy w Mlawie
przez Zarzad Powiatu Mtawskiego do podejmowania decyzji wiazacych, reprezentowa-
nia, w tym do podpisania i ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu oraz umowy o
dofinansowanie wraz z innymi niezb¢dnymi dokumentami a takze wykonywania przez
nich pozostatych zadan zwigzanych z realizacjg projektu: ,,Start w zawodowa przy-
szto§¢” ze srodkow Funduszy Europejskich dla Mazowsza na lata 2021-2027 Priorytet
VI Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza Dziatanie 6.7 — Kom-
pleksowe wsparcie dla os6b mtodych Typ projektu - Kompleksowe wsparcie dla osob
mtodych pozostajacych bez zatrudnienia.

Zarzad Powiatu Mlawskiego udzielit upowaznienia Dyrektorowi Powiatowego Urzedu
Pracy w Mtawie oraz Zastgpcy Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Mtawie do
podejmowania decyzji wigzacych, reprezentowania, w tym do podpisania i ztozenia
wniosku o dofinansowanie projektu oraz umowy o dofinansowanie wraz z innymi
niezb¢dnymi dokumentami a takze wykonywania przez nich pozostalych zadan
zwigzanych z realizacja projektu: ,,Start w zawodowa przysztos¢” ze srodkéw Funduszy
Europejskich dla Mazowsza na lata 2021-2027 Priorytet VI Fundusze Europejskie dla
aktywnego zawodowo Mazowsza Dzialanie 6.7 — Kompleksowe wsparcie dla osob
mtodych Typ projektu - Kompleksowe wsparcie dla osob mtodych pozostajacych bez
zatrudnienia podejmujac uchwate Nr 816/2026.



7. Podjecie uchwaty w sprawie przekazania pojazdu do stacji demontazu.
Zarzad Powiatu Mtiawskiego wyrazit zgod¢ na przekazanie do stacji demontazu
pojazdow marki:
e /Wylaczono jawnos$¢ w zakresie danych osobowych ze wzgledu na prywatnosé
osoby fizycznej na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 06.09.2001 r. o dostegpie
do informacji publicznej. Wylaczenie dokonano zgodnie z § 5 ust. 4 1 5
Zatgcznika Nr 1 do Zarzadzenia Nr 41/2016 Starosty Mlawskiego z dn.
27.10.2016 r. Jawno$¢ wyltaczyta Joanna Marcinkowska — Z-ca Dyrektora
Wydziatu Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu/ prze-
jetego na rzecz Powiatu Miawskiego na podstawie prawomocnego
postanowienia z dnia 26 stycznia 2026 r. Sadu Rejonowego w Mlawie, sygn. akt:
I Ns 432/24,
e /Wylaczono jawnos$¢ w zakresie danych osobowych ze wzgledu na prywatnosé
osoby fizycznej na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 06.09.2001 r. o dostegpie
do informacji publicznej. Wylaczenie dokonano zgodnie z § 5 ust. 4 1 5
Zatgcznika Nr 1 do Zarzadzenia Nr 41/2016 Starosty Mlawskiego z dn.
27.10.2016 r. Jawnos$¢ wylaczyla Joanna Marcinkowska — Z-ca Dyrektora Wy-
dzialu Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu/ przeje¢tego
narzecz Powiatu Mtawskiego na podstawie prawomocnego postanowienia z dnia
30 grudnia 2025 r. Sadu Rejonowego w Miawie, sygn. akt: [ Ns 435/25,
o /Wylaczono jawnos¢ w zakresie danych osobowych ze wzgledu na prywatnosé
osoby fizycznej na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 06.09.2001 r. o dostepie
do informacji publicznej. Wytaczenie dokonano zgodnie z § 5 ust. 4 1 5
Zatacznika Nr 1 do Zarzadzenia Nr 41/2016 Starosty Mlawskiego z dn.
27.10.2016 r. Jawno$¢ wylaczyta Joanna Marcinkowska — Z-ca Dyrektora
Wydziatu Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich 1 Biuro Rady Powiatu/
przejetego na rzecz Powiatu Milawskiego na podstawie prawomocnego
postanowienia z dnia 19 stycznia 2026 r. Sadu Rejonowego w Mtlawie, sygn. akt:
I Ns 44/25.
Likwidacja — demontaz nastagpi na podstawie protokotu zdawczo — odbiorczego
wystawionego przez firme zajmujaca si¢ demontazem pojazdow.
W przedmiotowej sprawie Zarzad Powiatu Mtawskiego podjat uchwate Nr 817/2026.
8. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany w planie rzeczowo — finansowym Powiatowego
Zarzadu Drog w Mtawie na 2026 rok.
W Uchwale nr 708/2026 Zarzadu Powiatu Mtawskiego z dnia 21.01.2026 r. w sprawie
przyjecia do realizacji planu rzeczowo — finansowego dla Powiatowego Zarzadu Drog
w Mtawie na 2026 rok na podstawie Uchwaly nr XXV11/120/2026 Rady Powiatu Mtaw-
skiego z dnia 30.04.2026 r. w sprawie zmiany Uchwaty Budzetowej Powiatu Miaw-
skiego na rok 2026 - Zarzad Powiatu Mtawskiego wprowadzit nastepujgce zmiany:
- w poz. I1.09. ,,Poprawa spojnosci komunikacyjnej z siecig TEN-T poprzez rozbudowe
drogi powiatowej nr 2349W Zurominek - Stupsk na odcinkach od km 3+860,00 do km
6+250,00 i od km 6+250,00 do km 7+350,00” nastgpuje zwiekszenie naktadéw o kwote:
93 143,27 zt, warto$¢ zadania po zmianach wynosi: 11 915 444,08z1,
- w poz. IIl. ,Biezace utrzymanie drog i mostow” nastepuje zwickszenie nakladow
o kwote: 2 000 000,00 zt, warto$¢ zadania po zmianach wynosi: 4 235 640,00 zt.
Plan finansowy jednostki ulega zwigkszeniu i wynosi po zmianach: 54 039 336,41 zt.
Pozostate postanowienia Uchwaly Nr 708/2026 Zarzadu Powiatu Miawskiego z dnia
21.01.2026 r. w sprawie przyjecia do realizacji planu rzeczowo — finansowego dla
Powiatowego Zarzadu Drog w Mtawie na 2026 rok pozostajg bez zmian.



10.

11.

12.

13.

W przedmiotowej sprawie Zarzad Powiatu Mtawskiego podjal uchwate Nr 818/2026.
Podj¢cie uchwaty w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Mtawskiej Hali
Sportowej w Mlawie.

Pani Joanna Marcinkowska — Z-ca Dyrektora Wydzialu organizacyjnego, Spraw
Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu poinformowata, ze konieczno$¢ wprowadzenia
zmian wynika z potrzeby dostosowania struktury organizacyjnej jednostki do aktualnego
zakresu realizowanych zadan, w szczeg6lnosci w obszarze zarzadzania biezaca
dziatalno$cig jednostki oraz organizacjg wydarzen sportowo - rekreacyjnych.
Planowana zmiana obejmuje w szczeg6lnosci mozliwos¢ rozszerzenia struktury
organizacyjnej o stanowisko o charakterze wspierajagcym funkcje zarzadczg Dyrektora,
co ma na celu usprawnienie funkcjonowania jednostki oraz poprawe efektywnosci
zarzadzania.

Regulamin Organizacyjny Mtawskiej Hali Sportowej w Mtawie obejmuje:

- aktualizacje struktury organizacyjnej jednostki;

- doprecyzowuje zakres obowigzkow i podlegtos$¢ stuzbowa;

- wprowadza rozwigzanie usprawniajace zarzadzanie jednostka.

W przedmiotowej sprawie Zarzad Powiatu Mtawskiego podjatl uchwate Nr 819/2026.
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia rezygnacji i odwotania ze stanowiska Dyrektora
Zespotu Szkot nr 4 im. Obroncow Mlawy z Wrzesnia 1939r. w Mlawie.

Pani Joanna Marcinkowska — Z-ca Dyrektora Wydzialu organizacyjnego, Spraw
Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu poinformowata, ze Pan Stanistaw Krzysztof
Matyjasik Dyrektor Zespotu Szkét nr 4 im. Obroncow Mtawy z Wrzesnia 1939 r. w
Mtawie ztozyl podanie o rozwigzanie umowy o prac¢ z dniem 31 sierpnia 2026 r., na
mocy porozumienia stron w zwiazku z przej$ciem na emeryture.

Zarzad Powiatu Mlawskiego przyjat rezygnacje i odwotal Pana Stanistawa Krzysztofa
Matyjasika ze stanowiska Dyrektora Zespotu Szkot nr 4 im. Obroncow Miawy z
Wrzesnia 1939 r. w Mtawie z siedzibg przy ul. Warszawskiej 44a, 06-500 Miawa z
dniem 31 sierpnia 2026 r. , na mocy porozumienia stron w zwigzku z przej$ciem na
emeryture, podejmujac uchwate Nr 820/2026.

Podjecie uchwaty w sprawie ogloszenia konkursu na stanowisko dyrektora/dyrektorki
Zespotu Szkot nr 1 w Mlawie.

Pani Joanna Marcinkowska — Z-ca Dyrektora Wydzialu organizacyjnego, Spraw
Obywatelskich 1 Biuro Rady Powiatu poinformowata, ze w zwigzku z uptywem okresu,
na jaki dotychczasowemu dyrektorowi Zespolu Szkot nr 1 w Mlawie powierzono
stanowisko dyrektora, konieczne jest podje¢cie dziatan zmierzajagcych do wylonienia
kandydata na stanowisko dyrektora/dyrektorki szkoty na kolejna kadencj¢. Zapewnienie
cigglosci zarzadzania jednostkg oswiatowa wymaga przeprowadzenia procedury
konkursowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Zarzad Powiatu Mlawskiego oglosit konkurs na stanowisko dyrektora/dyrektorki
Zespotu Szkot nr 1 w Mlawie ul. Zuzanny Morawskiej 29, 06-500 Mtawa, podejmujac
uchwatg Nr 821/2026.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w budzecie Powiatu Mtawskiego na 2026 r.

Zarzad Powiatu Mtawskiego podjat uchwate Nr 822/2026 w sprawie zmian w budzecie
Powiatu Mlawskiego na 2026 r.

Podjecie uchwaty w sprawie przekazania jednostkom budzetowym informacji o
dokonanych zmianach planu dochodow i wydatkow w toku wykonywania budzetu na
rok 2026.

Zarzad Powiatu Miawskiego podjal uchwate Nr 823/2026 w sprawie przekazania
jednostkom budzetowym informacji o dokonanych zmianach planu dochodéw
1 wydatkéw w toku wykonywania budzetu na rok 2026.



14.

15.

16.

17.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany planu finansowego dla rachunku dochodéw
1 wydatkéw zwigzanych z realizacjg zadan pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

Zarzad Powiatu Mtawskiego podjat uchwale Nr 824/2026 w sprawie zmiany planu
finansowego dla rachunku dochodéw i wydatkow zwigzanych z realizacjg zadan pomocy
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.
Podjecie uchwaly w sprawie przekazania uprawnien kierownikom jednostek
organizacyjnych powiatu mtawskiego w zakresie zaciggania zobowigzan zwigzanych z
realizacja przedsigwzig¢.

Zarzad Powiatu Mtawskiego podjat uchwate Nr 825/2026 w sprawie przekazania
uprawnien kierownikom jednostek organizacyjnych powiatu mtawskiego w zakresie
zaciggania zobowigzan zwigzanych z realizacja przedsiewzigc.

Podjecie uchwaty w sprawie przekazania Radzie Powiatu Miawskiego sprawozdania
finansowego powiatu mtawskiego za 2025 rok.

Zarzad Powiatu Mtawskiego podjal uchwale Nr 826/2026 w sprawie przekazania
Radzie Powiatu Mtawskiego sprawozdania finansowego powiatu mtawskiego za 2025
rok.

Sprawy rozne.

W punkcie tym nie byto wnioskéw i pytan.

Wobec zrealizowania porzadku obrad Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu
Powiatu Mtawskiego dzickujac za udzial w posiedzeniu zamknal 80 posiedzenie
Zarzadu Powiatu.

Zarzad Powiatu Mlawskiego:
Witold Okumski
Tomasz Robert Chodubski
Maciej Jakubowski
Artur Kacprzak
Jacek Szlachta



Zakacznik do Protokotu Nr 80/2026
z dnia 30.04.2026 r.

Protokol
z glosowania nad uchwalami Zarzadu Powiatu Mlawskiego podjetymi
na posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2026 roku

Wszystkie uchwaty Zarzadu Powiatu Mlawskiego objete porzadkiem obrad zostaty podjete
jednogtosnie przez wszystkich obecnych Cztonkow Zarzadu Powiatu.

Zarzad Powiatu Mlawskiego:
Witold Okumski
Tomasz Robert Chodubski
Maciej Jakubowski
Artur Kacprzak
Jacek Szlachta

Sporzadzita: 04.05.2026 r.

Joanna Marcinkowska

Z-ca Dyrektora Wydzialu
Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich
i Biuro Rady Powiatu



