
w Or. 0022.12.2026                               

Protokół Nr 80/2026 

z posiedzenia Zarządu Powiatu Mławskiego  

odbytego w dniu 30 kwietnia 2026 roku 

 

1. Otwarcie posiedzenia. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego otworzył 80 

posiedzenie Zarządu Powiatu Mławskiego.   

Zarząd Powiatu Mławskiego obradował w trybie stacjonarnym. W posiedzeniu udział 

wzięli członkowie Zarządu oraz zaproszeni goście wg załączonych list obecności. 

2. Uchwalenie porządku obrad. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego poprosił                             

o wprowadzenie do porządku obrad dodatkowego punktu: 

4.Analiza bieżącej sytuacji ekonomicznej SPZOZ w Mławie. 

Zarządu Powiatu Mławskiego jednogłośnie przyjął porządek obrad zaproponowany 

przez Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego ze zmianą. 

3. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia Zarządu Powiatu Mławskiego. 

Zarząd Powiatu Mławskiego jednogłośnie przyjął protokół Nr 79/2026 z posiedzenia 

Zarządu Powiatu Mławskiego odbytego w dniu 21.04.2026 r..  

4. Analiza bieżącej sytuacji ekonomicznej SPZOZ w Mławie. 

Pan Piotr Parjaszewski – Dyrektor SPZOZ w Mławie przedstawił informację dotyczącą 

aktualnej sytuacji ekonomicznej SPZOZ w Mławie. 

Poinformował, iż w wyniku narastających problemów systemowych oraz czynników 

zewnętrznych, szpital znalazł się w trudnej sytuacji ekonomicznej, wymagającej 

podjęcia niezwłocznych działań.  

Wskazał, że do głównych przyczyn obecnego stanu należy w szczególności: 

- systematyczny wzrost kosztów wynagrodzeń pracowników medycznych wynikający z 

przepisów ustawy o wynagrodzeniach w podmiotach leczniczych, nieproporcjonalny do 

wzrostu wyceny świadczeń przez NFZ, 

- konieczność zapewnienia stałej gotowości szpitalnej oraz zabezpieczenia dyżurów 

specjalistycznych, generujących koszty niezależne od liczby pacjentów. Koszty 

funkcjonowania infrastruktury, dyżurów medycznych oraz zabezpieczenia kadrowego 

są stałe i nie pozostają w bezpośredniej zależności od poziomu wykonania świadczeń, 

co pogłębia nierównowagę finansową, 

- niewystarczający poziom finansowania kontraktów z NFZ w stosunku do 

rzeczywistych kosztów udzielanych świadczeń, 

- wzrost cen energii elektrycznej, ciepła i paliw, który w skali roku skutkuje 

zwiększeniem  wydatków o ponad 11% w porównaniu do roku poprzedniego, 

- bark osiągnięcia dodatniego wyniku finansowego z podstawowej działalności w 

analizowanym okresie, 

- wzrost kosztów obsługi zadłużenia. Planowane odsetki do zapłaty w 2026 r. wynoszą 

660,8 tys. zł, co stanowi wzrost o 140% w stosunku do roku 2025 r. i świadczy o 

narastającym poziomie zadłużenia, 

- ograniczenia w możliwości wykonywania badań diagnostycznych ponad zakres 

zawartych umów (od kwietnia 2026 r.), co istotnie wpływa na brak możliwości poprawy 

wyniku finansowego,  

Ponadto Pan Dyrektor zwrócił uwagę na narastające zobowiązania wymagalne wobec 

dostawców oraz instytucji publicznych przekraczające 6 mln zł, co stwarza realne 

zagrożenie utraty płynności finansowej. 

 



Pan Dyrektor SPZOZ w Mławie przekazał na piśmie odpowiedź na pismo 

ESZ.8023.20.2026 Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia14 kwietnia 2026 r. w sprawie 

koncepcji krótkofalowych działań zmierzających do zrównoważenia przychodów i 

kosztów SPZOZ w Mławie. 

Zarząd Powiatu po zapoznaniu się z przedstawioną informacją, wyraził zaniepokojenie 

aktualną sytuacją finansową SPZOZ w Mławie oraz uznał za konieczne podjęcie pilnych 

i skutecznych działań naprawczych, mających na celu stabilizację sytuacji finansowej 

jednostki oraz ograniczenia ryzyka utraty płynności finansowej szpitala. 

Ustalono, iż kolejne posiedzenie odbędzie w dniu 7 maja br., podczas którego omówiona 

zostanie koncepcja krótkofalowych działań zmierzających do zrównoważenia 

przychodów i kosztów SPZOZ w Mławie. 

5. Podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia zgody na przystąpienie przez Powiatowy Urząd 

Pracy w Mławie do konkursu FEMA.06.07-IP.02-029/26 dla regionu mazowieckiego 

regionalnego  o dofinansowanie realizacji projektu w ramach  Funduszy Europejskich 

dla Mazowsza na lata 2021-2027 Priorytet VI Fundusze Europejskie dla aktywnego                

zawodowo Mazowsza Działanie 6.7 – Kompleksowe wsparcie dla osób młodych Typ 

projektu - Kompleksowe wsparcie dla osób młodych pozostających bez zatrudnienia. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  na wniosek Pana Witolda Żerańskiego – Dyrektora PUP 

w Mławie wyraził zgodę na przystąpienie przez Powiatowy Urząd Pracy w Mławie do 

konkursu  FEMA.06.07-IP.02-029/26 dla regionu mazowieckiego regionalnego o                          

dofinansowanie realizacji projektu w ramach  Funduszy Europejskich dla Mazowsza na 

lata 2021-2027 Priorytet VI Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza 

Działanie 6.7 – Kompleksowe wsparcie dla osób młodych Typ projektu - Kompleksowe 

wsparcie dla osób młodych pozostających bez zatrudnienia, podejmując uchwałę                    

Nr 815/2026. 

Realizacja w/w projektu przyczyni się do zwiększenia poziomu aktywizacji zawodowej 

i społecznej młodych osób zamieszkujących na  terenie powiatu mławskiego,                             

zarejestrowanych jako bezrobotni i poszukujący pracy w Powiatowym Urzędzie Pracy 

w Mławie oraz biernych zawodowo 

6. Podjęcie uchwały w sprawie udzielenia  upoważnienia Dyrektorowi  Powiatowego  

Urzędu Pracy  w Mławie i  Zastępcy Dyrektora Powiatowego Urzędu Pracy w Mławie 

przez Zarząd Powiatu Mławskiego do podejmowania decyzji wiążących, reprezentowa-

nia, w tym do podpisania i złożenia wniosku o dofinansowanie projektu oraz  umowy o 

dofinansowanie wraz z innymi niezbędnymi dokumentami a także  wykonywania przez 

nich pozostałych zadań związanych z realizacją projektu: „Start w zawodową przy-

szłość” ze środków Funduszy Europejskich dla Mazowsza  na lata 2021-2027 Priorytet 

VI Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza Działanie 6.7 – Kom-

pleksowe wsparcie dla osób młodych Typ projektu - Kompleksowe wsparcie dla osób 

młodych pozostających bez zatrudnienia. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  udzielił upoważnienia Dyrektorowi Powiatowego Urzędu 

Pracy w Mławie oraz Zastępcy Dyrektora Powiatowego Urzędu Pracy w Mławie do                

podejmowania decyzji wiążących, reprezentowania, w tym do podpisania i złożenia 

wniosku  o dofinansowanie projektu oraz  umowy o dofinansowanie wraz z innymi                    

niezbędnymi dokumentami a także  wykonywania przez nich pozostałych zadań                        

związanych z realizacją projektu: „Start w zawodową przyszłość” ze środków Funduszy 

Europejskich dla Mazowsza  na lata 2021-2027 Priorytet VI Fundusze Europejskie dla 

aktywnego zawodowo Mazowsza Działanie 6.7 – Kompleksowe wsparcie dla osób                    

młodych Typ projektu - Kompleksowe wsparcie dla osób młodych pozostających bez 

zatrudnienia podejmując uchwałę Nr 816/2026. 

 

 



 

7. Podjęcie uchwały w sprawie przekazania pojazdu do stacji demontażu. 

Zarząd Powiatu Mławskiego wyraził zgodę na przekazanie do stacji demontażu                             

pojazdów marki: 

• /Wyłączono jawność w zakresie danych osobowych ze względu na prywatność 

osoby fizycznej na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 06.09.2001 r. o dostępie 

do informacji publicznej. Wyłączenie dokonano zgodnie z § 5 ust. 4 i 5                           

Załącznika Nr 1 do Zarządzenia Nr 41/2016 Starosty Mławskiego z dn. 

27.10.2016 r. Jawność wyłączyła Joanna Marcinkowska – Z-ca Dyrektora                  

Wydziału Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu/ prze-

jętego na rzecz Powiatu Mławskiego na podstawie prawomocnego                                       

postanowienia z dnia 26 stycznia 2026 r. Sądu Rejonowego w Mławie, sygn. akt: 

I Ns 432/24,  

• /Wyłączono jawność w zakresie danych osobowych ze względu na prywatność 

osoby fizycznej na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 06.09.2001 r. o dostępie 

do informacji publicznej. Wyłączenie dokonano zgodnie z § 5 ust. 4 i 5                          

Załącznika Nr 1 do Zarządzenia Nr 41/2016 Starosty Mławskiego z dn. 

27.10.2016 r. Jawność wyłączyła Joanna Marcinkowska – Z-ca Dyrektora Wy-

działu Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu/ przejętego 

na rzecz Powiatu Mławskiego na podstawie prawomocnego postanowienia z dnia 

30 grudnia 2025 r. Sądu Rejonowego w Mławie, sygn. akt: I Ns 435/25, 

• /Wyłączono jawność w zakresie danych osobowych ze względu na prywatność 

osoby fizycznej na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 06.09.2001 r. o dostępie 

do informacji publicznej. Wyłączenie dokonano zgodnie z § 5 ust. 4 i 5                                   

Załącznika Nr 1 do Zarządzenia Nr 41/2016 Starosty Mławskiego z dn. 

27.10.2016 r. Jawność wyłączyła Joanna Marcinkowska – Z-ca Dyrektora                          

Wydziału Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu/                       

przejętego na rzecz Powiatu Mławskiego na podstawie prawomocnego                                   

postanowienia z dnia 19 stycznia 2026 r. Sądu Rejonowego w Mławie, sygn. akt: 

I Ns 44/25. 

Likwidacja – demontaż nastąpi na podstawie protokołu zdawczo – odbiorczego                           

wystawionego przez firmę zajmującą się demontażem pojazdów. 

W przedmiotowej sprawie Zarząd Powiatu Mławskiego  podjął uchwałę Nr 817/2026. 

8. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany w planie rzeczowo – finansowym Powiatowego 

Zarządu Dróg w Mławie na 2026 rok. 

W Uchwale nr 708/2026 Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia 21.01.2026 r. w sprawie 

przyjęcia do realizacji planu rzeczowo – finansowego dla Powiatowego Zarządu Dróg 

w Mławie na 2026 rok na podstawie Uchwały nr XXVII/120/2026 Rady Powiatu Mław-

skiego z dnia 30.04.2026 r. w sprawie zmiany Uchwały Budżetowej Powiatu Mław-

skiego na rok 2026 - Zarząd Powiatu Mławskiego wprowadził następujące zmiany: 

- w poz. II.09. „Poprawa spójności komunikacyjnej z siecią TEN-T poprzez rozbudowę 

drogi powiatowej nr 2349W Żurominek - Stupsk na odcinkach od km 3+860,00 do km 

6+250,00 i od km 6+250,00 do km 7+350,00” następuje zwiększenie nakładów o kwotę: 

93 143,27 zł, wartość zadania po zmianach wynosi: 11 915 444,08zł, 

- w poz. III. „Bieżące utrzymanie dróg i mostów” następuje zwiększenie nakładów                       

o kwotę: 2 000 000,00 zł, wartość zadania po zmianach wynosi: 4 235 640,00 zł.  

Plan finansowy jednostki ulega zwiększeniu i wynosi po zmianach: 54 039 336,41 zł.  

Pozostałe postanowienia Uchwały Nr 708/2026 Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia 

21.01.2026 r. w sprawie przyjęcia do realizacji planu rzeczowo – finansowego dla                   

Powiatowego Zarządu Dróg w Mławie na 2026 rok pozostają bez zmian. 



W przedmiotowej sprawie Zarząd Powiatu Mławskiego  podjął uchwałę Nr 818/2026. 

9. Podjęcie uchwały w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Mławskiej Hali 

Sportowej w Mławie. 

Pani Joanna Marcinkowska – Z-ca Dyrektora Wydziału organizacyjnego, Spraw                  

Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu poinformowała, że konieczność wprowadzenia 

zmian wynika z potrzeby dostosowania struktury organizacyjnej jednostki do aktualnego 

zakresu realizowanych zadań, w szczególności w obszarze zarządzania bieżącą                               

działalnością jednostki oraz organizacją wydarzeń sportowo - rekreacyjnych.  

Planowana zmiana obejmuje w szczególności możliwość rozszerzenia struktury                              

organizacyjnej o stanowisko o charakterze wspierającym funkcję zarządczą Dyrektora, 

co ma na celu usprawnienie funkcjonowania jednostki oraz poprawę efektywności                    

zarzadzania.  

Regulamin Organizacyjny Mławskiej Hali Sportowej w Mławie obejmuje: 

- aktualizację struktury organizacyjnej jednostki; 

- doprecyzowuje zakres obowiązków i podległość służbową; 

- wprowadza rozwiązanie usprawniające zarządzanie jednostką. 

W przedmiotowej sprawie Zarząd Powiatu Mławskiego  podjął uchwałę Nr 819/2026. 

10. Podjęcie uchwały w sprawie przyjęcia rezygnacji i odwołania ze stanowiska Dyrektora 

Zespołu Szkół nr 4 im. Obrońców Mławy z Września 1939r. w Mławie. 

Pani Joanna Marcinkowska – Z-ca Dyrektora Wydziału organizacyjnego, Spraw                  

Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu poinformowała, że Pan Stanisław Krzysztof                    

Matyjasik Dyrektor Zespołu Szkół  nr 4 im. Obrońców Mławy z Września 1939 r. w 

Mławie złożył podanie o rozwiązanie umowy o pracę z dniem 31 sierpnia 2026 r., na 

mocy porozumienia stron w związku z przejściem na emeryturę. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  przyjął rezygnację i odwołał Pana Stanisława Krzysztofa 

Matyjasika ze stanowiska Dyrektora Zespołu Szkół nr 4 im. Obrońców Mławy z                     

Września 1939 r. w Mławie z siedzibą przy ul. Warszawskiej 44a, 06-500 Mława z 

dniem 31 sierpnia 2026 r. , na mocy porozumienia stron w związku z przejściem na 

emeryturę, podejmując uchwałę Nr 820/2026. 

11. Podjęcie uchwały w sprawie ogłoszenia konkursu na stanowisko dyrektora/dyrektorki 

Zespołu  Szkół nr 1 w Mławie. 

Pani Joanna Marcinkowska – Z-ca Dyrektora Wydziału organizacyjnego, Spraw                  

Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu poinformowała, że w związku z upływem okresu, 

na jaki dotychczasowemu dyrektorowi Zespołu Szkół nr 1 w  Mławie powierzono                    

stanowisko dyrektora, konieczne jest podjęcie działań zmierzających do wyłonienia                     

kandydata na stanowisko dyrektora/dyrektorki szkoły na kolejną kadencję. Zapewnienie 

ciągłości zarządzania jednostką oświatową wymaga przeprowadzenia procedury                       

konkursowej zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  ogłosił konkurs na stanowisko dyrektora/dyrektorki                    

Zespołu Szkół nr 1 w Mławie  ul. Zuzanny Morawskiej 29, 06-500 Mława, podejmując 

uchwałę Nr 821/2026. 

12. Podjęcie uchwały w sprawie zmian w budżecie Powiatu Mławskiego na 2026 r. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  podjął uchwałę Nr 822/2026 w sprawie zmian w budżecie 

Powiatu Mławskiego na 2026 r. 

13. Podjęcie uchwały w sprawie przekazania jednostkom budżetowym informacji o                                

dokonanych zmianach planu dochodów i wydatków w toku wykonywania budżetu na 

rok 2026. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  podjął uchwałę Nr 823/2026 w sprawie przekazania                  

jednostkom budżetowym informacji o dokonanych zmianach planu dochodów                                    

i wydatków w toku wykonywania budżetu na rok 2026. 



14. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany planu finansowego dla rachunku dochodów 

i       wydatków związanych z realizacją zadań pomocy obywatelom Ukrainy w związku 

z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  podjął uchwałę Nr 824/2026 w sprawie zmiany planu                    

finansowego dla rachunku dochodów i wydatków związanych z realizacją zadań pomocy 

obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa. 

15. Podjęcie uchwały w sprawie przekazania uprawnień kierownikom jednostek                              

organizacyjnych powiatu mławskiego w zakresie zaciągania zobowiązań związanych z 

realizacją przedsięwzięć. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  podjął uchwałę Nr 825/2026 w sprawie przekazania 

uprawnień kierownikom jednostek organizacyjnych powiatu mławskiego w zakresie                

zaciągania zobowiązań związanych z realizacją przedsięwzięć. 

16. Podjęcie uchwały w sprawie  przekazania  Radzie Powiatu Mławskiego sprawozdania 

finansowego powiatu mławskiego za 2025 rok. 

Zarząd Powiatu Mławskiego  podjął uchwałę Nr 826/2026 w sprawie  przekazania                   

Radzie Powiatu Mławskiego sprawozdania finansowego powiatu mławskiego za 2025 

rok. 

17. Sprawy różne.     

W punkcie tym nie było wniosków i pytań.   

Wobec zrealizowania porządku obrad Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu 

Powiatu Mławskiego dziękując za udział w posiedzeniu zamknął 80 posiedzenie 

Zarządu Powiatu.    

 

 

                                                                                    Zarząd Powiatu Mławskiego: 

                                               Witold Okumski 

               Tomasz Robert Chodubski 

           Maciej Jakubowski 

Artur Kacprzak 

                                 Jacek Szlachta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Załącznik do Protokołu Nr 80/2026 

z dnia 30.04.2026 r. 

  

                                                                 Protokół  

z głosowania nad uchwałami Zarządu Powiatu Mławskiego podjętymi  

na posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2026 roku 

 

 

Wszystkie uchwały Zarządu Powiatu Mławskiego objęte porządkiem obrad zostały podjęte 

jednogłośnie przez wszystkich obecnych Członków Zarządu Powiatu. 

 

                                                                     

 

                                                                                                                                                                                        

Zarząd Powiatu Mławskiego: 

                                               Witold Okumski 

               Tomasz Robert Chodubski 

           Maciej Jakubowski 

Artur Kacprzak 

                                 Jacek Szlachta 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Sporządziła: 04.05.2026 r.    

Joanna Marcinkowska 

Z-ca Dyrektora Wydziału 
Organizacyjnego, Spraw Obywatelskich 

i Biuro Rady Powiatu 


