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PLAN RZECZOWO-FINANSOWY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ W MEAWIE
NA ROK 2009

Charakterystyka przedsi¢biorstwa
Stan prawny i wlasnosciowy
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mlawie

. /petna nazwa i siedziba przedsigbiorstwa/
ul. dr. A. Dobrskiej 1

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Mlawie wpisany do

Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000032386

85117 Szpitalnictwo
/wedtug PKD/

Organem Zalozycielskim Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Mlawie jest Rada Powiatu Miawskiego.

Struktura jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mtawie jest
Jednostka zwarta,

Sklada si¢ z trzech dziatow:
l. Dzialu Opieki Zdrowotnej
2. Dziatu Ekonomicznego
3. Dziatu Administracyjno-Eksp]oatacyjnego

Dzielg si¢ one na mniejsze jednostki organizacyjne i samodzielne
stanowiska pracy, podlegajace bezposrednio dyrektorowi. |
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mtawie zatrudnia
pracownik6w w nizej wymienionych grupach zawodowych.

—



] Gruﬁ?&%@&aﬂ " TPplan zatrudnienia w przeliczeniu na etaty na
| _ |2009r R
| Lekarze mcdyc_)rfn? - 37 S
Inny personel z wyzszym wyksztalceniem 10,5 -
Pielegniarki i potozne - 207
Inny personel $redni 50
Personel nizszy 13 o _J
| Obstuga E I 69,5
Administracja | 25 .
' Razem - I 472

Zaktad wykonuje §wiadczenia zdrowotne w zakresie:

. podstawowej opieki zdrowotnej,

. specjalistycznej opieki ambulatoryjne;j,

. hospitalizacji 0s6b potrzebujacych catodobowych lub catodziennych,
Swiadczen specjalistycznych w dziedzinach: choroby wewngtrzne, pediatria,
pofoznictwo i ginekologia, chirurgia,

. pogotowia i pomocy doraznej,

. przeprowadzanie badan profilaktycznych,

. anestezjologii 1 intensywnej terapii,

. ratownictwa medycznego,

. medycyny w srodowisku nauczania i wychowania (szkolna),

. rehabilitacji medycznej,

W N -

Nolileo BEN B N T

Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej zarzadza
dyrektor lek. Jacek Biatobtocki.

Struktura kapitatu na dzien 01.01.2009 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Fundusz Zatozycielski 7 533 898,77 zt
2. Fundusz Zaktadu 3244 907,51 z
3. Fundusz rezer. z aktualiz. wyc. 682 419,03 zt
Razem 11 461 225,31 zi




OMOWIENIE ZALOZEN PLANOWYCH

Glowne zadania do realizacji w 2009 r. to:
I.Utrzymanie dodatniego wyniku finansowego przez kolejny 2009 .
2.Utrzymanie wysokiego poziomu swiadczonych ustug medycznych.
3 Przystosowania infrastruktury SPZOZ do uzyskania przewagi konkurencyjnej
na lokalnym rynku w dziedzinie medycznej poprzez m.in.:
a) rozbudowe budynku szpitala,
- b) zakup nowoczesnej aparatury medyczne;.

Podejmowane w 2009 r. dzialania koncentrowac si¢ bedg na:
* dostosowaniu oferty lecznictwa zamknigtego w tym Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego do przewidywanych potrzeb rynku i polityki zdrowotnej,
* utrzymaniu podstawowego profilu szpitala - I poziomu referencyjnosci,

* utrzymanie wysokiej jakosci swiadczonych ustug medycznych ( przedhuzony
1 @ certyfikat ISO 9001-2001 i HACCP),

Proponowane zamierzenia maja w efekcie:

* zwigkszy¢ przychody,
* zracjonalizowaé koszty,
. ® poprawi¢ sprawnos¢ funkcjonowania zakladu umozliwiajaca osiaganie
J trwatej pozycji rynkowej, ( uzyskany certyfikat ISO 9001-2001 i HACCP),
* umozliwi¢ harmonijny, staty rozwoj,
* stworzy¢ warunki do uzyskania przewagi konkurencyjnej - utrzymany

certyfikat ISO 9001-2001 i HACCP.

v [. PRZYCHODY

Plan rzeczowy $wiadczen przedstawiony jest w zalaczniku nr 1.
. Plan warto$ciowy swiadczen przedstawia zatacznik nr 2 i nr 3.

a

Lecznictwo zamkniete.

d Na 2009 r. podpisano umowe z NFZ w zakresie lecznictwa zamknigtego
0 nizszej wartosci 3,55 % w stosunku do roku 2008 ( tab. Nr 2).

Jak wynika z analizy podpisanej umowy na lecznictwo zamknigte na pieé
oddziatéw wynegocjowano wyzsze srodki. Jedynie oddziat neonatologiczny i
chirurgiczny pozostat niedowarto$ciowany przez NFZ. Jednak nadal trwajq
d rozmowy w celu zwigkszenia $rodkow, szczegolnie na oddziale chirurgii
0golnej, ktére po pierwszym kwartale zostang poparte wykonaniem planu
(Juz za miesiac styczen na oddziale chirurgii ogdlnej wykonano plan w
148,78%, za luty 168,49%).

—



Jednostka rozliczeniowa jest nadal wycena punktowa za poszczegdlne
procedury medyczne. Od 1.01.2009 r. wynosi 51,00 zt. za punkt. Wzrost
wyceny punktowej w stosunku do drugiego poétrocza poprzedniego roku
(48,00 z}) spowodowany jest wiaczeniem otrzymanych w latach ubiegtych
srodkow na podwyzki wynagrodzer, poz. 8 i poz. 10 w tabeli nr 2. W
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym jednostka rozliczeniowa jest dobowa
gotowos¢. Stawka za gotowosé dobowa wzrosta i wynosi 7 547,00 z}. za
dobe. ( w drugim pétroczu 2008 r. wynosita 7 165,00 zt za dobg).

Lecznictwo ambulatoryjne

Zakres  $wiadczen na  2008r. lecznictwa ambulatoryjnego
specjalistycznego utrzymano na poziomie 2008 roku. W wyniku negocjacji
zostata zwigkszona ilo$¢ punktéw na kazda poradnie, co dato wzrost
planowanych przychodéw o 22,30 % ( tab. nr 3 ). Wzrosta réwniez cena |
punktu o kwote wiaczonych $rodkéw otrzymanych na podwyzki
wynagrodzen w latach ubieglych ( poz. 12 w tab. nr 2).

NFZ zwigkszyt réwniez iloé punktéw w fizjoterapeutycznych zabiegach
ambulatoryjnych ( tab. nr 1 ). Wzrosta réwniez cena za | punkt z 0,95 zt w
roku ubiegtym do 1,10 na 2009 r.

Wynegocjowano wyzsze srodki o 34,16% w zakresie ambulatoryjne;
opieki specjalistycznej — procedury kosztochtonne.

Podstawowa Opieka Zdrowotna.

Zakres $wiadczen podstawowej opieki zdrowotnej na 2009 r. utrzymano
na poziomie roku ubiegtego (tab. nr 1).

W pozycji nr 4 Nocna i Swiateczna Wyjazdowa Opicka Lekarska nalezy
wyjasni¢ niski procent planu na 2009 r. Ot6z w 2008 r. zaklad swiadczyt
ustugi réwniez dla pacjentéw z powiatu ciechanowskiego, dodatkowo
zabezpieczalismy $wiadczenie ustug dla 94 996 podopiecznych ( tab. nr 1).

Od stycznia 2009 r. Specjalistyczny Szpital w Ciechanowie przejat
swoich pacjentow.

Na s$wiadczenie ustug w zakresie Hospicjum Domowego NFZ
zredukowat ilo$¢ osobodni na 2009 r. 7 uwagi na niewykonany plan za 2008
r.( tab. nr 2).

W pozostatych zakresach podpisana zostata umowa na korzystniejszych
warunkach finansowych niz w roku ubieglym.




Ratownictwo i Transport Medyczny

Zakres Swiadczen medycznych w Ratownictwie i Transporcie
1 Medycznym utrzymano na poziomie roku 2008,
] Warunki  finansowania powyzszych $wiadczefi medycznych byly
X negocjowane wielokrotnie. Dopiero po otrzymaniu pisma z Ministerstwa

| Zdrowia przestanego e-mailem Dyrektorowi zaktadu wraz z pismem
Petnomocnika Wojewody Mazowieckiego ds. Ratownictwa Medycznego Pana
Michata Borkowskiego, w ktorych to pismach sg zapewnienia wzrostu
- finansowania ratownictwa medycznego po zatwierdzeniu budzetu Wojewody,

przyjeto warunki finansowania nizsze o 8,08 % w stosunku do roku ubieglego,
1 majgc zapewnienie z NFZ o renegocjacji umowy od 1 stycznia 2009 r.

] IT KOSZTY

J

. . W tabeli nr 4 prezentowany jest przewidywany rachunek zyskow i strat
na 2009 r,

Koszty z podstawowej dziatalnosci medycznej zaplanowano wyzsze do
roku ubiegtego o 7,54 %, Giowna przyczyng wzrostu kosztow jest wzrost

’ Wynagrodzen wynegocjowany ze zwiazkami zawodowymi w pazdzierniku
- 2008 r. Jest to gtéwna pozycja w strukturze kosztowej zaktadu i wynosi 78,3%.
] Zaplanowano réwniez wigksze zuzycie materiatéw i energii z uwagi na

planowane remonty i podwyzki cen energii i gazu.

Ujemny wynik finansowy z podstawowej dziatalnosci medycznej planuje
si¢ zrekompensowag przychodami z pozostate] dziatalnosei, jak réwniez z
" uzyskanych odsetek od lokat bankowych.
J Wielkos¢ i strukture planowanych kosztow przedstawiono w tabeli nr 5.

. III.ZATRUDNIENIE I WYNAGRODZENIA

- Gléwna pozycia kosztow sa koszty wynagrodzen. Wysokosé¢ kosztow
d okreslana jest przez wielkosé zatrudnienia oraz wysokosé indywidualnego
Wynagrodzenia i jego strukture.

Giowne zatozenia planu zatrudnienia i kosztow wynagrodzenia
przedstawione sa w tabelach nr 6 7.

Z uwagi na przewidywane nizsze przychody planowane zatrudnienie na
‘ 2009 r. pozostato na poziomie roku ubiegtego. Przewiduje si¢, ze wysoko$é
zatrudnienia planowana na 2009 r. nie zawazy na prawidiowym
funkcjonowaniu zaktadu w obecnych warunkach i przy aktualnym zakresie
zadan rzeczowych. W zwiazku z powyzszym koszty wynagrodzenia brutto

pracownikéw zatrudnionych na etatach na 2009 r. planuje sie w kwocie
18 808,4 tys. zt.

‘




Jak kazdego roku jako uzupelnienie zatrudnienia do wykonania planu
dyrektor zaktadu zawart umowy cywilno-prawne na $wiadczenie ustug
medycznych. Przewidywany koszt z tytutu w/w umoéw to kwota 2 171,0 tys. zt.
( tab. nr 7).

Catkowity koszt wynagrodzen planowany na rok 2009 przedstawia tab.
nr 5 itab. nr 7.

Nalezy nadmieni¢, iz zaktad nie posiada wobec pracownikéw zadnych
zaleglych zobowiazan z tyt. wynagrodzen.

IV.INWESTYCJE I REMONTY

Zadania inwestycyjne i zakupy na rok 2009 przedstawia tabela nr 8 i 9.

W tabeli nr 8 przedstawiono planowany zakres remontu niezbedny do
wlasciwego  utrzymania pomieszczen szpitala i infrastruktury SPZOZ, na
konkurencyjnym  poziomie. Nalezy r6owniez podkresli¢, iz potrzeba
przeprowadzenia remontow przedstawionych w tabeli nr § podyktowana jest
migdzy innymi zaleceniami Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w Mtiawie.

Gléwny nacisk bedzie potozony na rozbudowe budynku szpitala. Na
wykonanie stanu zerowego w styczniu 2008 r. zostal zaciagnigty inwestycyjny
kredyt bankowy w kwocie 400 000,00 zt., ktéry we wrzesniu tego samego roku
zostat sptacony. Pozostate $rodki pozyskano z budzetu Urzedu Miasta Mtawy w
kwocie 200 000,00 zt. i ze Starostwa Powiatowego w kwocie 100 000,00 zt.
Srodki na pozostale etapy budowy planuje si¢ pozyska¢ z programu ztozonego
do Urzedu Marszatkowskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013.

W tabeli nr 9 przedstawiono planowane zakupy inwestycyjne.

Na zakup ambulansu sanitarnego  zostal ztozony wniosek o
dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Priorytet: XII Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnoscei systemu
ochrony zdrowia.

Dziatanie: 12.1 Rozwdj systemu ratownictwa medycznego
Srodki z EFRR - 308 125,71 zt

Srodki wiasne - 54 375,12 zt.
Na zakup pozostatej aparatury zostang wygospodarowane $rodki wiasne.




V. PODSUMOWANIE

Biezaca - stata kontrola wydatkéw i racjonalizacja kosztow, jak rowniez
starania 0 pozyskanie dodatkowych srodkéw, ktére zakonczyly si¢ pozytywnym
efektem sprawity, ze rok 2008 zakonczyt si¢ dodatnim wynikiem finansowym
w kwocie 4 410 293,27 zt. Wykonano gtowne zatozenia planowe, i osiggnigto
planowane cele na 2008 r.

Przedstawiony do akceptacji plan na 2009 r. jest kolejnym do realizacji
planem finansowym zaktadu. Glownym zZrédtem finansowania dziatalnosci
zaktadu jest lecznictwo zamknigte. Dlatego utrzymanie dodatniego wyniku
finansowego, przy finansowaniu nizszym niz w roku ubieglym lecznictwa
szpitalnego, bedzie bardzo trudnym zadaniem, aczkolwiek przy duzym wysitku
organizacyjnym mozliwym do wykonania.

W przediozonym planie finansowym przedstawione zostaly zamierzenia
dotyczace dalszego rozwoju zaktadu. Wszystkie podejmowane dziatania
w 2009 r. maja na celu pozyskanie wyzszych przychodéw, nie przekroczenie
planowanych kosztow i w efekcie zakoriczenie roku rowniez dodatnim
wynikiem finansowym.

DYREKTOR
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% TABELA NR 1 Plan rzeczowy $wiadczen zdrowotnych wg. podpisanych uméw z NFZ na 2009r.

Wykonanie
5 Jednostka Wykonanie planu e ﬁiansuwane : Bt :;?;] -
.12.2008 Plan na rp anu
Oddziat/poradnialprocedura rc:liczenio Plan na 2008r pkt ::t31 12.2008r przez NFZ na %
L.p. {medyczna w : 31.12.2008r pkt.
1 2 3 4 - _6 L £
% I ! i i C ik i i e . ": e

Punkt rozliczeniowy w Oddziale Chordb t

1. |Wewnetrznych (Hospitalizacja) pkt 249962 8 249962 8 249962 8 104158 41,67%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale pkt

2, _|Intensywnej Terapii (Hosp italizacja) 95544 95544 95544 43188 4520%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale

3. _|Pediatrycznym (Hospitalizacja ) pkt 79642 79642 79642 35145 44.13%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale pkt

4. _|Neonatologicznym ( Hospitalizacja) 42338 42338 42338 14950 35,31%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale Gineko.- pkt 149636

5. _|Potozniczym (Hospitalizacja) 149636 149636 64887 43,36%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale Chirurgii pkt

6. _|Ogdinej (Hospitalizacja ) 223556,2 223556,2 223556,2 86099 38,51%

dobowa
7._|Szpitainy Oddziat Ratumkowy gotowos¢ 366 366 366 365 99,73%

osobodzien/ pkt

._|Hospicjum Stacjonarne 105,57%

Ogoinej 54950 54950 54850 56700 103,18%
Punkt rozliczeniowy w Poradn
2. |Kardiologiczne, pkt 18320 18320 18320 19500 106,44%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
3 _|Dermatologiczne; pkt 24063 24063 24063 25200 104,73%
Punkt rozliczeniowy w Paradni
4 |Neurologicznej pkt 16800 16800 16800 18000 107,14%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
5 Otolaryngologicznej pkt 12425 12425 12425 13200 106,24%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
6 | Okulistycznej pkt 30917 30917 30917 34500 111,59%
Punkt rozliczeniowy w Poradni Ginek -
7 __|Polozniczej pkt 50410 50410 50410 63000 124 98%
| 8 |Przesiewowe badanie cytologiczne pkt 3600 3108 3108 3600 100,00%
| Punkt rozliczeniowy w Poradni Urazowo-
8 |Ortopedycznej pkt 11441 11441 11441 12900 112,75%
Swiadczenia w zakresie chirurgil
10 _|onkologicznej pkt 492 492 492 10800 2195,12%
Punkt rozliczeniowy w Poradni Zdrowia

0 [Psychicz, kt

Punkt w fizjoterapeutycznych zabiegach
ambulatoryjnych

Punkt rozliczeniowy w Prac, USG badanie

1. _|diagnostyczne (DOPLER-DU PLEX) pkt 375 375 375 900 240,00%
Punkt rozliczeniowy w badaniach

2. |tomografii komputerowej pkt 22445 22445 22445 25200 112,27%
Punkt rozliczeniowy w Prac. Endoskopii -

3 |Gastroskopia pkt 6830 6830 6830 9000 131,77%
Badania endoskopowe przewodu

4. _|pokarmowego - kolonoskopia pkt 4800 4900 4900 6600 134,69%

165,75%

Podstaw. Opieka Zdrowot podopieczny 11134 11134 11134]  100,00%
Nocna | Swiateczna Ambulatoryjna
2. |Opieka Lekarska podopieczny 68762 68762 68762 68447 99,54%
3. |Hospicjum Domowe..\r osobodzien 4563 3643 3643 3650 79,99%

[

;




[ [Nocnai Swiateczna Wyjazdowa Opieka - | 1

- 4. |Lekarska podopieczny 159944 159944 159944 68447 42,79%

|

4 5. |Transport Sanitarny podopieczny 68762 68762 68762 68447 99 54%

- Ratownictwo i transport medyczay e sy e 1000 ]y s i, 1 OGNSR 1098) . 1095|  99,73%
dob.gotowos

| 1. |Dobokaretka Zesp. Rat Med. "W" [+ 732 732 732 730 99,73%
dob.gotowos ]

. 2. |Dobokaretka Zesp. Rat Med. "R" ¢ 366 366 366 365 99,73%

|

q
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Tabela nr 2 Plan wartosciowy $wiadczen zdrowotnych wg. podpisanych uméw z NFZ na 2009r

Sadinoaii Wykonanie Plan —‘
a
Oddzial/poradnia/procedura . azli:::n io Plan na 2008r Wykonanie planu|sfinansowane Plan na 2009r zt. |09/Planu 08
“P (medycana = warto§¢ zt na 31.12.2008r zt. |przez NFZ na “
- 31.12.2008r 21,
i 2 3 4 5 6 _ 7 8
TG PR Ry '“"‘”'W}i!j T e, . R . - P i e BB s b
jt‘ . 8 g ; _"| % w ﬁ i i % .\ ﬁi 172 900 i i ¥ i i i LS T P A L
Punkt rozliczeniowy w Oddziale Choréb
1. |Wewnetrznych (Hospitalizacja) pkt 4 776 632,40 4 776 632,40 4 776 632,40 5312 058,00 111,21%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale Kt
2, _|Intensywnej Terapii (Hospitalizacja) P 1818 408,00 1818 408,00 1 818 408,00 2 202 588,00 121,13%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale
3. _|Pediatrycznym {Hospitalizacja ) pkt 1579 056,00 1579 056,00 1579 056,00 1792 395,00 113,51%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale
4. _|Neonatologicznym (Hospitaiizacia) i 943 104,00 943 104,00 943 104,00 762 450,00 80,84%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale Gineko.- Kt
5. _|Polozniczym (Hospitalizacja) P 2 809 752,00 2 809 752,00 2 809 752,00 3 309 237,00 117,78%
Punkt rozliczeniowy w Oddziale Chirurgii Kt
6. |Ogdine (Hospitalizacja ) P 4775147 44 4775 147 44 4775 147 44 4 391 049,00 91,96%
dobowa
7.__|Szpitalny Oddziat Ratumkowy gotowosé 2 514 425 50 2514 425 50 2 514 425 50 2 754 655,00 109,55%
Otrzymane $rodki na podwyzki zg. z zt,
8 |aneksem zwane "§rodkami na podwyzki" 2143 717,46 2143 717,46 2143 717,46 - 0,00%
9. |Hospicjum Stacjonarne pkt. 435 960,00 369 860,00 369 860,00 598 600,00 137,31%
Otrzymane $rodki na podwyzki zg. z
aneksem zwane "$rodkami na dwyzki" |zt 104 555 74 104 555,74 _ 10_4 555,74 - 0 00%_
T T = AT -' T " LT el . i .' = i W ‘IT'T':'"‘ .f""l:_ U . 3 | [ ENEL o
A L na Oy A o4 bl i g 2 255 997 25599710 |
Punkt rozliczeniowy w Poradni Chirurgii
1. _|Ogéine pkt 434 105,00 434 105,00 434 105,00 532 980,00 122,78%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
2. _|Kardiologicznej pkt 152 056,00 152 056,00 152 056,00 204 750,00 134,6&
Punkt rozliczeniowy w Poradn
3 Dermatologiczne; pkt 174 938,01 174 938,01 174 938,01 226 800,00 129,65%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
4 _|Neurologicznej pkt 132 720,00 132 720,00 132 720,00 180 000,00 135,62%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
5 Otolaryngologicznej pkt 94 430,00 84 430,00 94 430,00 125 400,00 132,80%
Punkt rozliczeniowy w Poradni
6 | Okulistyczne, pkt 244 244 30 244 244 30 244 244 30 327 750,00 134,19%
Punkt rozliczeniowy w Poradnj Ginek -
7__|Polozniczej pkt 469 339,00 468 339,00 469 339,00 567 000,00 120,81%
8 |Przesiewowe badanie cytologiczne pkt. 28 440,00 24 553,20 24 553 20 32 400,00 113,92%
Punkt rozliczeniowy w Poradn Urazowo-
9 _|Ortopedycznej pkt 90 383,90 90 383,90 90 383,90 122 550,00 135,59%
Swiadczenia w zakresia chirurgii
10 _|onkologicznej pkt 4 083,60 4 083,60 4 083,60 108 000,00 2644,73%
Punkt rozliczeniowy w Poradni Zdrowia
Psychicz, pkt 174 529,00 174 529,00 174 529,00 296 847,00 170,08%
Otrzymane &rodki na podwyzki zg. z
12 |aneksem zwane "$rodkami na podwyzki" zi. 260 615,09 260 615,09 260 615,09 - 0,00%
y : y g I'.' fEI Ll i e, i ; il N iy i Y H L I B il
Punkl w ﬁzjatempautyczn;éh zabiegach ] 7T
1. |ambulatoryjnych pkt 80 194 25 80 810,80 80 194,25 110 000,00 137,17%
Otrzymane $rodki na podwyzki zg. z
eksem ne "srudkamfna podwyzki" _ 59 00 6 669,00 6 669,00 i 0,00%
Punkt rozliczeniowy w Prac.USG badanie
diagnostyczne (DOPLER-DUPLEX) pkt 2 962,50 2 962,50 2 962,50 7 650,00 258,23%
Punkt rozliczeniowy w badaniach
2. |tomografii komputerowej pkt 177 315,50 177 315,50 177 315,50 239 400,00 135,01%
Punkt rozliczeniowy w Prac Endoskopii -
3 _|Gastroskopia pkt 53 957,00 53 857,00 53 957,00 81 000,00 150,12%
Badanie endoskopowe przewodu
pokarmowego - kolonoskopia pkt 39 200,00 39 200,00 39 200,00 59 400,00 151,53%
Badania elekirokardiograficzne pkt 8 688,00 8 688,00 8 688,00 16 200,00 186,46%
Otrzymane érodki na podwyzki zg. z
6. _|aneksem zwane "§rodkami na podwyzki" zf, 18 742,81 18 742 81 18 742 81 - 0,00%
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Podstawowa Opieka Zdrowotna 3202 040,63 316524063 | 3165240,63 | 3216 03644 |  100,44%
1. _|Podstaw. Opieka Zdrowot podopieczn 1 525 005,90 1 525 005,90 1525 005,90 1765 454,40 115,77%
Nocna i Swiateczna Ambulatoryjna .
2. |Opleka Lekarska podopieczny 376 743,56 376 743,56 376 743,56 415 285,68 110,23%
| 3. |Hospicjum Domowe osobodzien 153 544 50 116 744,50 116 744,50 146 000,00 95,09%
Nocna i $w=a‘.eczna Wyjazdowa Opieka
4. |Lekarska podopieczny 838 031,83 838 031,83 838 031,83 568 964,40 67,89%
5__|Transport Sanitarny podopieczny 308 714,84 308 714,84 308 714,84 3_2_0_ 331,96 . 103._78%
Raﬁwﬂfchro!ﬁansportmég&cinf ol i w3027?’1?,44? 3“027?17,44* 02 rrraai-l. 2 783 08 oo | 91,92%
dob.gotowos
| Dobokaretka Zesp. Rat Med, "w~ [ 1796 140,24 1796 140,24 1796 140,24 1 695 388,50 94,39%
~ |dob.gotowos ]
Dobokaretka Zesp. Rat Med “R" é 123157720 1231 577,20 123157720 1087 700,00 88,32%
—C%p. MatMed."R* | J .. 20
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